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Existe evidencia empirica sobre la importancig que ha tomado estudiar el
fendmeno “Emprendedor” en el mundo de hoy.

Gaildn Liliana, v otros, resumen Ig importancia del fenémeno emprendedor de ia
siguiente manera;

1. Las nuevas empresas brindan nuevos puestos de trabajo,

2, Las nusvas empresas estan invoiucradas en un significativo porcentaje
de'las innovaciones en Ia eccnomia,

3. La opcién de un nuevo neqocio es para rhuchas PErsONEs URa opeion
profesional importante. Las sociedades dedicadas a maximizar 1a libertad de
aportunidades econémicas pueden desear asegurar que aquellos quieran iniciar
una empresa no tengan posibitidad de hacerlo,

4. Algunas regiones geograficas dentro de los palses parecen tener
tasas de formacidon de empresas mas altas que ofras. En muchos casos, estas
tasas de natalidad estdn asociadas CON una importante prosperidad regional.

La investigacion que agqui se presenta indega sobre el origen del espiritu'
emprendedor considerando los factores psicologicos o sacioldgicos, ¥ en este Gitimo
anfoque la influencia dal contexio,

En el capituio 1 se expone la justficacion del tema de investigacion, la
metodoiogia de estudio, fos instrumentos, ef relevamiento, el fipo de variables
relevadas, el aporte original al tama, los objetivos v las actividades,

En el capitulo 2 se expone sobre la evolucion del térming emprendedor, o
surgimiento. de ia necesidad de emprendedores, las razones para fomentar

emprendimientos, ef papel de! estado y &l vinculo entre e! contexto ¥ el emprendador.

En el capitulo 3 esta destinado al trabajo de campo realizado en dos etapas. En

" una primera etapa, [a metodologia de recoleccin de los datog secundarios utilizados,

para caractorizar los contextos de tas localidades de La Piata, Mar del Plata y Bahia

Blanca se tomo como fuente de informacton las variables y {08 resultados arrojados
por la Encuesta Permanente de Hogares.

Lic. D¢ Giust] Eduardn A, Pip, N4
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Dentre del capituio 3 en una segunda etapa, se expone la metodelogia, las
variables y fos resultados Que surgen de informacién primaria recclectada en las
ciudades mencionadas.

En el capitule 4 se presentan las conclusiones del trabajo y alternativas para un
future trabajo.

Lic. De Giusti Bdvardo A, Pig N° 5
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Capitulo 1 — Plantes del Trabajo de Investigacion W; 21
Joe

Justificacién del Tema de Investigacién: y ;&@pﬁfc’; /MMJ‘
Jo. et
Le motivacion del presente trabajo, radica en I imporiancia qus w
_Emprendimientos y su sustentabilidad tienen en ol desarrolio de la region, ante fos

cambios que se estan produciendo en las modalidades de coupacion y empleo.

La discusién sobre la postura psicoldgica o sociologica sobre el origen del
emprendedor, o utillzando ofras palabras, la discusidn sobre si “se nace” o "se hace”
emprendedor tiene Implicancias directsas, en caso de que desde o secior publice o
privado, sea considerado de interds fomentar la actividad emprendadora.

Si se cansidera la postura socioldgica entonces, se considers gue el contexto
alienta/desalienta la actividad emprendedora y se encuentran fundamentos chjetivos
para desde el Sector Piblico jusiificar su intromision en Ia fematica. A su vez, es
deseable profundizar sobre que tipo de politicas es necesario alentar.

Metodulug!a de estudio

El presente es yn trabajo de tipo exploratorio, que tiene coma ohjetive
examihar un tema o problema de investigacion poco estudiads. Se han sncontrado !
trabejos similares realizados en otros contextos, especificamente en EEUL!.

El estidic, comisnza con un relevamiento bibliografico para determinar las
actitudes que caracterizan a jos emprendeadores.

Para relevar la influencia del contexto {factores socloldyleos), la sleccldn de
las muestras pobiacionales a encuestar (en tres lugares geograficos) intentq respetar

cierta homogeneidad respecto al nivel de educacion formal, edad, sexo, gustos, nivel
sociv-econdmico.

Adicionaimente, el estudio cohsidera en el anaiisis, el contexto particular de log
encuestados, con ef objetivo de considerar &l macro-ambients y al micro,

La fundamentacion de esta dobie caracterizacion del contexto (macro ¥ micro}
radica en gue, debe diferenciarse el contexto de la cludad del micro-contexto de cada

individuo encusstado Porque se plantea .como hipétesis que {as dos variables
influgyen?.

! Dal Mar, F. y Davidsgon, P {200, "Whers do ihey come from? Prevalance angt characlerislics of nacescent
shfrepransurs”),

Esta diferenciacion se pianteo en el Givpo de Investigadores del Instituto de Cs. Administraticas de (s,

Lic. De Givsii Edvarda A, Pig. N° &
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!nstmmentﬁ:

Se utilizaron dos tipos de fuentes de informacian:

*+ Fuentes secundarias para cbtener informeacién del macre confexto en
los aspectos socio-culturales, econdmicos y politicos

* Fuentes primarias, para obfener informacién de las aclitudes
emprendedoras, Se realizaron entrevistas de tipo escrita-estructurada,

Gon una lista de preguntas que no indujeran las respuestas, no directas
¥ de facil lectura. Cuestionario auto-adminiztrado.

Raolevamiento:

Con el fin de corroborar los argumentos antes expuestos, se determing como

universe las poblaciones de La Plata, Mar del Plata y Bahla Blanca.

Se estudio si la variable sontexto? geografico ejerce influancia sobre la activigad

emprendedora, considerando an [a gleccion de las poblaciones muesiradas,

homogeneidad respecte a . la edad, sex0, gustos, nivel educativo ¥ nivel

socloscondmico.

Esta homogeneidad se pratendié  lograr componiends  las poblaciones

cempuestas por alumnos de la Facultad de Ciencias Econdmicas, de jer ano, de la
i — e
Universidad Maclonal de |g Plata, Universidad Nacional de Mar del Plata y

U;’;iuemiﬁad Nacionai del Sur,

Tipo de variables relevadas-

- Sociodemogréficas: inclttyen sexo, adad, personas & cargo, formacion, nivel

stlucative.

- Econdmicas: PBI, desempleo, composicién de los sectores productivos,

exportacicnes.
- Psicograficas: inciuyen las siguientes actitudes
o Posicién ante st riesgo: actitud ante el future incierto. Medida a través de

cuanto capital y tiempo estaria dispuesto a invertir en pos de un proyecto.

Econdmicas,
! Las variables considerndas se enenentran en la Pag, 20

Liz, De Giusti Bduardo A, Phg e 7
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Tesina MBA: La Ifinenchr del Confeven on far Acfitudes Bapranedorer

o Capacidad de liderazgo: fasuitad para infivir en el cﬁmpbrtamientn de otra
Persona apalande a sus habilidadas interpersonates,

© Aufoconfianze: conflanza en sus capacidades como medio para
cnnsegiﬁr un objetivo.

o Crealividad: medida a través de la fluidez (habilidad de generar muchas
alternativas), flexibifidad (generar alternativas de cafegorias diferentes y
fepresontatividad (importancia que se le asigna al pasado en Ig
generacion de allernativas),

o Mofivacién: medida a través de Ia motivacién de fogro (necesidad de

25~

o Percepcidn sobre la formacitn percibida.: si el alumno opina que ia

perseguir y alcanzar objetivos y ascender en la escala def éxitd.

formacion  universitaria adquirida lo prepara fundamentalmente para
desempefiarse en relaciéin de dependencia o para crear una emprasa

propia.

Aporte original al tema:

(o A
La propuesta consiste en analizar y adoptar una postura crffica as
actitudes emprendedoras son innatas a cada individuo (posfeidn psicologica) o las

aclitudes sen influenciadas, alteradas e incentivadas por el contexta, es decir por ol
ambiente (postura socioldgica).

Por ofra parte, ia metodalogia utilizada innova, considerando ta utilizacisn de
fuentes de informacion primaria {encuesta) ¥ secundarias (Encuesta Permanente de
Hogares) vy la valoracian de los resultados para. incentivarno incentivar ia actividad
smprendedora. _

io relevants surgiria de indagar en los elementos flecesarios para evaluar la
condicidn de partida del Emprendeder a fin de justificar Ia utilizacion de determinadas
herramientas y politicas Para su desarroilo ¥ formacisn,

Objefivos:

Lic. De Giosti Eduardo A, Pig. N° §
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—_

- e T
Ef objetivo general es @ptar‘ifna posicion critica entve fa postura sociolégica y

psicolgica que dan origen a ta actividadg emprendedora.

las aspiraciones profesionales, econdmicas ¥ laborales de las distintas

Lig, De Giuati Bduardo A, Pdg. W4
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Capituio 2 - Marco tedrico o estado actual del tema:

Existe evidencia empirica sobre la importancia que ha tomado estudiar e}('}’MH ’
fenémeno “Emprandedor” en el mundo de hoy.

Esta tendencia se refleja a nivel internacional ¥ nacional, por solo menclonar un
ejemplo podemes’ analizar ef estudio realizado por Vesper y Gartner. (1997), que '
ohserva que en 1967 existian 10 universidades con cureos sobra Entrepraneurship y/%hwmﬂ*‘gjg@,
para 1994 ese nimero habla aumentado g 383 cursos; & nivel nacional, un trabajo A2 ‘
reciente, Postigo v Tamborini (2003) analizan que la educacién Entrepreneurship no \
existia hasta mediados de ips ‘80; siendo este percentaje, a iniclos def 2003, el 30%.

Esto marca claramente un cambio de tendencia del sistera universitario argenting y
Ln interés crectente en Ia tematica.

2.Qué se entiende por el término “Emprandador”?

Las defintsionss de! términa abundan, y no siempre son dirigidas en af mismao

santido, A continuacian se presenta un repaso de las mismas que surgen del minimo
|
refevamiento bibliografico. :

1.1 Evolycién del témino "Emprendedor”

Etimoldgicamente el tarmina empresario viene dal verbo emprender; durante Ila

Edad Media, se flamaba asi a toda persona que emprendia aigo y frecuentemente se
lo confundia con el prestamista o capitalista,

Mantchretion {1576-1621) ya habia definido al empresario como la persona que

firma un contrato con o podet publico el caso de la monarquia o el gobiemo local, ya
$0d para construir un edificio piblico o Para prestar un servicio,

A partir del siglo XVIil, e smprasario {comerclante) es considerade una suerte
de jugador, porque es quien adelanta dinaro, compra mercaderias a un ciatio precio y

luego trata de venderia a un precio mayor, con lo que podia muitiplicar su dinero, s
tiene suerle o se fundira si fracasa,

Para Cantillon 2 empresaro era una persona que asumia riesgos, pues
adslanta su propio dinero para ejecutar trabajos y se compromete respecto de terceros

de menera fimie pero sin tener la garantia de to que puede realmente suceder; si
fracasa debe responder con sy propio patrimonic.

Durante las corparaciones de oficio, fos e}npresarfcs 50N las personas que
asumen riegos, comerciantes, aventureros Gue buscan aprovechar las oportunitlades

Lic. De Givetl Eduardo A, Phg. N° 10
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del-azar y hacerss cargo de lo que suceda, Se fratz de personas gue flrman un
contrate, rednan las competencias necesarias para levarlc a cahe y dirigan o
supervisan el frabajo v muchas veces dividen la tarea y encargan a un ingeniero la

realizacion de los aspactos téenicos de la obra.

Smith (1723-1790) anr su obra "Consideraciune_.-s sobre la naturaleza y Ilas

causas de la riqueza de las haciones”, es quier hace una primera diferenciacién entre
el empresario y of capitallsta,

B. Say (1767-1823) es quien definis ‘el oficio de empresario” sefiglando
algunas caracteristicas:

~ No &8 un simpie asalariado, sino alguien que trabaja por su propia
Cuenta, independients y que pueds tener diversas actividades.

-- Es el agente principal de la produceitn y realiza una tarea productiva
sin limitarse a lo agropecuario.

— Organiza Ia produccion, en un contexto de incertidumbre y soporta los
1fegos inherentes.

-- Sus heneficios no son directos de la produccion, pues dependen de
muchos atros aspectos.

-+ Compromete su fortuna ey ia marcha de la empresa y en caso de
bancarrota debe hacer frente 4 Igs pérdidas.

-- Debe ser capaz de inventar sin cesar, de imaginar las mejores maneras
de especular v los mejoras medios de realizar negocios,

- No es necssario que posea fortuna, sino por ol contrario no tenerla
pusde ser el estimule hacia la aventura de emprendar,

Ser empresaric seria POSEar un espiritu, adoptar decisiones estratégicas, ofegir
entre varias altemativas, actuando en un cantexto caracterizado por la incertidumbre.

La escuela austriaca del siglo XIX sentd las bases de |a escuels necclasica dal
empresario, Uno de elfos Thunen {1783-1850) asocid la funsicn del empresaric con la
asuncion de riesgos v las gananclas de fos empresarios serian la remuneracton gue
surge de los beneficios brutos de g gestion de un negocio, luege de haber pagado el
interés por el capital invertido, los salarios del personal de direccién v una prima de
segure contra el riego de pérdidas calculables. Walras, establecia qﬁa el empresario
s limita a la funcién de produccitn, combina los factores, naturaleza, trabajc, capital.

. Beria un simple gestionario o incluso podria ser un asafariado, buscande que la

Lie, De Giusti Bduardo A, Pég. ™ 11
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empresa al funcionar genere un beneficio que es o que le permite perdurar en e
tiempo. En algunos casos existe un sobre henéfico,

Walras asigna el papel protagdnico al subastador, gracias a Cuyas

informaciones se realiza el equilibrio en el mercado v actuaria como si fuera la mano
invisible de fa cual habla A, Srrith,

Segun Pareto, el empresario es quien asequra que exista una relacion antre los
mercados de productos ¥ estos con los factores de preduceitn, comprando factores .
para usarlos y vendiendo luego los productos en los mercados de bienes. Seqin Von
Mises, el ampresariv as un especulador, pues sy &xito y fracaso dépende de sy

capacidad para prever acontecimientos incisrtos, de su aplitud para prever cual saré Ia
demanda futura de los consumidores,

Alfred Marshall (1906} representante de g escuela ingiesa del pensamiento
Neocléasico, expresa que s innumerables invenciones que han permititde a los
hombres tener dominic sobre |a naturaleza scon preducto de Jos trabajadores
indspendientes y es iz iibertad ecandmica la que ha hecho friunfar a los quisn fusron
capaces de fundar empresas de organizatla y dirigirla. Los empresarios serian
Parsonas enargicas, dispuestas a todo, emprendedoras, con capacidad de dirigir

organizer y administrar frabajo de un gran nomero de personas,

Para esta teoria la sociedad serfa igual a la suma de los individuos gue la
componen, individuos gue serian intercambiables.

En l1a tecria neoclasica la funcién economica de la firma seria solaments ia de
transformar de manera eficiente los inputs en out puts y venderlas, actuarla como una
caja negra y quedaria reducida g I condicidn de una simple funcidn de produccion ¥
S8 supone que los voliimenas Y precics de los factores de produccién  son
perfectamente  conacidos. Segin esta teoria las empresas se adaptarian

perfectamente al mercado, porque tendrian informacion petfecta acerca do los pracios
¥ factores de produccitn, o existirig la incertidumbre.

Por ofra parts esta teoria irata a la firma como un ente individual, que se
comporta buscando fa maximizacion del beneficio del empresario, io cuat no siempre
coinclde con el principio de satisfacer los comportamientos de todas las personas gque
componen la empresa. Cuando evoluciona la teorla se concibe 3 empresario como
fuien debe anticipar la evolucian de ia demanda de los consumidores para taf o cual
producto. Entonces la funcidn de empresario no serla tanto la de organizar la
produccién, come iz de hacer un juicic sobre la marcha de log-negacios,

‘Lic, De Givgii Bduardo A,

P

Pég, N° 12




TnﬂﬁoaOﬁﬁﬁ@ﬁﬁaQQQO@gagﬁﬁﬁgﬂﬁoﬁﬁﬁﬂﬁﬂ@ﬁoaoeﬁﬁﬂﬂﬁﬁ@ﬁ

Tosing MBA: La Influenota dof Comexts an fas Aciitudar Bnprendedoras

Weber (1984) socldlogo y economista alemdn, establecié que el desarrollo del
capitallsmo fue posible por la apiicacion sistematica dal concapto de racionalidad. Es
la empresa privads [a que ancarna esa racionalidad, Los empresarios hacen caiculos y
asumen riesgos. Los empresatios innovadores no serian especuladores o aventureras
inescrupulosos, sino personas, calculadoras y audaces, sobrias que actian con
seguridad, son parspicaces ¥ @stan orientados a sy tarea, y su cualidad es la de emitir
I juicios severos vy estrictos raspecto al comportamiento da los agentes econdmicos.

Para Sombart,(1863-1941)* el empresario encama el espiritu da la empresa,
Que es la fuente del crecimiento econdmica del capitalismo de su epoca Su tarea es
Poner en presencia e/ capital y el trabajo, establecsr una relscion entere la produccion
¥ el consumo. E espiritu de empresa, actitud que lo caracteriza, seria ol conjunte de

las cualidades psiguicas que se exige para asegurar la realizacion exitosa de una
empresa.

Schumpeter economista heterodoxo (1883-1950) propone que los empresarios

individuales ¥y no la empresa o ¢l mercado son los verdaderos agentes que toman
decisiones dominantes en |a vida ecenomica,

Define al capitalista coma alguien gue es a la vez inventor, administrador ¥
organizador, diciendo que su surgimiento ha ido en paralelo con el progreso de fa

industria ¥ le asigna un papel muy importants coma agente dei desarrollo econemico ¥
def progreso tecnolggico.

Para este autor, Ja nocién de ampresario pamita explicar con precision iz
evolucion de la ecanomia. El empresario es alguien que tiene personalidad fuera de lo
comdn, dotade de facultades Superiores. Seria el producte de up ststema
socicecondmico que presiona al individuc para que fome decisiones. Ante estas
presiones el empresario realiza nusvas combinaciones de ios medios de produccian
Gue eon también nuevas posibilidades da inversion. La innovacion es tambisn una
prerrogativa del mismo. Ssta innovacion incluye no solo el cémbic- fecnolégico v las
aplicaciores econdmicas de (as ciencias duras sino también ef cambio organizacional.
El beneficio seria un ingreso excepeional y femporario que recempensa al empresario
porque toms el riesgo de romper con el equilibrio neocldsico.

Hoy en dia los evolucionistas inspirados en este autor, postulan que fa
innovacion, el empresario y el crecimiento econdmicoe estdn  estrechamente
refacionados, pero dadas las fallas del mercado, el Estade debe crear un clima

. * Sombaart W.(1932) L'apogee du capitalismo, Payot, Paris

Lie. De Giosti Eduardo A, Pég. N 13
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propicio a los negocios v a ia innovacién, favoreciendo f esplritu de empresa para
hacer frente al agotamiento del progreso fécnico,

El empresario es una especie de jugador que busca ia alagria de fener dxito en
Sus emprendimientos mas que lograr simplemente una elevada ganancia. Para un
verdadero empresarin, Ia bisqueda del beneficic es secundario. Es  un agente

BCONOMICO do una especie particufar, un calcwador genial que sabe prever mejor que
los otros la evolucion de la demanda.

Padrian ser de dos tipos: innovadores e imitadores. Los seguncfos sacan
provecho de los nuevos mercados abiertos por los empresarios innovadores y
participan de esta maneta on la difusion de las innovaciones hasta que el mercado do -
producto se sature. La funcion propia del empresario es ia innavacién.

J. Keynes tlene una visian del empresario desde la macroeconomia. Desde sU
posicidn, el empresario no pareciera tener mucha importancia. El apfica esta definicion
a guien se ocupa de 12 produccién de bienes y servicies y af que invierte. Keynes no
distingue entre o} empresario v ai inversor, Segun éi, el empresario no invertirs sakvo si
espera ganar dinero, y por o general prefiere trabajar con el dinero de ofros. FI
ampresario es un agente econdmico caleulador que busca su propio baneficio; invierte
en funcion del estado de Ia tacnica ¥ no trabaja para cambiar al estado de las Cosas.

Ppr 030 &8 partidario de Ja intervencion doj Estado para hacer frente a los erreres y a
las fallas del mercado Yy a las dudas de los empresanos.

Para Galbraith, neokeynesinao, existe un sonflicto entre los propietarios v los
manager dentro de a. frma. Los primeros buscan e mayor beneflcio a corto plazo
mientras que los otros tienen una visicn mas larga.

Para Chandler (1988)°, la mano visible de los managers ha ido remplazando
progresivamente la mano invisible de A., Smith. En la mederna economia industriat se
ha excluido progresivamente al empresario ¥ se Io ha ide reemplazando por el
manager, que se distingue de aquel por no tener la propiedad da los medios de

produccién pero que tiene Ia capacidad para tomar decisiones, lmitadg por los
accionistas ¥ los bancos.

1.2 Definicionas contemporaneas del términe emprandedcr:

“" McClelland {19@1.1}5 caracteriza por su necesidad de logro, dando fugar al

inicio de una targa cadena de estudios en esta linea. -

—y

* Chandler A. D, (1988)La main visible des managers. Une analyse hisstorique, Bconormice, Paris.
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Singhaam y Melkers {1989} defiren al emprendedor como aquel individuo que
comienza, opera ¥ asume los nesgos inherentes al negocio,

Schiersmann 8., Grafa F. ¥ Liseras N. caracterizan al emprendedor por ver
oportunidades que otros no ven o desestiman, tienen iniciativas, aceptan el riesgo
inherentes a la actividad ¥ cusntan con uha gran autoestima, entro otros aspectos.

Gifder (1984} describe a los EMPresasios como personas que pueden tener
origenes socicacondmicos muy diferentes, ven el cambio como algo normal, tienen
capacidad para juzgar la viabilidad de un negocio, son personas que toman la inciativa
¥ accionan, no poseen nacesariamente conocimientos cientificos y técnicos, son
capaces de aprender, persiguen sus objetivos a pesar de los fracasos y las
frustraciones y, finalmente, obtienen el éxito a través de romper vigjos patrones y crear
SU propio nueve orden,

Shumpeter tiene una visién del papel innovador del empresario.

Buamol (1987), POr 84 parte, incluye también el caso mas fracuente del
emprasarie imitador, es decir, aquel que expiota una oporfunidad de hegaocios
identificada por otra persona.

Brockhaus (1980} focaliza mas en el aspecto de la propiadad y define al
emprasarioc como el principal duefia y manager del negocio, quién asume riesgos.
Otros autores argumentan que o! artiesgar el capital Propio no es una funcion
intrinsecamente empresarial.

Jennings:-ve al eqpresario como quign comienza su prepio negocio.

Galan Litiana-y otfes lo definen como aquel individuo gue posee un conjunto de
actitudes, aptitudes y actia en un munda caracterizado por la incertidumbre.

. {7
1.3 Andlisis ded relevamiente sobre el tarmina Emprendedor a &{ &%"ﬁa& %W

El concepte da emprendsdor ha evolucionado desde Jos enfoques centrados en
los atrfbutos de la persenalidad del empresario hacia ofros que se foealizan en' el
precese de nacimiento de empresas como un fendmeno mas compleje y en el cusl

intervienen e-interactiian factores sociales, culturales y econémicos {Gartner, 1988:
Shapera, 1984; Baume, 1992).

Al analizar con detenimiento lag distintas acepciones de! térfninn emprendedor
se observan distintos enfoques. ‘

Desde el punto de vista de Ia aconomia neoclasica, el emprendedor “es un
raptdo ealculador, es al individuo que velozmente examina Ios distintos procesos
productivos alternativos ¥ elige los éptimos en cada serie de pracios dados” (Arrow,

Lic, Do (rivsti Bduardo A, Pag. N* 15
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1983). Esta corriente (enfoque de Ia demanda) concibe al amprendederismo como
altamente elastico, e decir, que los emprendedores son infinita y espontdneamente
suministrados en respuestas a las condiciones de la demanda; por lo que no es tema
central de investigacién entre Jog neoclasicos (Lounsburry, 1998).

Por ef confrario, otra corrients de pensamiento concluye que la oferta de
individuos con capacidades emprendedoras os limitada, al menos en el coro ¥
medlano plazo (enfogue de Iz oferta). Esto implica que la oferta de personas con
vacacion empresanial no es significativamente afectada por la estructura de incentivos
econémicos (Verheul, et at., 2001},

Ana Gennero de Rearte ¥ olros sefalan que asta posiclon evidencia gue la falta
de vigor en las raspussta emprendedora puede ser stribuida & factores de la oferta {no
existen suficientes emprendedoras potenciales en ia sociedad) mas que a factores

desde la demandsa {tales compo faita de cportunidad o premios al esfuerzo
emprendedor).

En esta segunda corriente, existen dos enfogues que difieren en su percepaion {?@ OLD "{
sobre el origen del emprendedor. Asi, surgen dos vias de explicacion para éste :

: Q—J'&
fendmeno (Faris, 1999): \ /

®* Los individuns nacen con ciorias caracteristicas que los predispanen
hacfa un comportamiento emprendedor (enfoque psicolégico), _
« Existe un contexto ambienta; (social) gque va generando en el - Q&&i{)
individuo una personalidad proclive a la actividad emprendedora (enfogue A{ ;
j&ué\m

sociclogico),
L& concepcién del emprendeder asociada al enfoque psicolégico sugiere gue YW
los emprendedores tienden a poseer caracteristicas innatas que los predisponen a
involucrarse en el proceso de creacion de una empresa, en lugar de adquirirlas a
través de un proceso de aprendizaje y/o de sociatizacicn (Lounsburry, 1998); por su
parte el enfogue socioldgico considera que las caracteristicas que hacen a
emprendedor son adquiridas a los largo de su vida a través de su proceso de la
- socializacion, y que sus ideas ¥ ambiciones se desarrollan en la edad adults,

nfoqua PsicolGoico:

* La motivacion emprendedora es innata, surge en Iz nifiez Y ez determinada
principalmente por Ja necesidad da logra.

Lit. De Ginst Cduarda A, Pdg, M* 15




Tesina MBA.: La faffvencia sel Contecto om fox Aelitiedzr Eprenededoras

* La actitud emprendedora es consacuancia de la personatidad del individuo.

* Las ideas de negocios surgen espontaneamente dadas las caracteristicas
Personatas da los individuos, taies como creatividad e imaginacian,

* La Infiuencia de la intervencian social y del ambisnte es marginal, ya qua la

creacion de- firmas ests relacicnada con Ias caracteristicas innatas dej
individuo..

Los estudios que han buscado los factores para caracterizar af emprendedor
han sido numerosos ¥ €2 McClelland (19681), un referente en esta Ifnea; no obstante
las diferencias entre los resuitados, se ha encontradg que las personas que inician

nuevas empresas poseen {Homaday & Aboud, 1971; Green et al., 1996; Creakins,
1286

Alta necesidad de independencia y de controlar situacionss:
* Tolerancia ala ambigliedad:

* Confianza en sys capacidades:

* Pensamiento intuitivo;

" Propensién g la toma de riesgo;

» Orientacion a la aceién y toma de iniciativa;

* Persaverancia:

* Personalidad creativa e imaginativa;

" Capacidad de Liderazgo y de coordinacisn de grupos;
* Dedicacion al trabajo.

Enfeque Sociolgico: \/

* La mothacion emprendedora es fesultade de la recepcion de distintas
infiuencias a través de fa vida (familia, educacion, carrera, etc.)

* La actitud emprendedora surga como resuitade de la interaceion con

otros individuos {soclabilidad, valores y cuitura).

Las ideas de negocios surgen de los conocimientos det individuo y del

rango de situacionas sociales en que se desenvuelve, las cuales puedsn

genefar & operturidact.

* La infervencién social y e ambienta pusden predisponer al individuo
hacia la creacién de empresgs,

()2 ) GDNDDDNDDDDIDDDDNNNDOIDDODDDIDINIIOAINAD D
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Este enfaque socioldgico relaciona la actividad emprendedara con un conjunto
de factores culturales, econémicos, sociologicos  y psicoldgicos, donde fas
caractoristicas son adyuiridas a través de la vide del individue en su proceso de

socializacion; por lo tanto es necesario estudiar elementos psicoldgicos, socioldgicos y

culturalos,
—

Este es precisamente ef tema que s& investigard. Si sl contexto infiluye o no en
las actitudes emprendedoras

.

Surgimiento de la necesidad de emprendedores: Mﬁﬂkﬂl L\ﬂ./ﬂf{/\ V. @’b)k(ﬂ‘; Qt'—u
s '

Parecen existir razones economicas y sociales que explican el surgimiento de
fema como un tema de interés tanto en el ambite nacionat come intsrnacional.

l.os finales del sigle XX han sido claros en que los estados solos, no pueden
asumir las responsabilidades del pleno empleo (fanto en los paises desarrollados
como los paises en vias de desarrollo). La mayoria de las empresas que los estados
Crearon para prostar seivicios y crear empleos fueron grandes fracases econdmicos.

Los estados y las sociedades nan legado al convencimlento de qua daben

astimular cada vez mas la iniclativa privada ¥ que todos los que tengan capacidades
de defenderse por si mismos deben ser estimulados.

Aurnque es reaf y seguira existiendo la opclon def empleo, se deberia hacer
entender a la sociedad que el empleo es solo una de Jas formas de trabajo del ser
humano, que no siempre el individuo ha sido un empreaﬁn. que el emplen serd cada
VezZ Mé&s escaso y que la sociedad debe Prepararse para un mundo er donde abunde
al trabajo, independientemonte, de si el mismo lo realizard desde una posicién de
ampiec o no.

En palabras de Rodrige Varela, e mundo que se avecing es un munde pars el
trabajo mas que un mundo para el emplec,

£Cusl es fa razén por 1a cuil se fomentan emprendimentos? 7

E

Las razones desde ef punto de vista econdmice v su relacidn con e! crecimientn
ha sido estudiada por distintos autores. _

Reynolds y Maki, (1980 ~ 1961) analizan |a relacién entre nacimientos de
empresas y el subsiguiente crecimiento econdmico ragionat registrado en jos Estados .
Unidos ¥ concluyd que si bien no todas las regiones con elevadas tasas de natalidad
de empresas prosperan, no es comdn &nﬁfEIas regiones gue prosperan no tengan altas

Lic. De Givsti Hdvardg A, Phz. N 18
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tasas de formacion de empresas, W

Las tasas elevadas de nacimientos de empresas pueden ser, por fanto, una
cendicidn necesaria psro .Te suficiente para e crecimiento econdmico regional.

Anionio Vives® enuncia que las nuevas empresas contribuyen al desarrolio
econdmico de tres formas: “omo un canal de conversion de ideas innovadoras an
oportunidades econdmicas: como ia base de la competifividad a fravés del

rejuvenecimiento det tejido Productivo ¥ como la fuente de nuevos puestos de frabsjo y
aumento de la competitividad.

Hupo Kantis y otros {2600}, sefialan que este interés sq basa en 1a expectativa
¥ en las evidencias acerca de que la creacidn de nuevos emprendimientos contribuya
2 la-generacion de puestos de trabaje, a la actividad innovadora, al fomento v

despliegue de ias energlas crealivas de la socledad ¥ a una tejor distribucién del
poder econdémiso.

El ﬁeEer Entrepreneurship Muaonitor {G_Eﬂ;; aporta un nuevo argumento de
sighificativa importancia al estudiar el fendbmeno emprendedor, 85 la demostracion de
la relacion existente entre Crecimiento Ecordmico de una Regién v su Nivel o Tasa de
Emprendedorismo. £n dicho estudio se sefiala que las variaciones en

las tasas de
nacimiento . de empresas dan cuenta de un tercio do fa variacién an al crecimiento
econdmico.

tl’(ﬁuﬁlﬁk}r (1995) afirma que ol crecimiento econdmico de los paises va a
depender en gran parte de fa habilidad de generar, vla fa creacidon de empresas,
nuevos puestos de trabajos. (Postigo y Tamborini)

La OQCDE (2001) en un estudio reciente sefiala que existe una relacicn positiva

entre al nacimianto de ampresas de ics palses de la OCDE durante el perfodo 1958-

1996 v las de crecimiento €Conomico entre ios afios 1989-1999. El estudio de OCDE

destaca el papel de las nuavas empresas en la creacion de aportunidades laborales,
en paricular pare {as personas mas jovenes.

Lﬂulu-:!reteeh y ThuﬂE {(2001) tambign encontraron evidencias empiricas acerca de

la relacién entre el nivel de |a actividad empresarial y de las tasas de crecimiento
QCONGMIGO.

Segtn Binks y Vale {1 891} el impacto de ta empresariafidad en el cregimientn
econdmico estd astciado a ingreso de distintos tipos de firmas g ia economia: las gue
introducen innovacionss al mercado y despiazan sl espacio de negocios, Ias que

fﬂﬁﬂ@@@ﬂGﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬁQﬁﬂﬁﬂQﬂﬁ@@ﬁﬁﬁggﬁggﬁgggﬁqggﬁg
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asignan recursos a fa explotacion de dichas Innovaciones y por Gltimo, las que realizan
en forma mA4s eficiente las actividades preexistentes,

Kantis H., Postigo S. Fedarico J., ¥ Tambaorini F. mr‘?alan que varios estudios en
distintos palses muestran que las nuevas emprosas, especialmente ias mas
dinamicas, son una importante fuente de crecimients del empleo, de introducoion de
innovaciones y de canalizacion de las energlas creativas de la sociedad.

El desarrollo econémico es yno de los objetivos de 1a mayoria de los palses y
las nuevas emprosas ocupan un lugar relevants en este proceso. La generacion de
nueves puestos de empleo, la incerporacion de tecnologia y la consecuente mejora en
eficiencia y productividad, junto con e! fortalecimiento de las capacidades endagenas,
son los principales efectos de la accidn emprendedora. Estos a sy vez, contribuyen a
la creacion de riqueza, a fa industrializacion y a mejorar los estdndares de vida, Por
ostas razones, los gobiemnos de los paises desarrollados invierten grandes sumas de
dinsro en proyectos orientados a la creacion o formacitn de nuevos smprendedores

, (Dana, 2001). |

Le que motiva la realizacién del presente trabajo, es la importancia que jos  -@m

Auevos emprendimientos y su sustentabilidad tienen en ef desarrollc de la region, ante

iﬂmﬁﬁﬁé
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los cambios que se estan produciendo &n las modalidades de ocupacion y empleo.

Galan Liliana, y otros, resumen Ia importancia del farémena emprendedor de |a
sigutente manera:

1. Las nuevas empresas brindan nuevos puestos de trabajo, f u ’

2. Las nuevas empresas estan involucradas en un significative porcentzje 9
de las innovaciones en la economia.

3. La opcién de un nueva Negocio es para muchas parsohas ung opsion
profesional importante. Las sociedades dedicadas a maximizar la lbertad de
oportunidades acondmicas pueden desear asegurar gue aquellos guieran iniciar
una empresa no tengan posibilidad de hacerlo.

4. Algunas regiones geograficas dentro de loz paizes parecen tene
tasas de formacion de empresas mas altas Gua otres, En muchos casos, esta
tasas de natafidad estan asociadas con ura importante prosperidad regionzl.
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Papal del Estado an ol menfo de Emprendimiontos ‘%,

El tema dal Emprendedorisme logra trascender porque su analisis, genera
interés politico, interés académico & interés social,

Expuestos los vinculos ¥ las relaciones entrs el emprendedorismo v el
desarrelle regional, importa  analizar que actitudes han tomado los diversos estados
para fomentar la actividad emprendedora.

. Estados Unidos ha creado las Small Business Investment
Companies {SBICs) en 1958, esta tiene |a funcién de proveer capital de riesgo,
préstamos de largo plazo y asistencia do expertos.

En este pais tambisn existen los Smali Business Development Centes
{SBDCs) que proveen apoyo al emprandedor en las etapas inciales a través de
universidades y del pPrograma Smail Business Investment Research {SBIR), £

énfasis de la mayoria de estos programas esta en el financtamiento de las etapas
inciales.

" En Espaiia, en Barcelona Jg Agencia de desarrolio Local creada en

1987, desarrolla programas sobre cultura emprandedora junte a ia comusridad
universitarie. También en la Comunidad Valenciana, ol Instituto de la Pequefia y
Mediana Industria Valenciana desarrotla diversas iniciativas,

En Alemania se ha puesto en marcha e pragrama EXiST con
fondos de Ia comunidad econcmica europea. El programa se basa en la licitacion
de recursos para el desamolio emprendedor,

En Francia se han originado medidas especificas para apoyar a

aqiellas universidades dispuestas a fomentar programas basados en e
Entrepraneurship,

E En Finlandia, un ministro ha declarado "No podemos hacer
estudiantes emprendedores, pere hay cosas que se pueden hacer para hacerlos
méas emprendsdores y darles més capacidades de su vida laboral’.

= En Escocia el programa Business Birth Rate Strategy

2002),

En Irlanda el programa Estategia Enterprise (Kantis, Postigo, et al.,

Lie, Do {Hust Bduardo A, Phg. N* 21
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En América Latina, la poca investigacién en la tematica hace que el
tonocimiento sobre el tema sea muy limitado. El vacio estadisticg existents entre las
firmas que nacen, prosperan o mueren as notable, Estg puede ser una de las causas
de las ausencias de programas piblicos de notorio impacto. Al momento, exists un
avance en el mundo académico entre Jos que se encuentran Varela, 1991: Motta y

Roitter, 1999: Kantis, Angelilli y Gatlo, 2000: Rearte y Liseras, 2001; Lucas de Souza,
2001; Reynolds, 2000, entre otros.

Se destaca que dentro de América Latina, Brasil es el estado gue ha

comenzado a incluir la tematica en |a agenda politica, a través dot Praograma Brasil
Emprendedor.

. El Glghal Entreprensurship Monitar (GEM) creado en 1897 como una infciativa
cohjunta de Babson Collage y London Business School con un fuerte apoyo del
Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership de Ia Swing Marion Kauffman
Foundation, tiene como objetive reunir los mas notables especialistas de la terndtica
antrapreneuy, emprendedores, para estudiar g relacion entre actividad emprendedora
(para nosotros creacidn de nuevos negocios) y crecimiento econdmico.

Las cuestiongs fundamentales que aborda el GEM son:

« Cdmo y en que grado varia ! nivel de actividad smprendedora enfre los
distintos paises.

* Como influye la actividad emprendedora en la tasa de crecimlento
economico v el nivel de prosperidad de un pals.
* Qe define a un pais como emprendedor.

* Cuales son las sugerencias pera hacer & un pais emprendedor.

Los datos fueron recopilados de tres fuentes principales:
* Encuestas de pohlacidn aglulta.

* Entrevistas en profundidad con exparios nacionales en
Entreprensurship.

» Una amplia seleccitn de datos nacionales estandarizados.

Las principales conclusiones al respecta de la edicion 2002 son las siguientes;
* Alrededor de 288 millones de adultos de 37 paisos estan involucrados

Lit. De Ginsti Bduardn A,

Pag, W=22

Y.

S



i

IO

DODDDDDDDIDODDADIDODDIDINND:

20

FODDDDDOD0

Tesina MBA: La Pyllucncia def Conteria en Tus Actitudes Emprendedhras

con algin tipo de actividad emprendedora. Del fotal de la pnﬁlaciﬁn activa de los
palses GEM (individuos entre 48 y 64 afios) un 12 % esta, en alguna medida
involucrade en el Proceso de creacion o desarrolio de un nuevo emprendimiento.
Estos paises representan el 629 de la poblacién mundial.

* Las diferencias entre paises son muy significativas. Los niveles mas

bajos se registraron en los ‘palses asidticos desarrollados {Japdn, Hong Kang,
Taiwan y Singapur) y Eurcpa Central {(Rusia, Croacia, Poionia, Eslovenia y
Hungria) seguidos de la Unisn Europes e 'lsrasl, Las ex colonias britanicas
{Australia, Canadd, Nuava Zelanda, Sudafrica y Estados Unidos) mostraron
niveles significativamente Superiores ¥ mas alin América Latina (Argentina Brasil,
Chile y México). Los paises asidlicos en desarrollo (China, Corea, India, Tailandia)
0N i0s que mostraron Ias tasas mas altas,

s Entre el 2001 y el 2002 el nivel de actividad emprandedora registrd una
calda def 25%, no hahiéndose observado cambios entre el 2000 y el 2001. Este
comportamiento podria estar reflejande ia estabilidad giobal en el crecimiento
8conomico entre el 2000 v ef 2001 ¥ la calda entre el 2001 y of 2002. Esto bitimo

g )

abona la hipdtesis de Iy influencia de los factores emganué en la actividad
emprendedora.

= A partir'de la versidn 2001 el GEM pudo diferenciar la actividad
emprendedora por "oportunidad” (para aprovechar una oportunidad de mercado)
de Ia de por “necesidad” {por no tener una mejor alternativa de trabajo). Lo cual

indicaria que ia situacién del entorno de caida del empleo estaria afectandn la
creacion de nuevas empresas.

+ Elinforme explica, que del total de la poblacion emprendedora de jos
palses GEM 2002, atrededor de dos tercios fo hace por eportunidad ¥ un tercio par
necesidad, en promedio. Sin embargo estos porcentajes varian entre los distintos
paiges. Los emprendedores motivados por ‘oportunidad” prevalacen en los paises
desarrollados, mientras que 1os movidos por "necesidad” representan hasta ol 50%
an log paises en desarollo, En Estades Unidos {a actividad emprendedora por.
“Oportunidad” es del 87% ¥ solo el 11% por “Necesidad”. En cambic en China,
Brasil y Argentina se produce o fendmeno inverso; con tasas de actividad
smprendedora por necesidad sutperiares al 509%. Gﬂﬂ’l s sz 6 _
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* Existe una relacién estable g nivel giobal entre factores demograficos
{edad y sexo) y actividad emprendedora. Los hombres en bremedio son un 50%
mas emprendsdores que las mujeres {13.9 y 8.09 respectivamente). Por otro fado,

en la mayeria de log palsee fos individuos entre 23 ¥ 44 afios-son los mas
emprendedores.

* Las razones que impulsan = las mujeres a smprender son distintas a la

de los hombres. En log paises desarrollados las mujeres son mas emprendedoras
cuanio’ mayor sea ia igualdad de oportunidades en el desarmolio de carrera
(actividad emprendedora por oportunided). En los paises &n desarrollo a

participacion de la mujer refieja la falta de emplen ¥ de educacién (actividad
emprendedora por necesidad),

» lag palftic&s de gobierno, normas soclales ¥ culturales; educacion y
capacitacién fueron destacados por la mayaria de los &xpertos como factores clave
que favorecen o perjudican el desarroflo de Ja actividad de un pais. También se dig’
especial importancia al apoyo financiero para el-start—u_p {tanzamiento o inicic).

El Caso Argentino:

Los principales resultados dal informe GEM para Argentina muestran o

siguiente;

* Argentina, con un 14,2% de fasa de actividad emprendedora ests ehtre
las cinco primeras paises mas emprendedores del mundo, después de Chife y e
Corea. Este valor se ubica casi un 80% por encima da promedio del totai da

paises GEM 2002(8%) ¥ muy cercanc del porcentsje correspondiente a América
Latina (14%?,

* Hay mas de 3 millones de personas vinculadas CON  nuevos

emprendimientes (el 14.2% de |a pobacion adulta de 21.987.000), Esto significa
que une de cada 7 argentinos {entre 18 y 64 arios) @mprendse, Argentina ocupa e
8° puesto en cuanto a cantidad de emprendedores en términos absolutes, después
de ta India, Ching, EEUU, Brasil, Tailandis,. México y Corea.

* Junto con Brasil, Argentine es el pals que mayor proporcion de
emprendedores por necesidad fiene. Mas de 7 de cada 100 adulfos ests

embarcado en un nueve Negocio porque no tienen otra altemnativa. Esto supara el
50% del total de emprendedores, porcentaje mayar que el de! afio antarior,
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» Las mujeres argentinas estan etfifre las més emprendedoras de munda,
Argentina con mas de 11 mujeres cada 100 que emprenden se ubica en tercar
lugar después de Tailandia e India, La mayoria lo hace por necesidad, La relacién
entre la actividad emprendedora de huesfra poblacion masculina vs. Femening es
de 1.5 a 1, valor por encima del promedio de todos los paises GEM ¥ simiiar al
resto de los pises de América Lating (México 1.4:1 y Brasil 1.4:1) a excepcion de
CHILE (2.3:1). '

* La actividad emprendedora en Argentina tanto en hombres como en
mujeres aumenta con el nivel sducativo. El 40% del total de emprendedores ha
alcanzade &l nivel yniversitario y casi el 70% ha compietado el secundario.

* De la apinién de bs expsrios consultados en Argentina, surgen las
siguientes cuestiones clave que afectan la creacitn de nuevos negocios: las
politicas de goblerno y las normas soclales y culturales son los factores mas
importantes que sntorpecen en Argentina a la actividac emprendedora.

¢ Los aspectos més criticos de las politicas pablicas son: af cambio

continue en las reglas de juege econdmicas, la ausencia de un marco juridico
esteble y un gobiemo fuerte, 12 insficiencia del estado para incentivar el
desarrclle de emprendimientos, la ineficiencla de la recaudacién que genera
distorsiones en los mercados, Ia alta Carga impositiva para las firmas nuevas
Que pagan, las excesivas cargas tributarias para las empresas nuevas.

* Los aspectds mas criticos en nomas scciales y culturales son Ia
dusencia de una cultura emprendedora; La ecuacidon en general no promusye
Sus principales valores: responsabilidad colectiva autosuficiencia,

* lLa actividad emprendedora no asta vista como una opcion de carrera ¥
se desconfia del emprendedor exitoso. La ausencia de una cultura ssociativa

que permita iz cooperacion entre emprendedores, debido a la falta de
conflanza en jas instituciones ¥ en sl otro.

* Los aspectos mas positivos det ¢Bs0 argentino son: la apertura de los

mercados, lz infraestnrctura fisica ¥ 1a ecuactdn y fa capacitacién favoracen Ig
aclividad emprendedora en Argenting; la existencia de huevos nichos de
mercado alin no axplotados, generados por la crisis econémica ¥ de sectores
de demanda dinamica abiertos a NUeVos servicios y productos innovadores:
creciente desarrollo de emprendimientos sociales: ia amplia oferta v diversidad
de recursos naturales; el buen nivel promedio de educaclon argentina, eon
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respecio al resto de América Latina, el buen nivel de capacitacion v Ia buena
actitud frenfe a la capacitacion ¥ €l aprendizaje de nuevas habilidades de ia
mayoria de ejecutives de empresas y técnicos argentinos; el buen nivel de
tradicidn y educacion cientffica, /

Existe o vincujo £ . | T;;'*, )
xiste ol vinculo rendodor - Entorno? ( 0 S~ O

F. GI’EII-}EL pfantea que para ia crezcién de empresas hace falta disponer de
reclrsos, activos, capital, efc. Estos recursos puedsn provenir del duefic o fundador de
ia empresa o de fuentes externas.

De ahi que sostiene que el access af financiamiento es un factor clave para
Qque se generen nuevos negocios. Las principales fuentes de financiamiento de los
nUevos emprendimientos, especialmente en la etapa de nacimianto y despegue son al
capital propio del empresario, los prestamos de familiares o amigos, el créditc de
proveedores, vy el crédito bancario {scbregiro), llnientras que los problemas mas
Corunes, son el acceso al crédite v la falta de liqutdez {Myers.% Holmes y Kent,
19917). | |

En cuanto al problema del acceso al capital externo, la hipdtesis del Orden de 22
Preferencias, planteada por Myers (1984} para empresas grandes, puede aplicarse —
seglin el autor citado a los nuevos emprendimientos. O sea que los emprendedores,
buscaran un financiamiento que minimice la injerencia de terceros, de manera de
mantener el contro! de la propiedad del negocio, agotada esta instancia buscardn
Gpciones que impliguen mayor interferencia en Ja toma de decisiones. Esta preferancia
s6 explica tamblén en el limitado espectro de opciones de financiamisnto disponible
para las empresas nacientes, hasta que demuestren que el negocio funciona ¥ que la
demanda existe (Mason 1998)8.

Los recursos, también incluyen los "intangibles‘de los emprendedores. Estos
son considerados fundamentales para fa viabilidad del negocio v su rendimiento, Por
esto se entiende la calidad de la informacin con que el emprendedor cuente, el
conocimiento de las oporunidades de mercado, técnicas de produccion, habllidades,

conocimientos gerenciales, en comercialtzacion, recursos humanos, a través de su
experiencia como dependients o de sy capacitacian.

® Myers SC. {1984) The capital Streucture Puzzle, Jouranall of Finanee, 34,pp.575-592, citagflo en Grafia,
" Holmes 8.y Kent P.(1991) An empitical Analysis of the Strvctere of Small aand Large Australian
Maanufacturing Firms, The Journal of Small Bussiness Finance, §,pp.141-54

* Mason C (1998) B! financiamiento ¥ las pequeftns y Medianas empresas, En Dessrrollo ¥ Gestion de _
Pymes, \miversidad de Gral Sarmiento, cap, 8,pp 245-275,
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F. Grafta cita a Rea (1998)° que explics tres tipos de intanglbles: competencias
profasicnales, creatividad y habilidad para relacionarse, Este conjunto de elementos
80N importanies en la medida que ayuden aj
negocia.

emprendedor a percibir y analizar el

Estos autores, analizan ef enforna en af cual al emprendedor Hevars adslante
5u_proyecto, poniendo énfasis en Ia importancia de la definicién que a empresa
haga de su ambienta especlfico. El entorno, entonces no solo es generador dj 1 /
I B

matvacion sing, significa de alguna manera apoye o no para poder implementar e
Negogio.

e

-~
El(rj:udela/ga focaliza en fres Areas def proceso de toma do decisiones

caracteriza E‘ﬁﬁ? tres capas:1) El ambiente de referencia, incluye todas las opciones
de relaciones consideradas:

evaluadas; 3) El sistema

2} El ambiente vigente, Incluye todas las opciones
entarno de Ia empresa, que incluye todas Ias opciones
ssleccionadas. Para estos autores la clave del éxito depende de la habilidad del
emprendedor an seleccionar el “correcto
interactuar {contexto especifico).

ambiente” con el que la empresa va a

En la seleccitn del entorno especifico influyen las caracteristicas y

capacidades dao} emprendedor, asi como sus contactos personales. Para rmuchos /
autores {entre ellos Varela R. 2000; Johannisson: 1989 - 1898)' las redes porscnales

del emprendedor son un elemento diferenciador de estos individucs y dan fortaleza ai
nuevs emprendimiento.

Por ditimo F. Graﬁe&, cgmn conclusion sefiala que si bien lg incertidumbre y
turbulencia del contexto macroecenémico puede ser relevantes, mas ain cuando
estas son muy marcadas, el umbraf a partir del cual esto ocurrs s alto. Por lo cual
resulta interesante anaiizar cuales son las vaﬁablag del contexto que hacen viables

—_—

ciartos emprendimientos, en un entorno macreacondmics dado. Por otra parte, Fasc?

condiciones mads propicias para el surgimiente de AUsvos hegocios, no son
necesariamente las de un contexts florecianta. '

Highfield y Smiley (1986)" explican Que en una economia donds se registran
altas tasas de desempleo y lento crecimiento sarig mas propicia para la creacion de

* Ren A;Maggiore y Allegro 1(1999) The process of Enterprise ereation: a look into the “black box” of

ehirepreneiship evaluation. Frontiers of Entreprencurship Research, Center for Entrepreneurship,
Dabsor College, _
I Tohannisson, B.(1996) Personal aekworkss aand cemérging inteerconneeting pattams among small
firms as indicators of firm evolution. Scandinavian Institute (or Research in Entreprenenrship,
Halmsstaad University Sweden, p23.
Highfield y Smiley, & {198 6) New Bussineess Starts and Economie Activity:An Empirical
Invistigation, International Yournall of Industrial Orgamization,, Vol.5 » Pp.51-66, Norih-Foltand

3]
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fuevas empresas, Disfintos trabajos de investigacién han mostrado  distintas
posiciones respecto a la influencia del contexto en |a dinémicg,,amptendaﬂgta, pera

cast fodos coinciden en que el entorno y su vinculo con al emprendedor se constituyen
€n uha variable glave.

. LQué se entiende por contexto?

El contexto ha recibido diferentes denominaciones y definiciones segin
distintos autores Y puedsn considerarse como equivalentes, las expresiones:
ambiente, entorno, medig, macreambiente, y suprasistema ambiental a los efectos de

esta aproximacién inicial & Ia teoria de sistemas abiertos. Por razones de simplicidad
e utilizara la palabra contexto (Gilli y otros).

Ei confexto, por definicién es todo o gjeno a la variable que estemos
analizando. A pesar de la dificultad Que significa en todo sistema, establecar con

claridad los limites, puede decirse que este contexto se puede estudiar en cuatro
dimansiones: :

" Socio culturat
. Econdmico

L Tecnoldgice

= Politico Legal,

Cada una da estas dimensionas Puede ser identificada por un conjunto de

factores o variables explicativas qua  sirven para elaborar el - diagnostico
correspondients.

Es vital la importancia de estudiar el contexto en que se desenvuelven las

@debidua fa inﬂuen_qiﬂquapmdumeﬁn_su_mmpﬂrt_ar_nfentn. wz [Ha, %&@' o, LQALAR
T calei
El estudio del contexto tequiere de un clerto método que permitirsd el l

diaghdstico externa Que podria ser Ia siguiente:

A {r’h (o B
General Mundial Socio Cuftural S
Pais Tecnoldgico u&% e
e

Industrlal Polltico |Legal
Analisis del '
Contexto Regional o locaf
/""FFFH‘_“H
_ ‘H Especifice J| Sector ¢ rama de {I Econdmico

J aclividad
; ALAD
a Lo W"{
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1 ' i
(,%\MD M [ %&h\b—ab\ .
Aspectos Soglales v Culturales.

Inoluye tos valores de fa sociedad que predeterminan la forma en gue la gente
interpreta o recibe los astimulos (acciones) de ias organizaciones que la integran.

Un valor es un patran de medida para los comportamientas sociales, Por
ejemplo, que se considera una practica comercial honesta, que actiudes do las
personas se consideran acepiables en sy condicion de trabajadores, que significan la
discriminacién, la sofidaridad, la cooperacién, e respeto de la naturaleza. Estos
valores no son inmutables, pero sus camblos ho dependon de la accitn de una
organizacion en particular, sino de complejos procesos de transformacian soclal,

Otro de los componentss es el clima social, gue results de consideraciones de
una socledad dada acerca, por ejampio, de la marginacion. de los desprotegidos, da la
Propia conciencia de esos sectares sabre sy condicion y de su actitud de aceptacién o

denuncia respecto de ella. Se rofiere ai grado de confiictividad o tension que exista en
el entramado social,

Las variables demogrificas constituyen otro somponents importante v se
vinculan con el perfil de la poblacién: edad, sexo, distribucion aspacial, movimiantos
migratorios, nivel de instruccion, condiciones en las fue viven, etc.

El nivel educativo es una variable de particular significacion si tomamos en

cuenta la importancia de: la techologia y ef conocimiento sobre la actuaf dinamica
social mundial,

Las variables demograficas y ! nivel educativo, y en un sentido mas genaral, la
cultura de la poblacién, se pueden incluir en sl actual concepts de desarrolio humanao,

Aspectos Econdmicas
- Incluye los recursos naturales y sus condiclones de explotacién, Ia
infrasstructura de comunicaciones y transporte, stc.

También comprende las practicas econdmicas, la conposicién de los sectores
productivas, la contribucion de eses sactores al PBI, la existencia o no de mecanismos
de planificacicn econdmica, las politicas tributarias, las politicas orientadas gt
crecimisnto, a la promocion de las exportaciones, fa dinamica de las inversionss, Ia
magnitud relativa de las emprasas, etodtera,

Lic, De Ginsil Bdwardg A, Pég, " 20
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Marco Politico — Leqgat:

Esta relacionado con el marco normativo que regula las interretaciones entre
las organizaciones., Se vincula basicamente con ias normas que regulan las
interacciones entre individuos Y organizaciones, '0s fhecanismos para dirimir los
conflictos, las normas de regulacion de algunas actividades productivas, la proteccién

del consimidar, los controles especiales sobre los servisios do salud, Ia elaboracion
de alimentos o medicamantos.

Para los propositos de esta investigacitn, interesa resaltar c;m{m relacion de
grupos de variables que componen el contexto tales come: Contaxto social, cultural ¥
politico; condiciones generales del contexto nacicnal y la actividad emprendedora.

.

YDNDD
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GCapitulo 3~ Trabajo de Campo

3.1La Investigacian - Primara Etapa

La primera afapa comprandié el andlisis y la diferenciacion de tres contextos.
Se definio que las poblaciones bajo estudio serian La Plata, Mar del Piata y Bahia
Blanca. La seleccion de las ciudades se hizo considerando, los lugares sobra los
cuales la recoleccion de los datos podia ser comparabla v verificable.

Para caracterizar y poder diferenciar los contextos se trabajd con la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH), programa nacional que desarrolia ef INDEC desde
1972, conjuntamente con las Direcciones Provinciales de astadistica (DPE) desda
1874. Los registros de la EPH, relevan actualments infermacion socioecondmica.
LAilizan para ello un cuestionario familiar {con datos de Ia vivienda ¥ caracteristicas del
hogar) y un cuestionario individual (con datos taborales, de ingresos, de educacion y

de migraciones de cada uno de los componentes de! hogar) todo o cual, en este
frabgjo, se considera macro-cantexio.

La EPH hrinda un conjunte de dimensiones basicas que pretendan dar
respuesta a los siguientes ejes conceptualas.

* Caracterizar a la pobtacién desde €l punto de vista demografico,
| |

bisnes y serviclos,

= Caracterlzar a 1a poblacién  por su participacion en la distribucién -:fet.

productu social,

La EPH. es una encuesty por muestreo, desamollada en aglomerados

- urbanos; esto significa gue para conocer las diversas caracteristicas del fotal de los

hogares de un aglomerado urbane se encuesta una Pequeiia fraccién representativa
de los mismos. La aplicacion rigurosa de téecnicas estadisticas permite garantizar Ia
precision de los datos asi obtenidos.

Per fal motivo, las conclusiones que surjan del andlisis de datos de un
aglomerado urbane NO deben dar lugar a supuestos de validez para otras 4reas
geograficas no cubiertas por la Encuesta (pafs, provincia, ele.)

Paré la expansion de la muestra se utilizan estimadores de razéon, usando

Gomo variable auxiliar las proyecciones demogréficas de poblacidn elaboradas por &l
INDEC para estos aglomarados,

EDG Ginsti Edvardo A, Pig, N7 31
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Con esta informacitn se obtwvo la caracterizacion del contexto social, cultural ¥
ecendmico de cada ciudad. Se enfiende que el contexto en af ambito tecnolégicg ¥
legal es similar en todas (ag regiones de la Argentina Y especiaimente de la Provincig
de Buenos Aires por lo que no presentarian diferencias sustentables.

1) Variables Seleccionadas:

Las variables seleccionadas Para caracterizar los conceptos fieron:

Tipo de Vivienda

Estade (se refiere a sj ol individuo esta ocupado, desempleado, inactivo
0 desconocido),

Sexo

Condicién (se reflore a |a condicion dai individuo en caso de estar
ocupado).

Tipo de Estableciminto (se refiere al Tipo de Establecimiento donda
trabsjan los individuos en caso de estar ccupados).

Cantidad .de Personas {so refiere a Iy cantidad de personas que
trabajan en los establecimientos)

Tipo de Ocupacion (se refiers al tipo de ocupacién en caso de que la
persona este trabajando).

Nivel de Educacion,

Donde Nacié (se refiers a sl el individuo es nacido en ia ciudad donde
25 encyestado),

Monto de! Ingreso Famillar

A continuacion se presenta de cada una de ella, | Campo, Tipo y Descripcion de cada
una, adoptando el nomenclador de la EPH.

Cuadro N® f — Tipo da Viviends

Cnpo

Tipo Descrgxién

G P ke

N 1 Tiode Whiere it oFeredn

Lic. e Giusti Eduacds 5.
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Fusnte: Eneussta Penmanants de Hogares

Cuadre N° 2 - Mords del ingress Familiar

Crpo Tipo __Dosaipadn
Mrlodrlgen
25 nF N 12 2 Teich Fanar
Fuente: Encuesta Permanenta de Hogares
Cuadro N* 3 - Sexo
" Camo " Tgo  Cevpan
1 v
0 Hi3 M 1 2=T4) e
Fuents: Encuasta Pemananta de Hogares
Cuadro N° 4 — Estagy
Carpo Tipo Descriciin
;jlcm:ach
M 1
2 et Estacio ﬂnﬁiﬂﬁ:
CrCiEsronocid
Fuente: Encuestz Permanenia de Hopares
Cuadia Ne & - Condiclén
Cann Tpo Deecripaidn
A Pein oS rpdecior
. 2 Trsbterior por oot
B Pi7 M 1 Cerwition I rertroentios
£ Trabeacior ensdlsrio
Fuente: Enguesta Pamiznants de Hogares
Cuzdro N 8 —Tipo da Establacimianio
G o Tesaripoon
Rty
40 Pit M 3 Trods Bdiaimierto Fhed
o
Fuents: Fneuesia Parmeanenta da Hogares
Cuadra N* 7 -~ Cant D Personas en «l Establegimients
Campo Tipa Deeripckin |
i 1
[ 2[2a5
dlGais
4158 25
42 Fig M A Cart D Persones Bab} -
61101
7|40 af00
a[EH o més
4| o soha
Fuenle: Encuesta Fermanants de Hogaras
Cuadro N 8 — Tipo ge Ogupacidn
Lic. De Giusti Edvardo A. Phg, N 33
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Cann _ “Thay Descricion

50 FH | 1 TrodeOnpaddn

i A Durerkn Destonecics
Fuenle: Entuesta Permanants da Hogaras

Cuadro N° 9 - Nival dg Edpt:aniﬁn

Ciirgo Tipo Descripciin
Bao {t¥e - Eooetar
1|Primerto
PHiadoral
| Comercial
108 Fs5 Ch 1 Mivel do Edueacion | Mo
8 Témiy
Htha Ensefianm Moy
= -
) Uriversgiia
Fuente: Encuesta Parmanants da Hogearas
Cuadro N* 10 - Dords Magio
Carpo Tipo — Dosrpcion
| B e ik
: A6 drzdudrids et nrovnd
1
113 2] N Do Necio gy e
4 Engira peis

Fuents: Encuests Parmanants de Hopares

2} Resultados v Analisis de Dates Comparado entre contextos {ciudades:

Cuadre N° 11 - Resuitados: Tipo te Vivienda

Tipo de Vivienda
La Plala Mar del Flata | Bahs Blance
1 Casa 37% A% 4%
2 ___Departamanto 63% B5% 66%
Total 100% 100% 100%

Fuenilz: Encuesta Pamanants de Hageras

= El *Tipo de Vivienda™ no presenta diferencias significativas entre las 2
ciudades (Cuadre N° 11).

Cladra N* 12 — Regyitadpe: Estado

Eﬁta;:lu
Lz Flata Mar del Plata Eahiz Biance
i Ccupado J7% 6% F4%
2. Cesocupado 6% 10%, 5%
3 Inativa G% 54% 0%
Total 100% 100% 100%

ASERESESESES IS NG ES RS XA RS RS NS RO RO RO R D, DDDBDODDODO00DOIDDDNDDDIDDIINSND D

Fuente: Encussts Permanants da Hogsres

En el cuadro N° 12, muestra los resultados de la variable *Estade” {se
- refigre a su condicién de Ocupadofﬂesacupadoffnacﬁvo} donde los resultados san

Lic. De Giust Bduardo 4, Phg. N°34
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Tesina bABA: e fnfuencia det Contexee an s dosftudes finsnrende dores

que el indice de desocupacién en Mar del Plata es superior comparade con La

Plata y Bahia Blanca: Ia peblacidn con mayor Indice de personas inactivas es
Sahla Slanca.

Cupdro N° 13— Resultados: Saxg

Sexo

La Plata Mar gl Plata Bahla Blanca
1 Hombras 475, 467, 455, -
2 '__ Muleres 539, 54% 51%
Total - 100% 100% 100%

Fuante: Encuesta Pamnanents de Hogsres

* La compaosicion de las poblaciones por “Sexo’, no presenta mayores
diferencias entre las ciudades de La Ptata y Mar do! Plata slendo Bahia Blanca

una poblacién compuasta en practicamante similaras porcentajes de Hombres y
de Mujeres. '

Cualro N7 14 — Resultadas: Ocupada

Corrfician si Estado o= Ocupadn
Le Flatg MardelPlata | Eanig Blance
1]Patrdn o Emplaador 2% y oo L T 5% ™\ )
2|Trabajador por su cuents 21%1°° 245 B R 23% U
310brerg ¢ empleddo R R 65% 7 1%
HTrabalador sif safano 0% % 1%
otal - f0es 0% 100%

Fuente; Encuesta Permangnts de Hogares

" La "QOcupacion” (en caso de astar empleado) de la poblacidn, muestra

que, la ciudad de Mar del Plata es la de mayor proporcidn de “Patran o
Empleador” (7%}, que se asocia g Personas que han puesto su proplo negocio; en
la ciudad de La Plata en cambio se destaca Ia categoria "Obraros o Empleados”
(779,

Buadro N° 15 - Resultatlos; Tigo de Establecimienta sl s¢ls Goupado

Tipo de Esteblacimlatio &1 Cstads o= Ccupads e .
L3 Plata War del Platz Bahia Blanga
1|POblico P Ve R 15% 23%
2P rivads 580 85% 740
oo 1% - 0% 3%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Encuesta Permananta da Hogaras

" El “Tipo de Fstablecimiento” {Guadro N° 15) en el que trabaja fa gente {en
Gaso de sestar ocupado) muestra una gran diferencia a favor de los

Lie. e Ginsti Bdugrdo A, Pdg N° 335
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Tesina MBA: La Ifirerchn oaf Ca izt of lax Aclitndes Emprendedorar

establecimientos publices en La Plata, seguido por Bahia Blanea; la ciudad do
‘mayores establecimientos privados as Mar del Plata.

Cuadro N* 16 — Rasultados: Canlidad dé Paracnas en Establacimiznta

Carlidad 40 Perganas am gl Eatatiecimlents si Bgigdg == Deipadn
| LA Plata rdel Flata | Bahia Bianea
Cotegorla  [omM3308 1o e oot Favico JEat Privetlo JPromedin  [Est PobFcn JEar, Frivado [Pramed et Publice |Bat, Paveds
1 1 % REA 35% T 204 25% FL %
o Ty 2% % Tk, 315 i3 6% 252, 38 e
3 R 5% 155, 1% 1% 5% 0% i 7% 11%
4 ‘16825 [ 1% by 4% 129 a% 4% A% 41
P & 25 2 50 Tl 13% 2% 5% 0% A0 8% . 4% )
i 513 107 :E0 0% 35 B2 6% A% P 3% ¥
7 101 a 500 0% 6% 5 3 04 FE o 13% A
B 801 0 ks E% ay % Wh 105 2% kg 13 1%
] No mbe 1% 155, 6% 14% T 138 12% 5% 0%,
Tokal 0% 1605 100, T0E% 100% 100% 100%, 100% | to0%

Fuante: Encuests Férmanenta e Hogares

" LlaCaniidad de Personas en ol Establecimienta (en caso dé la persona.

estar ocupada) muestra que la ciudad de La Plata es la que tisne, en promedio,
establecimientos mas grandas,

= Por lo general, en los Establecimientos Piblicos tienen mayor tamario

{medido en numero de personas) que 'os Establecimientos Privados en ias tras
ciudades.

* Los resultados musstran que los Establecimientos Privados tienen, por
lo ganeral, menes de 15 personas,

Cligdrg N° 17 — Rasultados: Tl de Ocupeeian

¥livg e Sepaclan o] Eatads = Dimi
uﬁiia_w_sl_—"—'ﬁ?rﬁﬁs- e T
el Pl R S— Eet Pitesdo | Fromodk [Eet Paties [EoL Prvado | Frommde |Est Pitson e, Prvara
| Femanms B | ams T I Rt Iy T i BT % T
2[Tamperaia 44 7% i % R L a5 6% %
3[Chang FEo 17 =4 (e a5 v 25 At A%
4| Chmoitn 119 1% B% 5 N % B A
LI ET] 10658 100% 1005 100% A% T 100% A00% 160%,

Fuenta: Encussta Parmanants da Hogsres

" & Tipo de Qcupaciéh muestra que, an promedio, a ciudad de Bahla
Blanca es fa de mayor porcentaje de empleados “Permanentes”. Esto s replte
tanto en los Establecimientos Piblicos como Privados,

* la ciudad do Mar de! Plata tiene |a particularidad da tener el mayor
porcentaje de empleados femporarics, Esto se observa gue se da
fundamentalmente en Establecimientos Publicos.

Lic. De Giowti Eduardo A, Phg. N° 36
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Tesina MBA: L Sflercia del Conterta R etk Actifelis Smprendsdorms

Cugdra N* 18 — Resultadas: Mivel de Eq Leacian

L S T AT

Cateporia Elmc-l! ‘:: Fram, unumlmmup. nactiye | Prar, Qabp. Gacun) Ineclhval From, Dcup.ll.'mnuup. InaciEyey
t Primare | 30% |2mnd 20% [ sum | 4o% | 3% F agw B | 4 | oo | oman | mew

2 voves | 2% o] emw | 2ew 2w | oo | 3w | am [ zon T oo 2% | 2o%
Y Comercil 1 f% | ew | em O TR ™ v s foow | s | am
4 Formai At e | ome [ | | e dw ) s | e | o | aw

b Técnica 3% | m | = ol | e ) oo f oo e o | oo

o [T T o | o Vel oz [ oo | o o [ am | oon 1 oo

T Superar o | om | o w | e | e 29 | 3 | o% [ oram | oram | oew

B unversllads L2l 2o | 2en | e [sm [ tom 135 1 ™ ] 1% | e | oam | o1y
“Yatal 1T T I T T T BT 7N R T KT Wo% | 1o

Fuanle: Encussta Parmansnts de Hogares

La Ciudad de La Plata es |3 que cuenta con el mayor porcentaje de
graduados universitarios, siendo Iy ciudad da Mar del Plata, seguida pot la ciudad

de Bahia Blanca las ciudades que tienen alrededor del 45% de [a poblacidn que
han terminsdoe sus estudios primarios.

El porcentaje de egregados de escuelas Técnicas osclla el 3% da Ia
poblacion en las tres ciudades.

La ciudad de La Plata es I Gnica en.{as cuales de las PETSoN&as
"Ocupadas”, sl mayor porcentajo son personas con educacion universltaria; en

Mar del Plata y Bahia Blanca el mayor porcentaje corresponde a personas que
han terminado la escuela primaria. '

Cuadro N° 19 - Resultados: Mivel de Educatitn sl esta ccupado

Wivel e Educacion =) Estago =1
L3 Flsta Mar dal Flats Bahia Blanca
Hivol oy Est. Est |- Est, Est. Ext Ent.
209908 | Eucactan | PP™ | pobiieo Privado | 1™ | oghien b prvado | Prom- | ogares Privado
1 Prmerio | 279 2% 28% el ELDEESYESD B 1%
2 Nacione |z 2% Z1% 1% 1% | 28% | 2% | 15m 20%
3 Comerclal | &% 5% 7% 8% 4% o #% a% 6%
4 Homal 1% i 1% 5! % 1% 2t 6% 2%
5 Téhcnics 5% 5% B% i 0% | 5% 2% B
Gira _ ,
8 Ensefenga | 2% 1% 3% 2% % 1% 1% 2% 1%
¥ Supsrior | o 8% 5% 13% 6% 2% | zawm 8%
8 Univarsitaria { 200 f:: A 2% ] ok | o2en | 4w [ oarm | ozom |oarw
Tota 100% | 1pam 100% | 100% | 100% | 100% | 100 | 100% | 100%

Fusnle: Encuesta Permanents da Hopgares

* En los establecimiontos publicos, la ciudad de La Plata es la {ue cuenta

Lie. De Givsti Eduarde A,
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Tesing MBA: La fnfluencia daf Conterin on jas Actitndo Emprendydores

Son mayor porcentaje de universitarios; Mar del Plata tieng el mayor porcentaje de

trabajadores con educacian primaria dessmpefiande sus tareas

publico.

*» La ciudad de La Plata es

an el sector

la cuenta con mayores universitarios

desarrollando sus actividades en el sector privado mientras que Mar del Plata y

Bahia Blanca fiene alrededor de] 80

% de la fuerza leboral que desarrolia sus

actividades en el sector privado, con educacién "Primario” yfo "Nacional".

Cuadre N* 20 - Resutados: Vineulo entre Sexg ¥ Nival da Educashon

¥ingulo enire Juxo y Nivel 08 EQUCEEI6N ' _

T A N 11 S e —

From. | Hombres | Mujeres | Prom. Hnml:real Mujeres | Prom. |Hembres| Mujeres
1. Primario | 38% 40% 3% 46% 48% % | 44% | g4m 43%
2 Naginal | 23% 23% 23% 23% 255 2% | 23w | zew 21%
3 Somerelsl | 5% A% 5% T4 % w4 5% 2% g%
4 Mozl % 1% 2 184 o 2% 3% A% 3%
5 Técnlon A% 5% 1% 4% T % LT 5% 1%
6 | | % | 1% 4w | o | oow | oom | o
7 Suparior 6% 4% 8% 8% 3% £% % 5% 13%

& Universitarla | 22% 21y 2% 13% 118 ME | 13w 6% 12%?
Totat 400% 100% 100%, 100% | 106% ] 100% | 1065 | oo 100%

Fuente: Enguesta Famanente da Hogares

l.a ciudad de Bahia Blanca et la Gnica que presanta la particularidad, de

que as superior el poreentaje hombres con educacian universitatia que mujeres
con educacion universitaria (15% vs 12%).

“Primario” y solo el 11% tiene “Educacian Universitaria”,

mujeres con "Educacion Universitaria® {22% - Ver Cuaclro N° 20).

Cuadrg N* 21 — Resultados: Euger de Nacimiento

En Mar del Plata, el 48% do Ios hombres tiene educacion de nivel

La ciudad de La Plata es la que tisne un mayor porcentaje de hombres y

Donde Nacig .
\ 1.a Plata Mar tel Plaka Bahia Blanca
1 En asta oludad T1% R b P 3%
2 En ofrs ciuded de esta provings 4% 28% 18%
3 En oira Provincia 10% 12% 12%
] En ofrg nais 5% %% 7%
otal 100% 1003, 108%
Fuente: Encuesta Penmanants de Hogares
Lie. De Glusti Eduardo A. Pig. M" 38
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Tesina MBA: La Iifliercia dol Comtextn en fas Actitdis Smprendodaros
b

La ciudad de Mar del Plata es la que mayer porcentaje de inmigrantes
dentro de su poblacién.

Cuadro N® 22 ~ Resultados; Ingresa Tolal Familiar

Ing_ao Totat aniliar
La Piata l I'I.I'Iar del Fla'l‘.a Bakia Blanca

i] WMenor a 0 34% P i PR TF%
1 Entra 1 y 400 8% 21% 25%
2 Entre 401 y §00 21% 21% 23%
3 Entre 801 y 1600 0% 20 24%
4 Entra 1601 y 2500 5% 8% 8%
5 Mayor g $ 2500 4% 484 4%

Total 100% 100% 100%

Fuantes: Encuesta Parmanants da Hogares

Al analizar fa varigble ingreso Total Familiar arroja datos que
demuestran que Bahia Bianca es la cludad con mayor ingreso total familiar v ia
cludad de La Piata y Mar del Plata son muy similares.

El andlisis de los datos, nos deja como indicios gue las mayores diferenclas
entre las ciudades se localizan af analizar las variablas: estado, edusacién, educacian

por sexo, ingreso total familiar, fugar de origen, tipo de ocupacién, y tipo del
estahlecimiento.

Esta primera etapa concluye con la deferminacion de que los tres contextos a
analizar (las cludades) difieren entre sl

3.2 La nvestigacién — Segunda Etapa:

Esta segunda etapa, consistid en definir las poblaciones homogéneas a relavar
&n los tres contextos para describir y comparar las actitudes emprondedoras.

Por "poblaciones homogéneas” se entienden poblaciones que tengan un misme
nivel educativo, similar edad, similares gustos ¥ fue pertenszcan a un simitar nive
soctal, econdmico y cultural,

Se eligié como universo los alumnos de 1er afic de las Facultades de Cienaias

Econdmicas de las Universidad Naciunall de La Plata, Universidad Nacional de Mar det
Plata y Universidad Nacional del Sur,

Estas poblaciones tieren un mismo promedio de edad (19 7 20 afios), gustos
profesionales simitares {gue se evidencla en la eleccién de Iz carrera), todos han

recibido- como educacitn formal hasta el nivel polimodal y en términos generales
pertenacen a la clase madia,

Lic, De Gusti Edvarde A. Pag. N 30
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Tesina MBA: La Infiucncia del Contexeo e fuy Soritugdes Erprandedoras

1) Larecofeccion ds datos:

Se ulifizo un instrumento de relevamiento que cumple las condiclones de
confiabilidad y validez. El instrumento de refevantiento fue desarrollado por un & grupo
de investigacion de la Facultad de GCiencias Econdmicas — UNLP"
disefiado para medir actitudes emprendedoras.

especialmente

Al momento de desarcoliario se sigulsron los siguientes pasos:
* Llistar las variables a medir,

» Revisar su definicion.
* Determinar fa manera de madirias y dimensionarlas.

En esta etapa del trabajo se mediran preferencias, percepcion de formacién ¥
percepcion de donde se gana mas dinare—asi come las actitudes emprendedoras,

Slende, necesario, aclarar que i ¢ actitud $& entiende, que es ‘una predisposicién

gaprendida para respondar con hte de una manera favorable o desfavorable
ante un objete de sus simbolos” {Fishbeln y Ajzen, 1975; Oskamp, 1977).

Las actitudes estan relacionadas con al comportamiento que se mantienen en

totno & los objetos a que hacer referencia, Las actitudes son un indicador de la
conducta, pero ne la conducta en sf.

Se uffliza un cuestionario de 30 preguntas cerradas, donde el respondiente
puede seleccionar sofo una opcion o categoria de respuasta,

Bependiendo de la variable a relevar se utilizaron une o mas preguntas,
i-as preguntas tenjan como condicién:

* Ser claras y comprensibles.

* No deben incomadar al respondiente.

= Se refieren a un solo objeta.

* Mo inducsn respuesta;

A continuacién se presenta fas variables relevadas, su indicador y su
codificacion. '

* Grupo de Investigadores: My, Liliana C. Galdn, Lic. Gabriela F. Mollo, Lic, Maria Andrea Santangelo
¥ Lic. Bduardo A. T Giust
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Tesing MBA: L Jnffuencly def Conietio an frs Actifidey Eymendedariy

Diviemaidn Vdriatin Indieador Codifieacién
Senery 1 ] Sennlm el shamno see horrbes o muer Hormfre = 1
Mular=2
HHe]
Segiin of alvmne dedare sb Dafine 5Us Objelhas Ny e 7
Malivacitn de Mo =3
Logm Bt
Begiin of stbumno dectate 8| Conirgla Jas Chletivas Wo=2
afble =3
Begim el alumine decar o Erad de Contilbuaidn M‘?’ r'“r"lu"“"f; L
At onfonrs perzonal gn |3 consecucion de oblalvoe rponiante
arganizacionales Paco Imporania =3
HNiWMc =4
Slamme =1
Segrm et alurnd gea eleglds para seprestriar 8 Alares =0
Widorazgo distntez grupod Munca = 3
Medhe =4
Temin &l sluman declare 1o Irmportancla dal Pesade Muy Impanarts = 1
en 51 taments i a1k da derslonas - Pu'b’:“r‘l“ai‘l’:: 12 -
Represanlatividay mparante »
Naiho =4
Siafmpra & {
1SEgﬁn af alurmag daclere AL poztura Bnbe las ians « Algunns Vaces 8 2
Aclludag Flaxibilfdad Pocae Yacas = 3
Emprongedoras Greatlvidad hunes = 4
Anelizer Mamettuas de oros
. = q
Amalizar Mllernativas proplee
Sepon €l Aumng etdzm gy habllidad por Generar ¥
efeye - Fllddaz —
Gerorar Alamallvag = 3
Hinguna =4
Hada =1
Ml da mlg Ahorros = 2
Todos mis Mflereg o3
Bepin o alumng decdm ey il do dy mnardlr Torios s Ahomas y haci e
dimesa B un emprandtmlants 2 ¥ ha |
! P . andeiminrfa un poco = £
Todos ms Ahotma y ma
Aiesme andeydaris mucha = 4
Nada =1
Mitad de i liempo Hbr = 2-
Seqin al'slombo daedane gu intandon de Inver)r Todn mi llaerps Bhra e 3
fempe et m smpresdirento %arla ol ergundd eclividad =
Getla mi pringlpal adividard =
&
Conoce S e compcfemiente da arsgosfamillaras con 3l=1
Emprandodores arrprendriento prople Mop= 3
Traljeran el Seclor Pabilco
=1
Trabalrr an una Pyma = 2
Gusto Beqin donde 1anga Inkenciones de dvslmoliarss Trahajar émuna Gran
pofasionalmests Empreza=3
Crear gu Fropla Emprase = 4
Qlra=5
Trabejar en el Sactar Priblies
a9
Farcepginhea _Trebalar on une Pyme = 2
Permonales _— Eaginen gua ambito labars! persibe que chtendra { | Tradalar a0 une Gran
mayaras beneficlos seondritoa ..  Empressey |
Crear su Propin Enprees = 4
" =5
Trahagr en el Sactor PiElles
=1
_Tmﬂ{ Enuna Pymem® |
Univeraldag Seadn en qur Smhitg [abes perclbe qualy Trabeajr e una Gran
viivareldad it esld preparando Emprasa = 3
Craerau Fropla Empresa = 4
Otrp =6
Lic. D Custi Edoardo A, PhE N 4]
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Teslna WBA: ka Ifluenci deof Contexta ::.-r.r dote Aefifucler Fmprendedovas

2} Descripeidn v Andlisis de los Resultados:

£l Trabajo de Campo consistis en un relevamiento de 399 cascs, compuastos.
de la siguiente manera:

* laPlata = 250 casos
* Mar del Plata = 65 casog

* Bahia Blanca = 84 casos

Cuagine N* 24 = Retutade: Sawn de fas Poblacionaz

Sexo do las Poblacionos
: La Piata Mar ds! Plata |Bahia Blancal
Hombres 30% 38% 42%
Mujeres DL 62% 58% -
Total 180% 100% T00%

Fuents: Elaboracidn Fropis

El cuadro muestra que en todos fos casos, existen un fnayor ndmero de

estudiantes universitarias mujeres, slendo marcada la diferencia en fos casos de La
Plata y Mar del Plata.

Cuzdrs ﬁ“ 23 — Resultads: Estadn Civil

Estado Givil
La Plata Mar del Ptata |Bahia Blanca
Soltero 24% 91% BE%
Casado 8% 8% 2%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Elaboragion Propla

L2 edad temprana de Ia poblacién muestrada, tiens evidentes consecuancias

Cugtrg N* 28 — Rasultads: Eslado de Ocupeacitn

* con el resultado respecto al Estado Civil en donde |a mayoria es “Soltera”,

Eatado .
La Plata Mar del Plata FBahia Blanca
Trabaia 28% 22% 10%
No trabaja 72% 78% T T e
Total 100%, 100%, 100%

Fuente: Elaboracién Propla

La descripeion del Cuadro N 26 muestra que los estudiantes de La Plata son los.

Gue ingresan al mercado iaboral de manera mas temprana siendo que e 28% ds los
encuestatos declara “Trabajar”,

Lie. Da Criusti Fduardp A, Pig, N" 42




Testna MBA: La Infincncta dal Covitextn en Jr Achitueler Emprendedoas

Cuadrg N° 27 — Resuitade: Relacidn enre Trabalo y Soxo

Remcion entrs ﬁhajov Hoxa
Lg Plaia War dal Platg Bohia BRpea
—_— Heenie Mu[ares Hemisrg Meraras Hombre Mujares
- Trabajn 2 R6% a0% 1026 12% 8%
No Trahefa 7% 74% S B0 L TR0 ] Ban 913
Totel 100 100%, 1001%5 1008 100% A00%
Fusnte: Elaboracitn Prapia

La relacidn entre “Trabajo y Sexo” es contundente respecte al escasg
porcentaje de mujeres en el mercado laboral en las ciudades de Mar de! Plata ¥ Bahia

Blanca. Esfo es un indicio de poblaciones més tradiclonales, donde, el hombre es ef
sostén econdmica,

Mar del Plata es Ia qua presenta mayor porcentaje de hombras que trabajan
desde temprana edad {40% - Cuadre Ne 27).

Cuadra N 28 - Rasultrdo: Preferencia en la Fermacitn

Preferericia en la Formacién
Preferencia en la Formacian La Plata Mar del Plata {Bahia Blancal

Sector Plbllco 14% 12% 1%
Dependencla en Pyme 2% 1%
Dependencia en Gran Emprasa 20% 2455
Crear su Propio Emprendidémiento 60% 4%
Oira ' 5% 0%

Total 100% 100%

RARARECIRASieAnnieione i fofoiefefols foioioielelololnls foTo oo TsTsToToRotoRatotatota Totatotoly

Furants: Elaboraclén Propia

El Cuadre N° 28 presenta las “Freferencias de fa formacion” de los encuestados.
En el case de Bahla Blancs el 74% contesto “Crear st Propio Emprendimiento’. Esta
opcion de carrera (en menor porcentaje) también es fa epeidn mayormenta elegida en
las poblaciones de Mar del Plata (80%) ¥ La Plata (47%),

Gréfleo N® 1 - Prefarencias de Besamalio Profesions|
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Tesita MBA: La Paffuencia del Cowtexto pa fus Acefprdas Dinprendadorgs

Prefarenclas de Dasarrolio Profasional
0%

0% |
600 |

|Ei.a Flata i Mar dsl Pela Q Bahia Blaﬁc?|

Fuents: Elaboracion Prapia

Haciendo una escala, a nivel general, en las tres poblaciones las preferencias
responden al mismo patrén (Grafico N° 1):

1. Crear su Prapio Emprendimiento
2. Rependencia en Gran Empresa

3. Empleo Pdblico

Guedro N* 26 - Resvllado: Refackin antre Preferencia en Ja Formaeion y Sexo

Felaclon entra Frolomncia o & Fotmaalen ¥ Sang
18 Flgta Mlar dai Plata Bahla Blanca
Hombre Musras Hurrbrg Mujgsas Hombira Mujeres
Sechr Pitifce 24% 0% 18% 10%, 1% 0%
Dwpendanch en Pymg L % %% % A% [
Bepehdancia on Grah Enwpreos 26% 4% 0% 20% _ 2% 23%
{rtaer sy Propio Emprandlsméaniy 44% 5% 52% BEY% 1% 7%
_Oire o%__ 2% 12% 0% 0% 0%
Tt:@f % 1 (K1% 10055 100% T00% 100%

Fuenta: Elaboracidn Propla

La descripcton de la relacion entre Preferencia en la Formacién v Sexo, no
evidencia ningtn patrén gue tenga suficlente entidad Como para ser analizado.

Cuadra N° 30 - Resultada: Parcepelin de Retdburidn Monetaria

Tic. De Giost Eduzrdo A, Phg. N° 44
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Fesiva MBA: La Iffushein def Contavio en e Actitndes Emprondedoras

Percepcion de Retribucion Monetana

La Plata Mar dei Plata |Bahia Blancal
Sector Piblico 13% 1% ik
Bependencig en Pyme 2% 3% 1%
Dependencia an Gran Empresa 43% 5% 424,
Crear su Propic Emprendiamiento 28% ML Th BB
Otra 2% 3% 0%
Total 100% 100% 100%

Fuanta: Elahoracisn Propla

Los resultados sobre 1a percepeion que tienen sobre "Percepcion de retribucién

monetatia®, se observa que en

las tres ciudades, estd concentrada la percepcion de
que se obtendran mayores ingrasos desarrollandose prafesionalmente en

“Crear su
Propia Empresa”y "Dependencia en Grarn Empresa”.
Cuadra N* 31 — Resultaro: Relacitn entre Retribucian Monetaria y Sexo
I Felcion smre Retihucion Monamis ¥ Suxg
Lz Plate tar dal Flatz Rahfa Hlanca
— - ._Homibyre Mularas Hombro Mujaras Hombra Mujaras
Hector Publico 2% [ 3% 3% [ifA =0
Dapsndencia an Byme 0% &% Hn 6% 3% Q%
Dependanda e Gran Emprasg 44% 458 G20 258 1750 D%
Crisir au Proply Emprandlemienis 320 400 FEU 8% S0% B
CHro 450 2% H% 0% 0% %%
Tt 100% 1O 003, 190% 10H1% 105%

Fuente: Elaboraeién Propla

3i se analiza la relacién entre “Refribucicn Monetaria y Sexs”, se cbserva

independientermente det seX0, las opciones de

‘Dependencia en Gran Empresa” son las mas elegidas.

‘Crear su Fropia Empresa” y

Se destaca que al 20% de los Hombres de La Plata, perciben que obteridran
mayor refribucion trabajando en el “Seetor Piblico”

Cuadre N° 32 — Resultade: Persepdin de fa Formacién Universilera

Percepciotn en ia Formacién Universitaria
La Plata Mar del Plata |Bahfa Blanca
Sector Pibloo 8% 14% 5%
Dependencia an Pyme 2% 17% 5%
Dependencia en Gran Emprasa 22% 12% 22%_
Craar su Propio Emprendiemiento 43%, 34% e L
Dtro 27% 23% 16%
Total 100% 100% 100%
Fuente: Elaberacion Propla
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Teslna MBA: La Inffvencia det Contesio en fos Aviiindes Empretdadorng

Se observa an el Cuadro N° 32, que en las tres ciudades, a mayor porcentaje de
poblacidn {en este caso estudiantas) percibe estar slends formados para "Crear su
Propio Emprendimiento”, Bahia Blanca es el caso de estudio mas marcado (53%).

Se destaca que, a pesar de sy reciente Incarporacion a los estudios surgen las

primeras diferencias entre sus “Preferencias de Desarmiio Profesional” y "Percapcion
de Formacion Renibida” {Cuadro N° 32 va Cuadre No 28).

En fa ciudad de Mar det Plata, o 17% percive estar siendo formados para

trabajar en refacion de ‘Dependencia en ef Sactor Fyme”, cuando solo el 3% tiene Ia
preferencia de desarrollarse en o sector,

En la ciudad de La Plata, el 8% percibe recibir formacion para desarroilarse en
el “Sector Publico™, cuanda 1a preferencia por desamoliarse en o sector os del 14%.

En la ciudad de Bahfa Blanca, el 5% percibe estar siendo formados para
desarrollarse en el “Sector Publico” y @ 5% percibe estar siendo formados para
trabajar en relacién de "Dapendencia en of Sector Pyme”, cuando los porcentajes de
estas opciones llegan al 1% {en ambos casos) cuando son consultados por sus
preferencias.

Cusdro N° 33 — Resultado: Relacion entre Formacisn Liniversitaris ¥ Sexo

L Refaclon ortre Fommacian CnivereTtarta ¥ Soke .
] . - La Flats, Mardal Flata Hafra Dlanca
. Hetbre fAufarag Hombra UiBTEE _Hombr Mulares
Seciar Miiblica 8% 5% 12% 158 0% 45
Lapandencta en Pyma 4% % 207 15% _ % T
Depénidenca an Gran & Hemas 179, 20% 12% 18% 18% 24%
Tear su Propst Emprandiembents 4% 42305 20% 43% 53% 4%
CHro 25% 7% 36% 15% 21% 11%
ol 0% W 1 100% 0% ANE ]

Fusnts: Elsbomacitn Prapla

Al relacionar, Ia ‘Percepcion de la formacidn recibida ¥ el sexe” no se
ancuentran diferencias sustancialos en ias ciudades dé La Plata y Bahia Blanca,

En el easo particular de Mar del Plata, s& observa una diferencia considerable
entre la percepsion de estar siendo formados para “Crear su Propio Emprendimiento™

donde ef porcentaje de mujeres con esta percepoion duplica at porcentaje de hombres
(43% vs 20% - Ver Cuadro N° 33).

Cuadrg N° 34 ~ Resultado: Pensar en un efmprendimianta
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Tesing MBA. La Inffuereio del Conteeta an las delitndes Famprendydavae

Ponsar cn Groar Emprentimionts
La Plaia Mar del Plata |8ahfa Blanca

Continuamente 22% 3% 33%
Algunas Veces 5284 56% 54%

1 Vaz 5% A%

MNuneg 9% Fie)

No Sabe { No Contesta 0% 2%
Total 100% 100%

Fuenta: Elaboracisn Peopia

En el Cuadro N° 34, s¢ observan los datos que arrojan que las poblacicnes de

- Mer del Plata y Bahia Blanca tienen resultados muy similares en Jo que respecta a

pensar "Continyamerte” o "Algunas Vecss” en realizar su propic emprendimlento.

E! resultado de la pobiacion de La Plata, muestra que un 74% de Ia poblacion
esta “Continuamente” o “Algunas Voces" Pensando en esta tematica,

El resuitade mas llamative lo presenta (a poblacion de la ciudad de La Plata
que en un 23% responde “Nunca™ o "No Sabe” sobre “Pansar ef meallzar su propio

emprendimiento”, En Mar del Plata y Bahla Blanca se observa que selo &l 9% astédn an
estas condiciones,

Cuedro N° 35 - Resvllade: Relacién antve Pengar en Craar su emprandimienlo v saxa

. Retaclon enfre Pansar on Grear 51 BvprendiniEms Y Gane
j Lo Pl Mar del Fiata "~ Fanis Blancs
Hombioa JMuloras Hambra Mujeras Himirg Muferaz

Contnuarianis 20% 291, 21t E%;. 2% A%

Algunas Veces ARG k] [T S5, %k £53%

1 Veiz % 4% T4 G ¥ 0%

funca 208, 16, &b 105 e 118

Mo Snbe / No Conlesta 8% 5 o% ok 2% 2%
Tolal EO0%: 1% 100% 1% 1050 1 00%%

Fuente: Etaboracion Propia

Ne sa observan resultados necesarins de ser anatizados.

ctitudes Emprendeadaras:

Enh &l Cuadra N° 36, se observan los resultados de fas “Aptifudes Emprendedoras” an las
tres ciudades. '

Cuadro M° 36 — Resultagio: Actiludes Emprendedoras

Actitudes Emprendedoras
La Plats Mar del Plata [|Bahia Blanca
Motivacion de Logro 84% 1% 87%
Autosonfianza 92%, O5%
Liderazgo 76% 7%
Creatividad 0% 0%
Riesgo 26% 31%
Lle. De Giust Bduardo A,
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Tesicta MBA: Lo Inffuencio dof Contexta en far deiiiader Eraprendadoray

Fuenta: Elabaracién Propia

En el Grafico N° 2, se prasenta la informacian en forma grafica para una mejor
» ro e L——— e
comprensién.

Oréfico N*2 — Resehtado: Actitudes Eniprendedoras

Actliudes Emprendederas

0% e
0% -
8l |-
700 L=
B0 |-
50%
4004 -L-bE
309 -
20% i
0% [ b
ov, | IR

R

o ELH Plata 2 Mar del Piata ) Balia Eham&ﬂ

Fuenitc: Efthoracidn Propin

Es diffcil ser terminante con los datos obtenidos, sin embargo se observa que
Mar del Plata tisne una poblacion que evidencia, mayor proporcién de poblacién en las
Actitudes Emprendedoras de “Asuncidn de Riesgos" y "Mativacién de Logro’,

La poblacién de Bahfa Blanca, muestra mayar actitud de “Liderazge” v es la
segunda poblacidn en “Asuncién de Riesgos" y “Motivacidn de Logro”,

La poblacion de La Plata, no myuestrs superioridad en ninguna de las actitudes
emprendedoras siendo destacable su segundo lugar en la actitud de “Liderazgo”.

Entre las poblaciones, no se vislumbran diferencias significativas respecto a las
actitudes de "Aufoconfianza” y *Creatividad' .
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Fegina MOA: Lo Fnffuencia def Comtaxin ert fas dotiindes Empromdedoras

Capitulo 4 — Conclugiones:

Este trabajo se objetiva a “Adoptar una posicion critice entre Ia postura
socioldgice y psicoldgica Que dan ofigen a la actividad emprendedora”, luego de

realizado el trabajo y analizada Ios resuftados, se encuentran fog siguiente argumentos
para sostener una postura y ofra;

a) Segln &! marco tedrico que sostiene fa influencia del
contexto, un mayor nivel de desemplen genera mayor cantidad de
emprendedores. Esto se produce porque Ia persona, que estj
empleada tiene un “mayer costo de oporunidad” &) decidir realizar su
propio emprendimiento, Esta sitvacion se presenta en las poblaciohes
de La Plata y Mar de! Plata donde ia peblacién con mayor porcentaje de
desompleoc (Mar del Plata)emplec (La Plata) os la de mayor poreentaje
de smpleadores (Mar de! Plata} fempleados (La Flata) {ver Cuadre N° 12 -
Variable "Esfads” y Cuadro N 14 - Variable “Corndician),

h) Respecto a la educacién formal, la tearia del vinculo
emprendedor - entorno dsfire su influencia en ia calidad de los
emprendimientos y no en Ia cantidad; | trabajo de campo refuerza el
concepto de que el nivel educativo no faments mayor cantidad de
emprendimientos. Si analizamos la EPH, se chserva qie la poblacion
Mas educada es la de la ciudad de La Plata y sin embargo es Ia
poblacién con menor cantidad (medida en %) de emprendedores(ver
Cuatino N° 18 - Variable: Educacién ¥ Cuadro N° 14 — Vadable: Condicfon.

o) La ciudad de Mar det Plata, a pesar, de tener ef mayer -
nimero de emprendedores no traslada estos beneflios a Ir sociedad
generando mayor empleo y crecimiento econémico. Los estudics del
GEM en la temitica, evidencian que en ta Argentina (los datos de Mar
del Plata refuerzan este concepto), en muchos casos, el origen de los
emprendimientos strgen por ‘hecesidad” ¥ no por “oporfunidad” (se
debe recordar que Mar del Plata es Ia ciudad con mayor mimero de
desocupados). Al ser la “necesidad”, la causa dal surgimiente de ips
emprendimientos, no tiene consecuencias positivas en las variables

ampleo, innovacicn, crecimiento, etc. (ver Cuadre N° 14 - Variable: Condicion y
Cuadra N* 22 - Variabla Ingreso Total Familiar).
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Al analizer los resultados de la medicién de las actitudes emprendedoras (Ver
Cuadro N° 36 y Gréfico N° 2), se absarya que los resultados, no son tan significatiVds como

para fener un juicio cierto sobre si se nace o se hace emprendedor, Es decir, no
parecen existir diferencias tan "abrumadoras”

como pare sostener que los
emprendedores nacen y son independientes de! contexto en donde se desarrallan. Se

puede afirmar, que ‘hasta este momento™ ias poblaciones tienen ‘similares
proporciones de potencialas emprendedores, Esto se confradice con e rasultado de Ia
variable "Estado”, de las poblaciones cuando estan insertas an el mercado laboral,
quedande, la pregunta latents de dPorqué en Mar del Plata hay mds gente

emprendadora? JPomué en La Plata con ef mismo potencial de emprendedores,
terminan siento empleados?

Para finalizar e} trabajo, me permito realizar algunas reflexiones, la primara se

relaciona con los resultados de las preferencias, percepcion da donde se ganard mas
dinero y percepcion de la formacitn que esta recibiends,

Este trabajo, reconoce, Ja limitacién de extrapolar los resultados de ‘gustos”,
“preferencias”, “perceptiones® y "actitides emprendedoras” de estas poblaciones

PODDNDDONDINDDINIDANINDININNINDDNDDINNINNINNNANO )

muestradas jévenes
adulta de hay=Sei

URONer que $on similares a los q_ue tuvieron la poblacion
& atras (de donde son obtenidos los resultados de las

variables “Estade’,Tondicidn”, ete.) perc, a la vez, considera que en lineas generates, |
los resuftados son lfiles para sostener ‘la-Tnfluéncia del contexto e ol ?:-_ra:?aa““"l[
gmprendadnr.

En todas las poblaciones existe un alto nivel da prefersneia por desarrollar una
actividad independiente (La Plata 47%, Mar del Plata 80% y Bahia Blanca 74%} y al
mismo tiempo una percepeidn de estar siendo formados para desarrollar este tipo de
actividades (La Plata 43%, Mar de! Plata 34% y Bahia Blanca 53%). También son
evidentes los resuitados de expectativa de retribucion monetana si desarrolla su propio
emprandimiento. Sin embargo, los resultados de 1a variable "Esfada” a nival de EPH
muestra que en I3 ciudad de Mar del Platg s dlcanza un 10% de poblacian que tiene
SU propios emprendimiento siendo muy limitade ef porcentaje en ias ciudades de La
Plata o Bahia Blanca que tiene su actividad independiente. Entonces |a inguietud que
surge es pPorqué existiendo preferencias, percepcion de formacion y relribicion
frionstatia en un sentido, no se reflsjan de idéntica modo en Is condicién de “Estado”

de esas;pubfacionas?

*"I'.a segunda reflexion, se relaciona con si los encuestados "Piensan en generar
un Emprendimientc’ (La Plata 74%, Mar de! Plata 86% ¥ Bahla Blanca 87%), v o que
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Tesina MBA: La Inffuencia def Contexto en f Aeflitides Emprendadorar

Lno debe plantear es, que causas o explicaciones se encuentran o influyen entre jas ?

“ideas” y las “acciones”. Otra vez, es evidente ia dicotomia entre la declaracién de los |
encuestados y ia rezlidad.

Estas cuestiories inducen al analisis ¥ presentan una oportunidad para los
sectores que busquen fomentar Ja actividad emprendedora, asegurands potenciales
interesados en reallzarla, Es recomendable considerar la necesidad de un trabajo
previc, para estudiar cuales sor fas acciones mas concretas para fomentar la cantidad
¥ calidad de los emprendimientos. Una presuncion personal, es gue las _politicas ?
piblicas para fomentar Ia actividad consisten principalmente en hrin@;maﬁi@ntﬁ f' .

.{fomenta la cantidad) a los emprendedores quedando por o tanto, un espacic abisrto y

de trabajo para hacer en la temdtica.

En palabras de R. Varela {2001) “No alcanza con teper semiffa, sino que hace
falta un terreno abonado™
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