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INTRODUCCION

El presente trabajo desarrollara el periodo de exclusividad, las propuestas
de acuerdo y el rol que debe desempeniar el sindico hasta la homologacién del
acuerdo. Dado que la categorizacion de acreedores ya se encuentra realizada
para el momento en que comienza el periodo de exclusividad, no desarrollaremos
dicho tema cuando analicemos el acuerdo preventivo, el cual es fundamental para

superar la insolvencia de la empresa.

El periodo de exclusividad es fundamental para que el deudor logre las
mayorias previstas en la ley y asi pueda superar la crisis. Esto dependera
fundamentalmente de la capacidad de negociacién que posea, teniendo en cuenta

los diferentes acreedores, ya que no todos tienen los mismos intereses.

A tal fin, analizaremos la Ley de Concursos y Quiebras N°24.522 (de
ahora en mas LCQ); las Ultimas reformas (leyes 25.563 y 25.589) enfocandonos

principalmente en los articulos 41 a 47, jurisprudencia y bibliografia investigada.

Si bien el presente trabajo tiene un enfoque tedrico, se intentara, mediante

fallos, analizar diferentes cuestiones que creemos valen la pena considerar.
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PERIODO DE EXCLUSIVIDAD

El periodo de exclusividad es el plazo que tiene el concursado para
formular las propuestas de acuerdo por categorias a sus acreedores. El objetivo
es obtener las mayorias necesarias para lograr el acuerdo preventivo, el cual es

todo un proceso de negociacion.

Dicho periodo comienza en el momento en que el concursado se natifica -
por ministerio de la ley- de la resolucién judicial sobre la categorizacion de
acreedores. Tiene una duracién de 90 dias habiles, pero el juez puede ampliarlo

hasta 30 dias mas, en virtud de la cantidad de acreedores o categorias.

Art. 43. Periodo de exclusividad. Propuestas de acuerdo. Dentro
de los treinta (30) dias desde que quede notificada por ministerio de
la ley la resolucion prevista en el articulo anterior, o dentro del mayor
plazo que el juez determine en funcién al nimero de acreedores o
categorias, el que no podra ser superior a sesenta (60) dias, el
deudor gozara de un periodo de exclusividad para formular
propuestas de acuerdo preventivo por categorias a sus acreedores y
obtener de éstos la conformidad segln el régimen previsto en el
articulo 45. ...”

Vale la pena mencionar un reciente fallo en el que Radeljak, Juan Carlos
apeld la resolucion dictada en la audiencia informativa, donde solicitd un pedido

de prérroga del periodo de exclusividad y el mismo le fue denegado debido a que

el concursado contaba “con escasos 4 acreedores” y “conforme lo sefiala el

sindico, el concursado no desarrolla actividad empresarial alguna ni cuenta con

empleados que justifiquen el remedio intentado”.*

' CNCom.: Sala B “Radeljak Juan Carlos s/concurso preventivo” 26.03.2019


http://www.legalmania.com.ar/rincon_envidia/uzos1.htm#1
http://www.legalmania.com.ar/rincon_envidia/uzos1.htm#1

Propuestas de acuerdo:

Para Yunyent Bas la categorizacion es la columna vertebral de la
propuesta; acertar en la categorizacién dependera en muchos casos del éxito en

la propuesta.’

Por su parte, Rouillon define dicha propuesta como la férmula que el

concursado ofrece a sus acreedores para solucionar las deudas.?

Solo el deudor puede hacer propuestas de acuerdo a los acreedores.
Estas se hacen a cada categoria; el concursado puede hacer
subcategorias/subgrupos para hacerles diferentes propuestas o diferentes menues

de propuestas para que los acreedores opten por la que mas los beneficie.

Para negociar, elaborar propuestas y poder lograr el acuerdo preventivo,
el deudor tiene que ser capaz de identificar y analizar a sus acreedores para saber
cémo satisfacer a cada uno (o cada grupo), dependiendo del interés que estos
persigan. Todos los acreedores tienen derecho a cobrar, pero el grado de
satisfaccion de cada uno se obtiene de diferente manera. Por ejemplo, un
acreedor comercial no busca lo mismo que un acreedor financiero: el primero
necesita recuperar su capital de trabajo en un periodo relativamente corto; en
tanto que el segundo le conviene mantener el crédito activo y seguir ganando
dinero, se discutira la tasa de interés. Realizando este analisis con cada grupo de

acreedores, el deudor podra elaborar propuestas acordes al objetivo de cada uno.

El articulo 43 de la LCQ hace una enumeracion de las posibles
propuestas de acuerdo, pero dicha enumeracién no es taxativa, es decir, el deudor
puede realizar otro tipo de propuestas (siempre y cuando no sean abusivas, tema
que trataremos mas adelante) tal como lo indica este mismo articulo: “...cualquier

otro acuerdo que se obtenga con conformidad suficiente...”.

-Quita: un ejemplo de este tipo de propuesta es el ofrecimiento del pago con

una quita del 20%. Es decir, se abona el 80% del crédito.

2 JUNYENT BAS, FRANCISCO-MOLINA SANDOVAL, CARLOS, Ley de

Concursos y Quiebras comentada, Tomo |, Ed. Abeledo Perrot, 2009

® Roullion “Régimen de concursos y quiebras” Ley 24.522pagina 71



La ley 25.563 elimind el tope de quita maximo que se admitia en la ley
24522: antes no podia superar el 60% de quita. A partir de la reforma, mantenida

enla ley 25.589, puede ser superior.

Con respecto a la utilizaciéon de esta propuesta de acuerdo, el concursado
debe considerar que la quita se encuentra alcanzada por el IVA y por el Impuesto

a las ganancias.

De la lectura del Dictamen N°53/1999 de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos” surge que “en el supuesto de que haya una quita como
consecuencia de un concurso preventivo, quiebra o refinanciacion, se entiende
que resultaran aplicables las disposiciones contenidas en el articulo 12, inciso b)

de la Ley del Impuesto al Valor Agregado...”

Por remisién del presente dictamen a la ley de IVA- art.12 inc. b) del
impuesto determinado por aplicacion del articulo 11 -débito fiscal- los
responsables restaran: "El gravamen que resulte de aplicar a los importes de los
descuentos, bonificaciones, quitas, devoluciones o rescisiones que, respecto de
los precios netos, se otorguen en el periodo fiscal por las ventas...”, ”... los
descuentos, bonificaciones y quitas operan en forma proporcional al precio neto y
al impuesto facturado. Las quitas implicaran una disminucién en los montos de las
operaciones realizadas y, en consecuencia, un menor débito fiscal que aquel que

se haya generado al momento en que se efectué la operacién respectiva.

Volviendo al ejemplo de una quita del 20%, se producird un crédito fiscal
para el acreedor (por ese 20%) y un débito fiscal para el deudor, debiendo el
acreedor emitir una nota de crédito y contabilizar la misma a efectos de poder

computar dicho crédito fiscal.

Con respecto al impuesto a las ganancias, la quita tiene los siguientes

efectos:

-Para el concursado: el resultado positivo se encuentra gravado (Ley N° 25239

gue elimind la exencién a los enriquecimientos a titulo gratuito)

-Para el acreedor: el resultado negativo es deducible en el balance impositivo

correspondiente.

* http://biblioteca.afip.gob.ar/dcp/DID_L 000053 1999 06 29



http://biblioteca.afip.gob.ar/dcp/DID_L_000053_1999_06_29

-Espera: un de este tipo de propuesta es ofrecer pagar el total del crédito pero

con una espera de 90 dias.

“La propuesta que contenga una espera, deberia estar acompafada de un flujo de
fondos proyectado que permita, no solamente a los acreedores apreciar la

posibilidad de su cumplimiento y las pautas tenidas en cuenta para su elaboracion,
sino también, la emisién de un dictamen por parte de la sindicatura en el supuesto

que el juez del concurso lo estime prudente o necesario”

-Quita y espera: combina las dos opciones mencionadas anteriormente. Esta

alternativa aumenta el porcentaje de quita real que sufren los acreedores.

-Cesidn de acciones: es una préactica que se esta utilizando y consiste en el

pago con acciones de la empresa nominativas, sin derecho a voto. Lo que hace la
empresa concursada es, posteriormente, comprar esas acciones. En definitiva,
hay una espera pero no implica el desembolso de fondos. Ademas, este tipo de
propuesta no esta alcanzada por ningun impuesto, lo que seria beneficioso para

el deudor.

Art. 43. Periodo de exclusividad. Propuestas de acuerdo.

“...Las propuestas pueden consistir en quita, espera o
ambas; entrega de bienes a los acreedores; constitucion de sociedad
con los acreedores quirografarios, en la que éstos tengan calidad de
socios, reorganizacion de la sociedad deudora; administracién de
todos o parte de los bienes en interés de los acreedores; emision
de obligaciones negociables o debentures; emision
de bonos convertibles en acciones; constitucion de garantias sobre
los bienes de terceros; cesion de acciones de otras sociedades;
capitalizacion de créditos, inclusive de acreedores laborales, en
acciones o en un programa de propiedad participada, o en cualquier
otro acuerdo que se obtenga en conformidad suficiente dentro de
cada categoria, y en relacion con el total de los acreedores a los
cuales se les formulara propuesta...”

®> Miguel Telese “Actuacién judicial del profesional en ciencias econdmicas” pagina
274


http://legales.com/glosario2.html#administra
http://www.eldial.com/suplementos/Procesal/tcdNP.asp?fecha=22/10/2007&id_publicar=9817&numero_edicion=2392&camara=Doctrina&id=3251&vengode=suple
http://www.enciclopedia-juridica.biz14.com/d/debentures/debentures.htm
http://www.salvador.edu.ar/ua1-4-tpmc00-bo.htm
http://www.salvador.edu.ar/ua1-4-tpmc00-acc.htm
http://legales.com/glosario.html#garantia
http://legales.com/glosario.html#tercero
http://legales.com/glosario.html#cesion
http://www.salvador.edu.ar/ua1-4-tpmc00-acc.htm

La propuesta se puede mejorar, pero ho cambiar su naturaleza. Es decir,
si el deudor ofrece una quita del 30%, puede mejorarla ofreciendo una quita del

20%, pero no puede modificarla y ofrecer la entrega de acciones.

El concursado debe acompafar como parte integrante de la propuesta, un
régimen de administracion y de limitaciones a actos de disposicién aplicables a la
etapa de cumplimiento y la conformacién de un comité de control. Es sabido que
en concurso preventivo, el deudor continta administrando su patrimonio, pero con

la vigilancia del sindico.

El deudor no puede ofrecer propuestas que consistan en una prestacion
que dependa de la voluntad del deudor. Por ejemplo, no puede ofrecer pagar la

deuda cuando pueda superar los problemas financieros.

Art 43..... El deudor debera hacer publica su propuesta presentando
la misma en el expediente con una anticipacién no menor a veinte
(20) dias del vencimiento del plazo de exclusividad. Si no lo hiciere
sera declarado en quiebra, excepto en el caso de los supuestos
especiales contemplados en el articulo 48.

El deudor podra presentar modificaciones a su propuesta original
hasta el momento de celebrarse la Junta Informativa prevista en el
articulo 45, penultimo parrafo.

Si el deudor no presenta la propuesta, el sindico al dia siguiente tiene
que pedir la declaracién de quiebra. Luego, el juez resolvera si le declara la

quiebra o si intima al concursado a presentarla.

Para que el sindico emita su opinidn respecto de la propuesta que votaran
los acreedores, es necesario que el juez requiera su asesoramiento. El sindico no

tiene la facultad de efectuar dicho andlisis si no le es requerido por el juez.



MAYORIAS NECESARIAS- BASE DE COMPUTO

En el computo de las mayorias, se debe tener en consideracion la
totalidad de los acreedores quirografarios verificados y declarados admisibles y los
privilegiados que hayan renunciado al privilegio. Es decir, votan los quirografarios

verificados y declarados admitidos, pero ¢ quiénes son €stos?:
e Siel crédito NO FUE OBSERVADO por nadie puede ser:

-VERIFICADO, si se presento a verificar, no recibioé observaciones y el sindico

aconsejo verificar.

-NO VERIFICADO, si se present6 a verificar, no tuvo observaciones y el

sindico no aconsej6 verificar.
e Siel crédito FUE OBSERVADO se clasifica en:

-ADMITIDO, si se presento a verificar, recibié observaciones (pueden ser del
deudor y de otros acreedores que se hubieran presentado a verificar art 34

LCQ). Y el sindico aconsejo verificar.

-NO ADMITIDO, si se presento a verificar, fue observado y el sindico no

aconsejo verificar.

La resolucion que declare verificado un crédito produce los efectos de la cosa

juzgada, salvo dolo



e Quirografarios

El deudor debe presentar una propuesta de acuerdo a los acreedores
QUIROGRAFARIOS.

“El acuerdo preventivo se dirige sustancialmente a los acreedores
quirografarios; con su aprobacion, por las mayorias legales, obtiene homologacién

judicial”®

Para lograr el acuerdo preventivo, la ley exige una doble mayoria: de

acreedores y de capital dentro de todas y cada una de las categorias.

Con respecto a la cantidad de acreedores, exige la “mayoria absoluta” y
en relacién con el capital necesario, éste debe representar las dos terceras partes

del “capital computable” dentro de cada categoria.

La mayoria absoluta, para Rivera es mas de la mitad, para otros autores
es la mitad mas uno, pero ésta Ultima genera problemas cuando el nimero de

acreedores en una categoria es impar.

Si el capital computable es $1.500.000, 00 y los acreedores son 30, el
concursado debe lograr que los acreedores que den su conformidad a la
propuesta sumen como minimo (1.500.000,00 * 2/3) $1.000.000,00, y a su vez

que, como minimo, sean 16 acreedores.

Si no se obtiene esta doble mayoria se produce la quiebra indirecta o

cramdown.

La propuesta es obligatoria para los acreedores quirografarios y no asi
para los privilegiados porque estos ultimos gozan de otros medios para cobrar sus

créditos. Por ejemplo el acreedor laboral puede solicitar el pronto pago.

® Julio Cesar Rivera “Instituciones de derecho concursal” pagina 433

10



e Privilegiados

El deudor puede presentar una propuesta de acuerdo a los acreedores
privilegiados. La presentacion de una propuesta a los acreedores con algun tipo
de privilegio (sea este especial 0 general) es facultativa.

Art. 44. Acreedores privilegiados. EI deudor puede ofrecer
propuesta de acuerdo que comprenda a los acreedores privilegiados
0 a alguna categoria de éstos.

Este ultimo acuerdo requiere las mayorias previstas en el articulo 46,
pero debe contar con la aprobacién de la totalidad de los acreedores
con privilegio especial a los que alcance.

En caso de que el concursado les formule una propuesta a éstos, debe
lograr las 2/3 partes del capital computable de los acreedores con privilegio

general y unanimidad en los que tienen privilegio especial.

Al hacer la propuesta a los acreedores con privilegio, El deudor tiene 2
posibilidades

a) Subordinada: La propuesta que ofrezca el deudor a los acreedores
quirografarios esta condicionada por la aprobacion de las propuestas
a acreedores privilegiados. En este caso, la no obtencion de las
mayorias necesarias para los privilegiados, causa la quiebra7

b) Sin subordinacién: La no obtencién de las mayorias necesarias para

los privilegiados, no lleva al concursado a la quiebra; es decir, no

impide lograr el acuerdo con los quirografarios.

Dependera de la estrategia utilizada por el deudor, la decisiéon o no de
realizar una propuesta a los acreedores privilegiados (0 a un grupo de éstos); y en
caso de formularles una propuesta o0 menu de propuestas, debera determinar si

sera condicionada o no.

7 Articulo 47, LCQ

11



Renuncia al privilegio

El articulo 43 de la LCQ le da la posibilidad a los acreedores con
privilegio de renunciar al mismo (todo o parte), y de esta forma deben
quedar comprendidos en alguna de las categorias de acreedores

quirografarios.

Acreedor laboral: La renuncia no puede ser menor al 20% del crédito, y el
acreedor laboral que renuncie a su privilegio se incorporara a la categoria
de acreedor quirografario laboral por el monto del crédito a cuyo privilegio
hubieran renunciado. La renuncia debe ser ratificada ante el juez en
presencia del representante del sindicato respectivo, salvo que el trabajador

esté fuera del convenio colectivo.

Acreedores privilegiados que no son laborales: la renuncia no puede ser

inferior al 30% del crédito. Deben quedar comprendidos dentro de alguna
categoria de acreedores quirografarios. Ejemplo: un acreedor con un
privilegio especial (Art 241), con un crédito de $1.000.000,00 renuncia al
50% de su privilegio. Es decir, $500.000 tendran el caracter de quirografario

y los otros $500.000,00 seguiran teniendo el privilegio especial.

Pero ¢por qué un acreedor con privilegio habria de renunciar al

mismo?

Que un acreedor renuncie a su privilegio, creemos que tiene mas
bien fines estratégicos, tales como poder votar y de esta forma ayudar al
concursado a obtener las mayorias necesarias para la aprobacion del
acuerdo

12



AUDIENCIA INFORMATIVA

Cinco dias antes de que termine el periodo de exclusividad, hay una
audiencia informativa a la que asistiran el juez, el secretario, el deudor, el

comité provisorio de control y los acreedores que quieran presenciarla.

Comité provisorio de control: Se conforma a partir de la Resolucién de

Categorizacion del art. 42 de la LCQ. A partir de este momento, cesaran las
funciones de los anteriores integrantes del comité.

La conformacién de sus integrantes, queda a criterio del Juez. Debe integrarlo
necesariamente, como minimo, un acreedor por cada categoria de las
establecidas, debiendo integrar necesariamente el acreedor de mayor monto
dentro de cada categoria y por dos nuevos representantes de los trabajadores
que se incorporaran al ya electo por el primer comité.

El juez puede reducir la cantidad de tres representantes de los trabajadores
cuando la némina de empleados asi lo justifique.

Estos reemplazan a quienes venian actuando, y proseguiran hasta la

conformacion del comité definitivo de acreedores, (Arts. 45y 260 LCQ).

Si bien la ley en el articulo 45 no requiere la presencia del sindico,

éste deberia concurrir por su rol de funcionario del proceso (Art. 251)

Lo que se busca con esta audiencia es que se intercambie la
informacién necesaria para la obtencion de las conformidades; el deudor
dara explicaciones sobre las negociaciones y se le podran realizar

preguntas.

Puede existir el caso en que el deudor hubiera obtenido las
conformidades necesarias Yy lo hubiera exteriorizado al juzgado antes de

que se celebre dicha audiencia, con lo cual ésta no se llevara a cabo

Si el deudor no obtiene las mayorias necesarias para lograr el acuerdo

preventivo, el juez debera declarar la quiebra indirecta o, de tratarse de alguno de

los sujetos del articulo 48, dar lugar al salvataje

13



Si el concursado logra el acuerdo, el juez dentro de los 3 dias de
presentadas las conformidades necesarias, dictara resolucién sobre la existencia
de acuerdo. Las conformidades deben presentarse en el expediente hasta el dia

del vencimiento del periodo de exclusividad.

Cuando en el expediente, el deudor realice mejoras a la propuesta de
acuerdo, las adhesiones que obtenga deberan corresponder a la Ultima versién de
dicha propuesta y, una vez que el juez dé traslado al sindico sobre las mayorias
obtenidas, sera éste quien deba controlar que efectivamente correspondan a la

Ultima propuesta.

El acuerdo preventivo puede ser impugnado por los acreedores con
derecho a voto, por quienes hubieran deducido incidente de verificacion tardia por
no haberse presentado a verificar en término y por quienes hubieran deducido

incidente de revision por no haber sido admitidos sus créditos quirografarios.

Las causales de impugnacion solo pueden fundarse en las causales
expresadas en la ley. Si el juez considera que la impugnacion es procedente, en la

resoluciéon debe declarar la quiebra. De lo contrario, homologara el acuerdo.

HOMOLOGACION DEL ACUERDO PREVENTIVO

El sindico debe presentar los informes mensuales previstos en el articulo
14 inc. 12 de la LCQ hasta la homologacion del acuerdo. Dichos informes deben
contener la evolucion de la empresa, los fondos liquidos disponibles, y el

cumplimiento o no por parte del concursado de las normas legales y fiscales.

El articulo 59 de la LCQ establece que una vez homologado el acuerdo,
el juez debe declarar finalizado el concurso dando por concluida la intervencién

del sindico.

El concurso finaliza cuando se homologa el acuerdo y luego continda el

cumplimiento del mismo. Como explica P. D’Albano Torres, “La resolucién de

14



homologacion es una sentencia definitiva con autoridad de cosa juzgada y debe

disponer las medidas judiciales necesarias para su cumplimiento”®

LA PROPUESTA ABUSIVA

Como ya dijimos anteriormente, al reformarse la ley 24.522 por la ley
25.563, se elimind en el art.43 el limite del 40% de pago que debian contemplar
las propuestas de acuerdo que concedieran quitas. Todo en aras de la continuidad

de la empresa.

Sin embargo, se ha dado la discusién y la emision de fallos que
han declarado abusiva la propuesta en los términos del art.52 inc. 4 cuando ese
porcentaje de quita es excesivo. La conformidad de los acreedores a la propuesta
ofrecida es una condicién necesaria pero no suficiente para la homologacion del
acuerdo, ya que el juez puede denegarla cuando estime que la propuesta
es abusiva o en fraude a la ley (Articulo 52 inc. 4).

Pero es muy dificil definir si una propuesta es o no abusiva, pues la ley de
concursos y quiebras no lo especifica; las circunstancias de cada caso impiden
construir una jurisprudencia que defina la abusividad de una propuesta de acuerdo
ya que no existen parametros estandarizados para juzgar la abusividad.

Existen muchos fallos que tratan éste tema. Uno que marco un hito en el
debate de las propuestas respecto del tiempo y de la quita es el fallo “Linea
Vanguard”g.

Esta sociedad concursada intenté que se homologara una propuesta de
acuerdo que consistia en el pago del cuarenta por ciento del capital, sin ningdn
tipo de interés, con cinco afios de gracia, y en veinte cuotas anuales. La jueza
rechazé las impugnaciones al acuerdo, puesto que considerd que se ajustaba a
las exigencias del articulo 43 de la ley 24.522. En la Camara, la mayoria declaré la
quiebra, la minoria (un voto) opind que en lugar de quiebra correspondia volver el
expediente al juez natural para que la concursada reformulara la propuesta El
Tribunal de Alzada revoco el fallo de la anterior instancia y explicé que el

proceder de la deudora -que implicaba imponer una espera de mas de un cuarto

8 D" Albano Torres, Patricia, “Practica concursal” pagina 75
® CNCom.: Sala C, «Linea Vanguard S. A. s/ concurso preventivo», 4/9/2001, en
LL, 2002-A-394, EDJ5384
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de siglo y por ende una quita real cercana al noventa y cinco por ciento-
configuraba un ejercicio abusivo del derecho y que el concordato era de objeto
ilicito (articulos 953 y 1071 del Cédigo Civil).

En este sentido, otro fallo a considerar es el de Arcangel Maggio S.A™,
donde se denegé la homologacion de una propuesta de acuerdo preventivo por
considerarla abusiva segun lo establecido por el articulo 1071 del Cédigo Civil. La
propuesta de concordato cuya homologacién se perseguia, implicaba solamente
el pago "en un lapso de veinticinco afios" del 12,39% del capital verificado y
declarado admisible. En consecuencia, la Corte no homologé la propuesta por
abusiva e irrazonable.

Para establecer si una propuesta es abusiva, hay que considerar el activo y
el pasivo del concursado junto con la propuesta. Aqui, si el juez le solicité al
sindico que emita su opinién sobre la propuesta es muy importante el rol del éste
pues debe realizar un analisis econémico-financiero del deudor, la dimension del
pasivo concursal, la capacidad de pago del concursado, los alcances de la
propuesta, la posibilidad de cumplimiento, las proyecciones econémicas del

deudor para determinar la capacidad para cancelar las obligaciones.

Ademas, al juez le seran de suma utilidad los informes mensuales emitidos
por el sindico sobre la evolucion del patrimonio ya que en los mismos el sindico

deberia informar como minimo:

-Nueva composicién y valoracion a la fecha de corte de la informacién

(Estado de Situacién patrimonial o Balance comparativo)

-Causas del cambio desde la tltima presentacién (Estado de Resultados

comparativo)

- Recursos dinerarios y su utilizacion (Estado de Flujo de Efectivo

comparativo)*

19 «E| gjercicio regular de un derecho propio o el cumplimiento de una obligacién

legal no puede constituir como ilicito ningun acto. La ley no ampara el ejercicio
abusivo de los derechos. Se considerara tal al que contrarie los fines que aquélla
tuvo en mira al reconocerlos o al que exceda los limites impuestos por la buena fe,
la moral y las buenas costumbres”

1 CSIN., Sala A, «Arcéangel Maggio s/ concurso preventivo», 15/03/2007

12 . .. . . . .
Telese Miguel, “ La vigilancia del patrimonio del deudor en el concurso preventivo”
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ACREEDOR HOSTIL Y ACREEDOR COMPLACIENTE

Acreedores complacientes: son aquellos de los cuales se espera la conformidad o

el voto favorable respecto a cualquier propuesta que el deudor haga. La ley prevé
en el art. 45 que: el conyuge, los parientes hasta cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o adoptivos, y sus cesionarios, los socios, accionistas
controlantes no participan en la negociacion y por ende, se excluyen del cémputo
de las mayorias. Lo que la ley no menciona es la sociedad controlante acreedora
de la controlada concursada. Este supuesto deberia ser agregado en alguna futura

reforma a la ley para la prohibicién del voto.

Acreedor hostil: “Aquel cuyo interés propio confronta con el de la mayoria de los
acreedores, e intenta evitar el concordato, transgrediendo las normas establecidas
en la Ley de Defensa de la Competencia y los principios generales del
ordenamiento juridico pretendiendo ejercer su derecho de "voto" en forma

disfuncional y abusiva, bajo el velo de la licitud de su derecho creditorio”*®

El acreedor hostil no tiene capacidad de negociar. Asi, el fisco tiene
negada por ley la posibilidad de negociar lo que tiene que cobrar. No acepta quitas
en el pago de acreencias verificadas en concursos preventivos; solo acepta
esperas derivadas de las facilidades concedidas por las resoluciones generales.™

En el fallo “Inflight SA s/concurso preventivo” se admitié la exclusion de
voto de la AFIP. Esta interpuso recurso de apelacion, el cual fue rechazado por el
articulo 276 de la LCQ. Corresponde excluir al fisco del computo si el concursado
se acogiod a un plan de facilidades. No excluirlo seria lo mismo que incluir
acreedores que de antemano estan imposibilitados de analizar las propuestas
contraviniendo todo el sistema concursal.*®

“Otra alternativa es la exclusion del voto del competidor — que quiere que
el concursado desaparezca 0, mejor aun, participar de su cramdown, o de aquel

gue de ningun modo votara por aceptar cualquier propuesta — denominado

3 JUNYENT BAS, FRANCISCO-MOLINA SANDOVAL, CARLOS, Ley de
Concursos y Quiebras comentada, Tomo |, Ed. Abeledo Perrot, 2009
' Resoluciéon General A.F.I.P. N° 970/01 Art 39

Resolucién General A.F.I1.P. N° 3587/2014

®*CNCom, Sala D, “Inflight S.A. s/concurso preventivo”, 05.03.2002
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también voto hostil — del concursado, es decir de aquel que se presume votara en
contra de cualquier propuesta que se le formule, ain la del 100% al contado al
otro dia de homologado el acuerdo.”®

En la causa Supercanal Holding SA s/concurso preventivo, la concursada
postulé la exclusion de acreedores en el computo de las mayorias por entender
que se configuraba una hipétesis de manifiesto interés contrario. Observé que
ciertos acreedores eran competidores en el mercado, lo que los situaba en una
posicion de colision de intereses que constituia un condicionante de su voluntad
en sentido negativo. Concluyé que la exclusion no vulneraba el orden publico
concursal sino que, por el contrario, redundaba en la total transparencia del
procedimiento de cémputo de las mayorias."’

Tanto el acreedor hostil como el complaciente, siguen teniendo la
condicién de acreedor, pero no pueden participar en la negociacion porque por un
motivo u otro, pueden hacer que el acuerdo fracase.

Entonces, nos podriamos preguntar de qué le sirve al deudor tenerlos
dentro del cdmputo de acreedores con los que tiene que negociar, si no puede
hacerlo con éstos.

El concursado tiene dos posibilidades: o armar una categoria sola para el
acreedor hostil, o, si arma una categoria Unica, pedirle al juez que lo declare hostil.
De esta forma dicho acreedor no participa del proceso negocial. Esto dependera

de la estrategia utilizada por el deudor.

'® Marcelo G. Barreiro “Sobre la exclusién de voto en la ley de concursos y quiebras” es un
articulo

' Dictamen de Fiscalia en “Supercanal Holding S.A. s/concurso preventivo s/inc.
apelacion art. 250 CPCC”, 14.02.2001
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CONCLUSION

Dentro del concurso preventivo, que es un remedio judicial para los
deudores que no son capaces de hacer frente a sus obligaciones, el periodo de
exclusividad es una etapa fundamental, ya que le confiere al deudor la posibilidad
de renegociar las deudas con sus acreedores para poder, de esta manera,

superar la crisis.

Durante esos 90 dias, no solo influira la voluntad que tengan los
acreedores de darle su conformidad a la propuesta, sino también la habilidad de
negociacion y de persuasion del deudor para demostrar que podra hacer frente a
las nuevas obligaciones que asuma. En otras palabras, debe darles no solo un
buen motivo para creer en su voluntad de pago sino también fundamentos
consistentes y viables de acuerdo a sus flujos de fondos futuros. De otra forma los

acreedores no le daran su conformidad.

Cabe aclarar que, si bien el sindico se encarga de elaborar los informes
mensuales sobre la evolucién de la empresa durante todo el proceso hasta la
homologacién del acuerdo; en lo que dure el periodo de exclusividad, se limitara a
dejar que el deudor negocie libremente con sus acreedores, por eso se llama

“periodo de exclusividad”.

Aqui entraran en juego, ademas, la trayectoria y buena relacion que el
deudor ha tenido con los acreedores, ya que de haberse comportado como un
buen hombre de negocios, muchos acreedores contribuiran dandole su voto

favorable y asi una segunda oportunidad al negocio.

Si bien la ley establece para este periodo un lapso de 90 dias,
consideramos razonable que en determinadas situaciones y por motivos
especiales se le confiera al deudor una prorroga para que logre obtener las

mayorias en pos de obtener el acuerdo preventivo.

Cada vez con mayor frecuencia se utiliza al concurso preventivo para
obtener ventajas econdémicas en perjuicio de los acreedores. Debe evitarse el
uso abusivo del proceso concursal.
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La eliminacion del tope de quita méximo que se admitia en la ley 24.522
creemos que favorece los acuerdos entre deudores y acreedores. El porcentaje
que el deudor pague no interesa cuando existe conformidad de los acreedores. El
arbitrario tope de quita resultaba perjudicial para deudores que de antemano
sabian que no iban a poder pagarlo. Es el sindico quien a pedido del juez,
analizara los efectos econémico-financieros de la propuesta sobre el patrimonio

del deudor para asi poder determinar si es posible cumplimentarla o no.
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