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INTRODUCCION

En el desarrollo del siguiente trabajo se intentard, mediante el estudio de una Cooperativa
en particular y su contexto, definir y explicar cual es, o deberia ser, el desempefio de este
tipo de organizaciones en el escenario econdmico y social en el cual deben desarrollar sus
actividades para cumplir con la finalidad que le dio origen. Para cumplir este cometido y
facilitar su comprension, es imprescindible tener en cuenta que al hablar de Cooperativas,
debe distinguirselas de las deméas empresas comunes, lldmese capitalistas, que se mueven
en el mercado. Existen grandes diferencias de fondo entre estas dos formas de asociacién,
y sin ninguna duda abarcan desde su finalidad hasta su disolucién, pasando por su
conformacion, sus metas, sus objetivos, su organizacion, su gestién, su relacién con
organismos pares, con la comunidad y con el Estado.

Principalmente cabe destacar que las empresas Cooperativas tienen como finalidad la
satisfaccion de una necesidad comun de todos sus asociados y estas necesidades pueden
ser de indole econdmica, social o cultural, pero la principal virtud de estas organizaciones y
la mayor diferencia con las demas empresas, es que no se busca alcanzar el fin mediante
la utilizacion de cualquier medio, sino, que siempre se pone por delante al bienestar de los
asociados y la comunidad en su conjunto, aplicando principios basicos para llevar a la
practica valores doctrinarios centenarios que le permiten mantener intactas aquellas buenas
intenciones de los trabajadores de Rochdale en Inglaterra, que se unieron en plena
revolucion industrial para dejar de ser explotados por los duefios del capital y poder lograr
asi vivir dignamente junto a su familia en pos de que su acceso y posibilidades de consumo
sean fruto solamente del trabajo y no de ningun tipo de especulacion o explotacién a otros
trabajadores.

En este contexto no se puede soslayar que sera absolutamente relevante para la
investigacion y sus respectivas conclusiones el modelo de funcionamiento y la actividad de
la Cooperativa que serd objeto de estudio, esto se debe, a que dependen de esto los tipos
de relaciones que se dan dentro de la organizacion y las que se den por el hecho de llevar a
cabo la actividad cotidiana de ésta, ya sea entre sus asociados, sus usuarios, sus dirigentes,
sus representantes y todo este conjunto con su entorno mediato.

En nuestro caso en particular, la conformacion de la organizacion investigada tiene ribetes
culturales que resultaran muy influyentes tanto en su constitucion como en su
funcionamiento diario y su desempefio es mas que digno para representar al Movimiento

Cooperativo.
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Finalmente luego de analizar todas estas coyunturas y si se obtuvieron algunos
conocimientos, se puede decir que estaremos mas cerca de realizar un juicio sobre cudl
es la verdadera funcidon de las Cooperativas y su movimiento en conjunto en el contexto
socioecondmico actual y sus perspectivas futuras; es decir, si se las puede llegar a
considerar como un Sistema que se pueda imponer para resolver asi los graves problemas
de distribucion de hoy en dia, que lejos de resolverse parecen multiplicarse
exponencialmente en el sistema actual, o si solamente podrian funcionar como un buen
parche de éste permitiéndole reingresar a todos aquellos que una vez fuera, deciden actuar

de forma conjunta para poder sobrellevar dicha situacion.
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“Cooperativismo ante el nuevo escenario econémico social”
Estudio “MERCOFLOR”

Ubicacion Geograficay Contexto Historico:

La Cooperativa MERCOFLOR, se encuentra ubicada en La Colonia General Justo José de
Urquiza (comunmente llamada Colonia Urquiza) la cual se sitla en las proximidades de la
localidad de Melchor Romero, en la circunscripcion VIl de la zona sur del Partido de La
Plata de la Provincia de Buenos Aires, ubicada dentro del radio que comprende la siguiente
demarcacion: desde las calles 178 a Ruta Provincial 36 y desde la calle 513 hasta la calle
448. Cubre una superficie de 724 hectéreas, que fue dividida, por el Consejo Agrario
Nacional, en 85 parcelas cuya superficie oscila entre las 5 y 13 hectareas, siendo el
promedio de 7 a 9 hectareas cada una.

La colonia fue creada por este Consejo Nacional a mediados del siglo pasado, se dice que
es una colonia joven, y dicho consejo dependia del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
para la instalacion de colonias horticola, tamberas y granjeras, a poco de ser creada, la
colonia fue declarada de interés provincial.

Es importante sefialar, que el espacio donde se encuentra la colonia actualmente fue
propiedad de inmigrantes terratenientes europeos, especificamente de dos, el holandés
Guillermo Decker y el inglés John Mhay, y estos ante la inminencia de la Ley de
Nacionalizacion de grandes latifundios en 1948 (expropiacion de territorios) en pleno
gobierno de Juan Domingo Per6n decidieron venderles gran parte de sus tierras a sus
puesteros o inquilinos que en consecuencia eran vecinos del lugar. Las tierras que no
lograron vender, se las entregaron al Gobierno, quien pas6 a administrarlas a través del
Ministerio de Asuntos Agrarios de la Naciony luego estas se derivaron a la reparticion
de la Colonizacién, dentro del proyecto para establecer estas colonias en relacion a la
agricultura. Para reforzar esta posicion, ademas, existia una ley provincial que establece que
los terrenos no deben subdividirse en menos de 4 hectareas para su utilizacion en esta
actividad.

La colonia fue creada con la intencion de albergar a grupos de inmigrantes de distintas
nacionalidades europeas. En un principio fueron mayoria los italianos, estos eran
supervisados por un inspector y un ingeniero, para dedicarse en un 60% del total a la
agricultura u horticultura y el porcentaje restante se dejaba optar por los colonos. La

argumentacion para la expresion en cantidades porcentuales, es la primacia que se buscaba
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por parte de los creadores en cuanto a la produccion en la colonia de verduras para lograr
abastecer a la capital. En cuanto al porcentaje no dedicado a la produccién horticola, se
estipula que con la llegada de los japoneses a la colonia, dentro de éste, crecid
notablemente el porcentaje para su actividad principal: la floricultura.

Los inmigrantes provenientes de Japon arribaron en masa a la colonia recién en los afios
‘60, cuando desde el gobierno de dicho pais se avalé un proyecto de establecimiento de una
colonia japonesa en la Colonia Urquiza, por el parecido geogréfico de la zona con el pais de
origen de los inmigrantes y se lo considerara ideal por los enviados por este pais para

supervisar dicha eleccion.

"Los japoneses eligieron a la colonia por la semejanza que ésta presentaba con
su lugar de origen, y debido al bienestar que encontraron en este sitio,
terminaron por establecerse junto a sus familias y de esta manera lograr una

mejor calidad de vida, tanto social como econémica.” ( Gabriela Bovcon, 2005)

Japon desbastado por la segunda guerra mundial, decide fomentar la migracion, y la misma
sali6 a buscar nuevos territorios que fueran similares a los de su pais. Comenzaron
entonces las tratativas entre ambos gobiernos. El objetivo de este tratado consistia en
fomentar la actividad rural. En Japon desde 1954 se creé la Federacion Japonesa de
Asociaciones de Emigrantes y por ley de julio de 1963 se establecid el Servicio de
Emigracion del Japdn, cuya representaciéon funcionaba en Buenos Aires. El Servicio,
dependia del gobierno japonés y sus antecedentes eran dos organismos creados en 1955,
dependientes del Ministerio de Relaciones Exteriores del Japén: la Federaciéon de
Asociaciones de Ultramar, y la Compafila Pro Fomento de la Emigracion Japonesa;
establecieron oficinas por varios paises creandose colonias agricolas como objetivo
primordial.

A partir de este momento, se puede dividir en tres corrientes bien identificadas la llegada
de los inmigrantes japoneses a la colonia:

o La primera se relaciona con los procedentes desde Japon, que fueron parte de
un proyecto de estudiantes selectos que viajaron a California, Estados Unidos
para perfeccionarse en técnicas de agricultura. Al finalizar los estudios
regresaron a Japon y fueron los que propuso el gobierno japonés para, primero,
supervisar la eleccion del lugar y luego ser las primeras familias de la colonia.

o La segunda estd conformada por aquellos que vinieron de otras zonas de la
Republica Argentina y que llegaron con contrato con el gobierno. Son los jévenes
solteros que se instalaron en los diferentes lugares propuestos en el pais y no se

afincaron totalmente. Algunos regresaron a Japon y otros solicitaron a los
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organismos de servicios de inmigracion un lugar para poder establecerse y
continuaron migrando hasta llegar por deslizamiento a la Colonia Urquiza donde
se instalaron ya con familia.

o La tercer y dltima corriente es la mas significativa y en porcentajes
corresponderia al 90% de la poblacion que vive hoy en la colonia. Corresponde a
los inmigrantes provenientes de la Republica de Bolivia y de la Republica del
Paraguay, también llegaron a través del mecanismo de deslizamiento, del
llamado o convocatoria. Como ejemplo cito el articulo “Una Historia de Vida”
referida a las vivencias de la familia Sasaki al emigrar del Japon;

“Desde fines del siglo XIX, miles de japoneses habian migrado con destinos

diversos, entre ellos Hawaii (y desde alli a EE.UU.), Perq, Brasil y Paraguay.

Muchos inmigrantes que arribaron a este Ultimo pais, debido a las dificultades

que tuvieron (aislamiento, enfermedades como malaria, el impacto de la

Segunda Guerra' y la migracion de familiares) fueron "bajando" hacia la

Argentina.” (Diario Rural, Rio Negro; 2006: Una Historia de Vida)

Estos llegaron a la zona y comenzaron como empleados de otros japoneses
hasta lograr el reconocimiento de lugar y dinero necesario para independizarse y
acceder al terreno.
En el momento de arribo de éstas familias a la colonia, la mitad contaba con un miembro
gue se habia capacitado en California, lo que les permiti6 desde el principio un mejor
desarrollo de la actividad y el aprovechamiento de los recursos que se encontraban en las
tierras de la colonia.
En cuanto a los resultados causados por la llegada de los inmigrantes japoneses a la
colonia, son mas que positivos, ya que no sélo se cumplié con el fin principal por el cual fue
fomentado por ambos paises (Argentina - Japén); que era el desarrollo de actividades con la
tierra y su explotacién (considerando la zona en que se ubica la colonia y lo propicio de

estas tierras para la actividad), sino que esta llegada de japoneses a la colonia provenientes

L impacto de la Segunda Guerra se esparcié por el mundo y llegé hasta esta lejana
colonia de inmigrantes. En 1941, el gobierno paraguayo declaré la ruptura de las
relaciones internacionales con los paises del Eje. Como consecuencia de ello, se
suspendi6 la ayuda del Japon a los colonos y se cortd la inmigracion. Ademas, los
colonos que vivian alli fueron tratados como extranjeros en pais enemigo. La Colmena
(al igual que las colonias de alemanes) fueron declaradas "zona de internacion" y
decretado el cierre de sus escuelas, clubes y asociaciones “ (Diario Rural Rio Negro;
2006: Una Historia de Vida).
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de distintos lugares y situaciones, como ya se nombrd, ademas, provoco el cruce de culturas
mas que diferentes en la zona.

Es insoslayable que en algunos casos, sobre todo el de pueblos de islas pequefas y
provincias no tan significativas, prefirieron emigrar del pais la colectividad en su conjunto
para no seguir sufriendo las consecuencias que les dejé la Guerra.

El hecho de que la mayoria de los japoneses que se radicaron en la colonia cuenten con
experiencias sobre estas vivencias del pueblo Nip6n?, sumado a la tradicion de desarrollar
las actividades en forma conjunta, fomenté en la colonia el desarrollo del cooperativismo,
sobre todo en la actividad que hoy en dia es la mas importante de la colonia como lo es la
floricultura. Esto se materializa en las dos cooperativas ubicadas dentro de la colonia. Una,
es la “Cooperativa Argentina de Floricultores Limitada” y la otra, la mas joven y objeto de
estudio en este trabajo, la “Cooperativa de productores de flores y plantas MERCOFLOR
Limitada ”. Ambas se encuentran a orillas de la Ruta 36 entre el kilbmetro 44 y 45, Paraje El
Peligro, Localidad de Melchor Romero, Partido de La Plata.

No es coincidencia que las dos cooperativas estén, en primer lugar, en la zona y dentro de
la colonia, ya que como se nombrd anteriormente, la ubicacion es mas que propicia para
este tipo de produccioén, es parte del denominado cinturdn verde de la provincia de Buenos
Aires y concentra gran parte del porcentaje de la produccion de esta actividad del pais. En
segundo lugar, lo que tampoco es coincidencia si no causalidad, es el hecho de que se

encuentren una al lado de la otra.

Antecedentes MERCOFLOR:

La primera de estas cooperativas, la “Cooperativa Argentina de Floricultores Limitada”
(C.A.F.) se conforma el 19 de noviembre de 1940, agrupando a treinta y dos cultivadores de
origen japonés, productores de la zona donde luego se formdé la colonia, para poder
comercializar su produccion en su totalidad o garantizar la venta de gran parte de esta. En
busca de esta finalidad, se crea el primer mercado de flores del pais en pleno barrio portefio

de Once, en avenida Corrientes al 4000. Los productores asociados debian entregar la

? Estas vivencias podian ser propias, de familiares, de conocidos o incluso coterraneos que relataban
en las colonias las peripecias sufridas por sus pueblos de origen;

“En Japon, los Sasaki habian dejado a los suyos y mantuvieron una relacion epistolar
con ellos durante un tiempo. Fukuko cuenta que después de la Segunda Guerra Mundial
ayudaron a su familia, especialmente enviandoles azucar, imposible de conseguir en el
Japon.” ( Diario Rural Rio Negro; 2006: Una Historia de Vida).

Williams Emir Roger; 2008 7



“El Cooperativismo Ante El Nuevo Escenario Economico Social”

mercancia en consignacion en este mercado a un sector de la cooperativa denominado
SERPROVEN, quien les cobraba por venderlas. Entonces, los productores debian afrontar
un alto costo para la comercializacibn ya que se encontraban en diferentes zonas el
mercado y la zona de produccién. Por esto debian abonar un derecho de entrada, fletes por
traslado, comisiones leoninas al vendedor, estacionamientos, changas, mas otros derechos
que elevaban el costo de produccion (insumos, mano obra, energia eléctrica, innovacion
tecnoldgica, riesgo empresario) y que la mercaderia no se exponia en su mejor estado y
calidad debido al traslado que debia sufrir previo a su exposicion.
Durante la crisis nacional del '87 y '88, donde el pais se encontraba bajo una gran
inestabilidad, con un gobierno deteriorado y sumado a esto la moneda nacional perdia poder
adquisitivo a pasos agigantados y de forma histérica.

“El restablecimiento democratico, a partir de la asuncién del presidente radical

Raul Alfonsin en diciembre de 1983, quedd en las limitaciones y secuelas que

dej6 la dictadura militar.

(...) La segunda parte de su gobierno, (...), estuvo determinada por las asonadas

golpistas que debilitaron la autoridad presidencial; lo cual trajo aparejado un

fuerte deterioro de las instituciones democraticas. Asi, en el plano econémico se

sucedieron una serie de crisis energéticas e inflacionérias, acompafados de un

escepticismo internacional que provoc6 una fuerte pérdida de la confianza, lo

gue redundd en una fuga de capitales y una crisis financiera de consideracion.”

(Leandro Iglesias y Maria Piriz Carrillo; 2007: 203)
Bajo este marco la floricultura buscé ampliar sus mercados, traspasando las fronteras
comercializando con Brasil y aprovechando las relaciones previas con paises como Japon,
Holanda, Bélgica, entre otros, para suplir la caida de la demanda local padecida por el
sector. Esta expansion le permitié y le exigio a los productores (en busca de mayor calidad y
mejores rendimientos en la produccion), interactuar con expertos en el tema de dichos
paises quienes los asesoraron sobre técnicas de produccion y facilitaron intercambio de
tecnologias. Pero lo més importante, en nuestro caso, es resaltar que en las visitas de los
cultivos particulares o individuales de los asociados, los expertos les manifestaron a los
productores sobre la importancia para la calidad de la produccion y rentabilidad de la
actividad, sumado a la crisis en la que se encontraba el pais, que el mercado o centro
concentrador de venta se localice en las inmediaciones de las zonas de produccion.
Estas recomendaciones recibidas por los productores llegaban en un momento en el cual los
mismos tenian muchos problemas econdmicos, ya que los costos de produccién y aun mas

los de comercializacion, no les permitian obtener la calidad buscada y el bienestar
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econdmico para vivir dignamente con sus familias. Consecuentemente, unos 40 productores
de la zona y asociados a la C.A.F. deciden entonces presentar ante el Consejo de
Administracion de ésta, un proyecto como alternativa para un nuevo punto de venta
localizado en la zona de los cultivos, es decir, conformar un mercado concentrador de la
produccion en la misma, pudiendo asi evitar los gastos de transporte, de acceso al mercado
de Buenos Aires, las comisiones a los vendedores y por supuesto comercializar con una
mejor calidad lo que les permitiria lograr un mejor ingreso marginal.

En primera instancia el Consejo lo sometié a debate llegando a instancias de convocar a
Asamblea Extraordinaria donde finalmente se resolvié por la negativa.

Esta negativa por parte de la C.A.F. fue rotunda y subrayé a los productores la obligacion
asumida con la cooperativa de comercializar toda su produccion en las formas que ésta
disponga. Los productores ya convencidos de que esa era la mejor opcion y una muy buena
solucion a sus problemas, deciden efectuar una prueba piloto, incluso aun cuando se
debatia sobre levantar o no el mercado concentrador en la zona, mediante el emplazado de
unos pequefios invernaculos, reunian parte de su produccion y la comercializaban bajo sus
propias condiciones; el resto de la produccién la seguian enviando a Buenos Aires para que
la comercializara el SERPROVEN.

Las pruebas piloto daban excelentes resultados para los productores, y estos entonces
presionaban a la dirigencia de la C.A.F. para que considere su propuesta en vista de las
buenas consecuencias de comercializar de esta forma su produccion, obteniendo solo
indiferencia por parte de las autoridades y hasta amenazas de desafiliacion de la
Cooperativa. Estas diferencias resultaron irreversibles por la tesitura de ambas posturas y se
sostuvieron en el tiempo (casi 10 afios). En el transcurso de los meses, la dirigencia permitia
a los productores comercializar en la zona, pero no facilitaba inversiones para construir las
estructuras y obtener un lugar fisico para el mercado (para que no fuese a la intemperie),
hasta que cansados de no sentirse representados y si abusados por parte de las
autoridades de la C.A.F., los productores deciden finalmente desvincularse de la
Cooperativa y encolumnarse detras de esta necesidad comun para comenzar a levantar
finalmente esta estructura.

Luego de dedicarle el tiempo necesario al debate de decidir bajo que forma institucional
reflejar su compromiso, y analizar todas las posibilidades convenientes, los productores
optan por el Sistema Cooperativo. Gran parte de esta resolucion se da por que ya conocian
desde adentro como era el funcionamiento de este sistema (algunos de los productores
llego a ser directivo de la C.A.F.) y por los resultados que buscaban obtener, que no eran

estrictamente econémicos, sino un impacto positivo en toda su comunidad.
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Por todo lo dicho anteriormente, es mas que relevante nombrar que de los
aproximadamente 60 socios iniciadores que formaron parte de la Asamblea Constitutiva, un
porcentaje de casi del 90 % de estos eran de origen japonés, y como ya dijimos fue muy
importante el aporte de su cultura e idiosincrasia para creer en el asociativismo como
solucién de los problemas acaecidos, ademas, en algunos casos se los tomaba como lider
de opinion y referentes a seguir en la zona.

Una vez definido que seria la forma Cooperativa la personeria juridica a utilizar para
alcanzar sus aspiraciones, comenzaron las tratativas con el JICA®. Este organismo ya habia
asistido en el arribo a la colonia a varios productores y facilité a éstos, dos terrenos (un total
de 8 hectareas) para que la nueva Cooperativa levante el necesitado mercado concentrador
en la misma zona donde se encuentran sus cultivos. Paraddgjicamente, una vez que los
asociados de la nueva Cooperativa ponen en marcha la construccion de la estructura para el
mercado, la C.A.F. hace lo mismo en terrenos linderos, pero en tiempos mucho mas
reducidos debido a las posibilidades econémicas que goza su Cooperativa al tener casi 60
afios en funcionamiento y mas de 1500 asociados.

De todas formas, esto no cercé las intenciones e ilusiones de estos productores, sino que
las impulsé ya que consideraron que la sana competencia entre ambas Cooperativas los
incitaria a mantener altas las condiciones de calidad y variedad de la produccion, lo que

redundaria en bienestar para todos los agentes que intervengan en el mercado.

Funcionamiento MERCOFLOR

‘“MERCOFLOR Cooperativa de productores de flores y plantas Limitada”, nace el 2 de
diciembre de 1998. Es importante decir que por primera vez conviven bajo un mismo predio
un mercado concentrador de flores y plantas ornamentales en el cual existen mas de 150
variedades de flores y plantas que se comercializan tres dias a la semana (Lunes, Miércoles

y Viernes), y ajustando los horarios a las necesidades de sus clientes.

3 “Agencia de Cooperacion Internacional del Japon” creada en 1974 sucesora del “Servicio de
Inmigracion de Japén ” es un organismo dependiente del Gobierno del Japdén, que ejecuta los
programas de cooperacion técnica en base a solicitudes de los paises que estan en vias de
desarrollo. En la Argentina, JICA ejecuta sus programas en base al Convenio de Cooperacion
Técnica firmado entre ambos gobiernos en el afio 1979 y ratificado por ley en 1981, y se desarrollan
segun varias modalidades: Recepcion de becarios en Japon, Implementaciéon de Proyectos de
Cooperacion Técnica, Estudios para el Desarrollo, Envio de Expertos y Voluntarios Senior y otros.
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Esta Cooperativa se divide en dos fracciones o partes individuales, también se las puede
denominar como naves de comercializacion (como las llaman los miembros de la
Cooperativa). La nave mas grande ofrece hoy un total de 180 puestos de venta de flor de
corte, con dimensiones de 4 metros por 4 metros, en un predio cubierto de 5750 metros
cuadrados en total con sus respectivos sectores para estacionamientos de vehiculos,
discriminando entre proveedores asociados, con rampas y accesos para carga y descarga
de produccién para comercializar y un amplio sector para los clientes, considerando que el
acceso a la cooperativa es casi exclusivamente en vehiculo particular. En el sector de
viveros hay 44 puestos de venta de plantas ornamentales y cuenta con una superficie de
7000 metros cuadrados cubiertos. Este sector es considerado el mercado Viverista mas
grande del pais.

La Cooperativa cuenta actualmente con la cantidad de 124 asociados, los cuales se dividen
segun su actividad. En el sector viveros podemos encontrar 25 asociados “ VIVERISTAS ”,
mientras que en la nave principal del mercado - la de “ FLOR DE CORTE ” - se encuentran
los productores de flores, los cuales 99 de ellos son asociados a la Cooperativa.

En cuanto a la distribucion de los 180 puestos para flory los 44 puestos para plantas,
esta reglamentada como todo el funcionamiento del mercado. Se pueden adjudicar hasta
cuatro puestos por asociado y uno como minimo, y ademas, se alquilan a no asociados el
remanente de puestos, por lo tanto tienen total prioridad los asociados, y el alquiler a los no
asociados trata de marcar una diferencia lo suficientemente significativa para fomentar que
se asocien todos los productores que comercializan en la Cooperativa.

La modalidad de la Cooperativa entonces es de Provisién, es decir, proporciona a los
productores asociados un espacio fisico para que estos concentren su produccion,
generando asi una oferta variada que recibe a su demanda tres veces por semana; cuando
a este espacio arriban desde variados lugares de la provincia, incluso del pais,
compradores que se dedican a la comercializacion de flores y plantas en los centros
urbanizados, o que bien utilizan la mercancia como materia prima para un producto mas
elaborado como puede ser Coronas para servicios funebres por ejemplo.

Ademas, en las instalaciones de la Cooperativa, los asociados pueden contar con
estacionamiento exclusivo y acceso a servicios de “changas” que se contrata para ayudar a
los socios en el desarrollo de su actividad, comercios 0 puestos que venden insumos
necesarios para el armado de los productos (cintas, papel celofan, cajas para embalajes,
etc.) y posteriormente puestos de venta de comidas o refrigerios instalados en forma de
Buffet dentro de la nave central. Finalmente y no como un servicio de la Cooperativa pero si

como una facilidad que se brinda a los productores, esta la posibilidad de instalar
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equipamiento dentro de la estructura, a cuenta de cada asociado, como cdmaras frigorificas
de almacenamiento post cosecha y un puesto importador de Rosas de Centro América para
gue los productores luego la comercialicen en su mercado.
En cuanto al funcionamiento del mercado concentrador, estd pautado por un reglamento
interno redactado por las autoridades de la cooperativa. En general, las pautas se basan en
la no intervencion de la cooperativa en el funcionamiento de éste, si en la capacidad de
injerencia de cada asociado u oferente. La intencidén es que es precio de cada producto lo
determine la confluencia de la oferta y la demanda, en busca de un precio justo.
“(...) el precio justo es el precio que no lleva consigo ninguna remuneracion de
la propiedad, el precio solamente retribuye el trabajo.”
“(...) el trabajo retribuido por el precio justo debe ejecutarse segun las mejores
técnicas del momento. Si se hiciera de otra forma el precio ya no seria justo,
puesto que llevaria consigo una explotacién del consumidor.” (Lambert, 1965:
159)
“Para que el precio llegara a ser integramente justo se requeririan
transformaciones sociales en extremo profundas desde el momento en que
solamente el trabajo habria de ser remunerado.” (Lambert, 1965: 173)
Para que el precio sea un verdadero resultante del mercado, se deben respetar siempre las
condiciones de una “competencia perfecta”, por esto, la limitacién a la cantidad de puestos
gue se pueden alquilar para comercializar la produccién y no garantizarle exclusividad a
ningun asociado para un producto en especial.
“(...) un gran numero de compradores y vendedores de una fuerza
aproximadamente igual, haciéndose la competencia unos a otros, en cada
mercado, con productos rigurosamente idénticos. Se consigue asi un cierto
precio de mercado, y este precio de mercado es tal que ni la pequefa oferta de
cada oferente ni la pequefia demanda de cada demandante puede hacer
cambiar nada.” (Lambert, 1965: 167)
Todo esto refrendado cada dia con la aplicacion de los principios y valores
cooperativos, para lograr el bienestar en conjunto y buscando reemplazar las rentas al
capital y sin trabajo por una mejor distribucién de ésta, logrando que se retribuya
dignamente la labor aportada por cada fase en el desarrollo del producto.
“Nuestra Cooperativa es el resultado de la filosofia de trabajo que nos guia y los
valores que nos identifican desde los inicios de Mercoflor, valores y principios a

los que nunca renunciaremos.” (Boletin Informativo Mercoflor; 2008: Editorial®)

*\er Anexos
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Se presta ademas, especial atencidén que los destinatarios de la produccion o compradores
de esta, no sean casuales sino aquellos que lo hacen para desarrollar su actividad principal,
sea para comercializarlo en puntos de ventas, utilizarlo en la produccion de un producto o
para agregarle valor y luego comercializarlo. Se espera con esto respetar asi la cadena de
comercializacidon y generar, en consecuencia, lazos con los clientes que fortalezcan dicha
relacion.

“En Mercoflor es prioridad el respeto hacia el florista comprador, cuidamos que

no se desvirtle la cadena de comercializacion y solamente pueden ingresar los

compradores que demuestren que se dedican a la venta de flores de corte y/o

plantas ornamentales. De esta forma, se procura impedir el ingreso de

particulares o de compradores ocasionales. Otros factores que hacen que el

florista elija Mercoflor es el ambiente arménico que existe dentro del mercado,

buena calidad en flores y plantas, un producto fresco en un horario accesible y la

atencioén personalizada.” (Boletin Informativo Mercoflor; 2008: Reportaje®)
Es importante destacar las diferencias que se pueden encontrar, a primera vista, en la forma
en que los productores de la Cooperativa llevan adelante su actividad, por el hecho de elegir
comercializar ellos mismos la produccién y no designar un sector de ésta para tal finalidad,
como se realizaba en la Cooperativa que conformaban anteriormente. Esta decision va mas
alla de la l6gica de evitar costos excesivos, comisiones leoninas para comercializar o la
actuacion de intermediarios, sino que también representa poder lograr relaciones con los
destinatarios de su trabajo y en consecuencia de estos contactos obtener beneficios y
brindar mas posibilidades. Esta relacién es siempre satisfactoria, por lo que representa para
ambos, ya que para unos es la retribucion por el trabajo efectuado y para otros, la
posibilidad de satisfacer necesidades o aspiraciones mediante la obtencion de medios para
realizar su actividad. A continuacién se menciona a Takashi Oji; el actual tesorero de la
Cooperativa; quien en una entrevista reflexiona:

“(...)JFundamentalmente, quiero destacar que MERCOFLOR piensa en el

productor y obra en consecuencia: cuida su “bolsillo”, teniendo en cuenta el bajo

costo que implica vender su produccién en este Mercado, brindandole asimismo

otras posibilidades que benefician su relacion con el cliente (- venta personal que

le permite comparar la propia calidad con otros productores que llegan al

Mercado; perspectivas de crecimiento constante; producto fresco, etc.-)”

(Mercoflor Boletin Informativo; 2007: Reportaje®)

5 \er Anexos
® \er Anexos
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Esta decision es destacable por el hecho de que estos productores, hoy de la Cooperativa
Mercoflor, no tomaron como justo lo que les tocaba solo por estar impuesto, si no que al
contrario, al considerarlo injusto se unieron con fuerza bajo la misma necesidad y tomaron la
decision de poder cambiarlo en pos de todos los beneficios, que segun su vision, este
cambio les representaria. En funcién de esto, cabe recordar una frase del filésofo Pascal:
“La justicia es lo que estd establecido; y por ello todas nuestras leyes
establecidas se consideran justas sin ser examinadas, por el sélo hecho de estar
establecidas.”
Con esta cita se intenta reflejar cual fue el valor cierto de la decisibn tomada por los
productores y en funcién de esto, valorar el premio obtenido considerando los excelentes
resultados en consecuencia. Pero claro esta, que por delante resta mucho por hacer:
“Somos perfectamente conscientes de que aun no se alcanzaron todos los
objetivos deseados para el sector, pero también creemos que los fundadores de
esta Cooperativa pueden sentirse orgullosos de haber sido quienes iniciaron
hace nueve afios el proceso de reversibn de una etapa adversa para el
productor que lo condenaba a un eterno retroceso” (Mercoflor Boletin
Informativo; 2007: Editorial”)

Organizacion de MERCOFLOR:

Existen requisitos para participar en la Cooperativa, todos ellos apuntados a mantener la
homogeneidad de las necesidades o aspiraciones a satisfacer por parte de la Organizacion.
Principalmente apuntan a que sean productores de la actividad, es decir, de flores o plantas,
y que sus cultivos radiquen en la Republica Argentina. Desde esta homogeneidad, surge la
dirigencia de la cooperativa, conformada con un Consejo de Administracion compuesto por
nueve miembros, entre titulares y suplentes®; un Sindico Titular y un Sindico Suplente,
ademas un Auditor Externo y un Gerente. Al encontrarse asi los asociados tras los mismos
intereses y en similares condiciones, los consensos se obtienen con mayor facilidad ya que
los intereses suelen ser los mismos mayoritariamente y las diferencias surgen en las
determinacion de las modalidades o formas a utilizar de para alcanzar dichos intereses. Lo
que no representan mas que probleméticas operativas de cualquier organizacion de estas

caracteristicas.

" Ver Anexos
® Presidente, Secretario, Tesorero; tres Vocales Titulares y Tres Vocales Suplentes.
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Dentro de este contexto, la Gestion de la Cooperativa es desarrollada periodicamente por la
Gerente en funcién de su cargo, con asistencia de tres colaboradores; de esta forma se
obtiene una continuidad y cotidianeidad en el gobierno de la entidad. EI Consejo de
Administracion se retne cada 15 dias o dos veces por mes, alli controla las tareas
efectuadas por la Gerencia y programa las actividades a realizar hasta la proxima reunion®. El
Consejo delega la autoridad a la Gerencia pero la responsabilidad que recae sobre él como
Organo de Gobierno es la misma, y esto es importante por la relevancia que le otorgan al
desarrollo de sus actividades los consejeros como tales a la hora de controlar y planificar la
gestion de la Gerencia. En cuanto a la continuidad a largo plazo de este formato de gestién y
en la busqueda de compromiso por parte de nuevas generaciones en la Cooperativa, se
fomenta su inclusién en el Consejo de Administracion®.

“(...)con la incorporacion de jovenes al Consejo de Administracién se desea ir

preparando a la nueva generacion para que no se pierdan los principios que

levantaron a Mercoflor.” (Mercoflor Boletin Informativo; 2007: Reportaje)
Por estas caracteristicas particulares en la gestion y la magnitud de la Cooperativa, cuando
ésta se encuentra en pleno funcionamiento o en el desarrollo de su actividad, es decir, el
mercado concentrador se completa con los productores asociados para vender la produccion,
se pueden ver las relaciones que se dan -en opinién personal- casi con exclusividad en este
tipo de empresas, donde se encuentran en igualdad de condiciones, incluso compitiendo al
ofertar su manufactura, el Presidente en funciones de la Cooperativa, el Tesorero, un Vocal
Suplente y un productor asociado mas.

“Los dias de venta es comun ver a los dirigentes comercializando su produccién

con socios y no socios, Yy ello facilita e impulsa el dialogo necesario para todo

acercamiento institucional.” (Mercoflor Boletin Informativo; 2007: Reportaje)
Es de mucha importancia para los directivos y los miembros de Cooperativa que exista esta
armonia entre todos los miembros de la Organizacion ya que redunda en beneficios a la
hora de considerar la eleccion de los comerciantes como potenciales clientes y de atraer

futuros productores asociados.

% Asi define su funcién la propia gerente de la cooperativa:
“Auditora y asesora contable, impositiva y laboral del mercado. Organizacién de la logistica de
mercado; ejecucion de las decisiones que toma el Consejo de Administracion; de representacion en
las relaciones con los socios, proveedores, clientes, entidades bancarias, gubernamentales y otras
instituciones; asesoramiento en el manejo de las finanzas de MERCOFLOR: proyectos,
presupuestos, flujos de fondos™ (http://www.aaconi.org.ar/sitio/content/view/114/2/)
19 De hecho, las asistentes de la Gerencia en el mercado, forman parte de esta “Nueva Generacién” incorporada a
la Gestion de la Cooperativa.
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Actualidad MERCOFLOR:

En los ultimos afios, tanto la actividad de la floricultura como la Cooperativa, crecieron en
forma sostenida debido a diversos motivos y pese a la situacion del pais, aun en los primeros
afos del siglo. Como motivos principales de crecimiento, se pueden destacar, el beneficio
que se obtuvo al modificarse la paridad cambiaria con el exterior del pais, teniendo en cuenta
como moneda de cambio a la divisa de Estados Unidos o a la de la Comunidad Europea, ya
que muchos de los productores comercializan directamente con clientes de otros paises.
“(...) el factor de los precios internacionales es el que puede explicar una parte
sustancial de la mejora competitiva y de rentabilidad del sector agricola
argentino.
Esto determino un incremento en los asociados al sector (...).
(...) El sector social que mejor explotd las nuevas condiciones del mercado a
partir del cambio de precios relativos fue el de los exportadores(...)” (Leandro
Iglesias y Maria Piriz Carrillo; 2007: 212)
Otro factor del crecimiento deriva de la apertura de nuevos mercados nacionales, sobre todo
en los ultimos afios donde existio un crecimiento de la economia doméstica.
Aunqgue estos razones derivan en beneficios puntuales para los productores asociados y no
para la Cooperativa, ya que esta no interviene en la comercializacion de la produccién, el
hecho de que los asociados vendan en mejores circunstancias o con los mayores beneficios
posibles causa consecuentemente mejoras en la Asociacion en su conjunto. Un ejemplo claro
se refleja en las palabras del actual Tesorero de la Institucion:
‘Nuestro objetivo principal es el afianzamiento de Mercoflor como Mercado
concentrador de flores y plantas. En la Asamblea General Extraordinaria del mes
de Diciembre ultimo, se aprob6é un proyecto de ampliacién de instalacién del
Mercado de flor de corte (aproximadamente 1.150 metros cuadrados cubiertos)
tendiente a incorporar cuarenta y ocho nuevos puestos, dada la gran demanda
de interesados en comercializar su produccion en este Mercado.
(...) Aproximadamente el 30% de la produccién que se vende se remite al interior
del pais, por lo que estamos pensando levantar a corto plazo una oficina de
empaque, depoésitos adecuados y locales para empresas de transporte que
quieran instalarse en nuestro predio.” (Mercoflor Boletin Informativo; 2007:
Reportaje)
Ademas de estos factores netamente econdmicos que contribuyeron al constante

crecimiento de la Cooperativa, como se menciono al principio de éste trabajo, existen ribetes
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culturales mas que influyentes en toda la vida de la Cooperativa y sobre todo en su
desarrollo y superacién, entonces, no se puede soslayar como un factor esencial para dicho
desarrollo y crecimiento de MERCOFLOR el constante apoyo, colaboracion y fomento de la
Agencia de Cooperacion internacional del Japon (JICA), por que este organismo estuvo
presente desde el nacimiento de la Cooperativa y desde alli tuvo siempre intervenciones
positivas en la vida ésta. Ejemplifica lo dicho, las palabras de la actual Gerente de la
Institucion:

“En el afio 2002 tuve oportunidad de realizar un viaje a Japon gracias a una beca

otorgada por JICA™, donde pude estudiar la logistica y funcionamiento de dos

mercados de flores y plantas ubicados en la provincia de Fukuoka y

administrados bajo el sistema cooperativo. Por otra parte, hoy puedo afirmar que

el asesoramiento brindado por el Profesor Matsukawa fue fundamental para la

creacion de MERCOFLOR, ya que su llegada coincidi®6 con uno de los

momentos mas criticos para el floricultor argentino, y como experto en floricultura

propuso y recomendo el emplazamiento de un mercado de flores y plantas en la

zona de produccion.” (Mercoflor Boletin Informativo; 2008: Reportaje)
Cabe destacar entonces, que el hecho de que la Cooperativa haya contado con la tutela de
un organismo tan importante y de tanta trascendencia como lo es el
JICA, beneficié notablemente a Mercoflor; pero nada de esto se hubiese dado de tal forma si
desde ésta no se seguian al pie de la letra las recomendaciones que recibia y demostraba
con cada accion ser una Institucion mas que transparente y fiel representante del
Movimiento Cooperativo Internacional.
No es descabellado, entonces, pensar que esta Cooperativa puede ser una empresa
“japonesa“ en territorio Argentino. Lo que se quiere decir o resaltar, es que las bases de
Mercoflor son; en primer lugar, la cultura nipona, apuntando esencialmente a la idiosincrasia
de ésta, que con su impronta y a través de referentes marca el rumbo y evolucion de la
Cooperativa. En segundo lugar, el apoyo continuo y efectivo de las organizaciones
gubernamentales, que basicamente desde el otro lado del mundo siempre estuvieron
presentes para brindarles una solucién o ayuda a aquellos que por diferentes razones
dejaron su pais natal en busca de una mejor vida.
Esta ultima razon, es posible gracias a las posibilidades que brinda la tecnologia, su
desarrollo en comunicaciones y que dicho pais es uno de los pioneros y de avanzada en

cuanto a la innovacién en éste sentido.

1 \er Anexos
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“La historia moderna se ha caracterizado por el progreso constante de los

medios de transporte. En este campo se han producido cambios particularmente

drasticos y veloces;

(...) La disponibilidad de medios de transporte veloces fue el factor principal que

dio lugar al tipico proceso moderno en que se erosionan y socavan todas las

‘totalidades” sociales y culturales arraigadas (...)” (Zygmunt Bauman; 1999: 23)
Si bien, estas bases fueron primordiales para la creacion de la Cooperativa, no es un
horizonte para Mercoflor que esto perdure en el tiempo, sino que se cree que es un desafio
para toda la comunidad de la colonia, incluso para el partido de La Plata, aprovechar estas
circunstancias que se dan, para poder aprender y desarrollar este espiritu cooperativista que
se instal6 en la zona, luchar para masificarlo y lograr que perdure por sobre el individualismo
gque hoy reina. La integracion en este sentido es clave, y hasta el momento los resultados
son mas que favorables. Como ya dijimos, por su idiosincrasia y sus valores al actuar,
muchos de los inmigrantes japoneses de la colonia, en la actualidad son referentes en la
zona y lideres de opinién.
Dentro de este contexto se debe enmarcar la funciéon de la Mercoflor como una Cooperativa
genuina, donde debe hacer hincapié en llevar a la practica cotidiana con todos sus
asociados, los principios y valores del Movimiento, buscando hacer perdurar en el tiempo las
intenciones de sus fundadores y a la vez potenciar el impacto de estas practicas en toda la
Colonia Urquiza.
Importante es resaltar que en la constitucion de Mercoflor, el 90 % de los asociados
iniciadores eran orientales y casi diez afios después el porcentaje se nivel6 a un 50 % por
cada lado.
Claro esta que por estas cuestiones, la proyecciéon de Mercoflor es positiva en un futuro
cercano, sobre todo porque ya concluyd con las ampliaciones aprobadas por Asamblea
Extraordinaria en 2007 y los nuevos puestos ya estan a disposicion de los asociados. Con
esta ampliacion, segin nos comento la Gerencia, esta nave principal, la del Mercado de Flor
de Corte, ha llegado a su tope de crecimiento y lo justificé con un analisis mas que certero.
Con la extension que tiene hoy la estructura del Mercado se alcanza a comercializar toda la
produccion de los asociados™ y se cree que una ampliacion mas derivaria sélo en aspectos
negativos para todos los que utilizan la nave. Primariamente, a los asociados, ya que al ser
tan grande la cantidad de puestos y demasiada la extension, se perderia el contacto entre

los asociados y con esto las relaciones no formales que tanto enorgullecen a la Cooperativa

12 Existen excepciones debido a que la produccion es estacional, es decir, en épocas la produccion no se logra
comercializar por existir demasiada cantidad y en otras épocas la oferta no logra cubrir la demanda por las
mismas razones, pero con el crecimiento de Mercoflor se esta logrando estabilizar ambas situaciones.
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en su conjunto por la armonia ya mencionada. En segundo lugar se cree y con razon que se
perjudicaria a los clientes o demandantes de la produccion ya que el exceso de oferta y las
dimensiones exageradas tendria como consecuencia la pérdida de contacto con el productor
y hasta la dificultad para ubicarse dentro del mismo Mercado.

Dentro de esta positiva proyeccion futura de la Cooperativa, no hay que dejar de lado la
especial consideracion que se realiza por parte de la dirigencia y de los asociados de la
Cooperativa, en cuanto a aplicar y desarrollar cada vez mas los principios y valores de la
doctrina cooperativa.

De los proyectos mas préximos a la presente investigacion se debe resaltar el de la creacién
de un Foro de Floricultura que si bien no es una Federacion, en él interactian diferentes
Instituciones y Sectores relacionadas con la cadena de produccion, comercializacion,
distribucién, investigacién, educacién de la actividad floricola. La intencion de este proyecto
es la de relacionarse con entidades de la actividad ya que para la Institucion no existe un
Organismo de Segundo o Tercer Grado que represente sus intereses o esté enfocado en su
actividad o mercado. Ademas, en este sentido, en el horizonte de la Cooperativa, se espera
armonizar las relaciones con la C.A.F. para de este modo poder formar una Federacion de
Cooperativas de la actividad de floricultura ya que existen diferentes Asociaciones de
productores pero no se las considera como Organismos federados ni lo suficientemente
significativos como para velar por mejores intereses para el sector.

En tal sentido, y aplicando algunos conceptos de Balance Social (en qué forma la institucion
cumple con los principios cooperativos tomando a éstos, como las pautas para aplicar en la
practica a los valores del Movimiento), debemos decir que, dejando de lado a la C.A.F., en
clara alusién al principio de integracion “cooperacion entre cooperativas”, nos informé
Mercoflor que mantiene excelentes lazos con la Cooperativa 3 Limites, partiendo desde la
instalacion del servicio de teléfonos publicos en la nave principal del mercado, teléfonos de
linea en las oficinas hasta el servicio de Internet.

De esta relacion con “3 Limites”, nace un proyecto conjunto de instalacion de estructuras
para mejorar la cobertura y prestacion del servicio de banda ancha de Internet en toda la
zona. Estas infraestructuras serdn construidas dentro del predio de Mercoflor,
beneficiandose no sdlo esta Cooperativa si no el conjunto de la comunidad aledafia en
general. El proyecto ya fue aprobado en el Consejo de Administracion de la Cooperativa
estudiada y prevé un convenio de 50 afios, renovables automéaticamente por otros 50 mas.
Por altimo, no se puede pasar por alto, lo consustanciada que se encuentra la Cooperativa
con la comunidad de la zona, sobre todo en cuanto a los reclamos populares, que por

supuesto, para Mercoflor son en justa medida. Se pueden nombrar como ejemplos:
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Por un lado, el reclamo justo de mayor seguridad en toda la zona de la Cooperativa debido a
gue los hechos delictivos se suceden con frecuencia en la comunidad.

Por otro lado, pero relacionado con ello, hay que nombrar el reclamo de independencia
como Municipio por parte de la Localidad para poder tratar estos problemas en forma més
directa de lo que sucedi6 hasta el momento y ademds sentirse méas representados ya que
en la actualidad, no sucede.

Finalmente, y a colacion de lo dicho, se debe nombrar el reclamo mas significativo por parte
de la Cooperativa, es el que apunta contra la posible instalacion de los mal llamados centros
de “rellenos sanitarios” (CEAMSE) en zonas aledanas a Mercoflor, puntualmente, en la
localidad de Brandsen, lo que causaria un impacto ecolégico muy perjudicial para la zona.
Esto va en contra de todos los principios y valores que pregona la Cooperativa aunque

también atacaria de cerca los intereses en el desarrollo de la actividad de sus productores.-
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CONCLUSION

Como pronunciamos al comienzo del trabajo, luego del estudio en particular de una
Organizacién de estas caracteristicas singulares, tendriamos algunas herramientas mas
para poder pronunciarnos sobre cual debe ser el papel de las Cooperativas en particular y el
Movimiento Cooperativo en general.

Por sus particularidades, las Cooperativas surgen siempre para satisfacer necesidades
basicas, como Unica solucion a determinado problema y esta solucién se logra (0 se
obtienen mejorias) mediante el agrupamiento de varias personas con la misma necesidad.
Lo que pregona la doctrina del Movimiento Cooperativo, es que por medio de las
Cooperativas se pueden satisfacer todas las necesidades y aspiraciones, pero no bajo
cualquier medio sino aplicando valores y principios que signan una forma de entender la
vida. Gran parte de estos valores, se enfocan en el desarrollo interno de cada persona
integrante de las Asociaciones, para luego asi, como resultado del progreso individual lograr
el colectivo. De esta forma se logran cumplir los objetivos personales e institucionales.

En el caso particular de este trabajo, existen claves para el éxito de la Cooperativa,
principalmente, por que éste éxito se puede fragmentar en: el éxito de una empresa, en el
sentido de la economia de los asociados, y el éxito de la Cooperativa como una Asociacion
de personas, la cual funciona como una herramienta para aplicar valores y principios en el
desarrollo cotidiano de las actividades. Dichas claves, se observan en que las formas de
alcanzar ambos resultados fueron las mismas, basadas en la integracion, tanto dentro como
fuera de la Cooperativa, y la competencia justa, siempre en igualdad de oportunidades entre
todos los productores.

Entonces, la existencia de un mercado donde si se cumplen las condiciones de
“Competencia Perfecta”, con resultados positivos para sus integrantes, donde se busca
vencer barreras culturales de exclusion, donde se logra interactuar con potencias de la
actividad, accediendo a tecnologias de innovacion por simple “intercambio solidario”, donde
la calidad y desarrollo son obligacion para prestar un servicio y no para rentabilidad,
contrasta escandalosamente con un contexto en el cual ya no existe un mercado donde se
formen precios sino acuerdos de cartel entra gigantescos oligopolios que concentran
practicamente toda la oferta y cuyas campafias de marketing se basan en la destruccién de
cualquier potencial competidor.

Claro esta, que las Cooperativas basan todo su esfuerzo en modificar las cosas tal y como

estan, pero siempre desde adentro de las Asociaciones, como ya dijimos, partiendo desde
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los individuos, y despertando en éstos a partir del esfuerzo colectivo, valores y principios de
convivencia, que después se reflejen en todas las relaciones de sus integrantes.

Por tales situaciones, al tener en cuenta el contexto en el cual se desarrollaran las vidas de
las Cooperativas (tanto dentro como fuera de la Institucion), es luctuosamente ilusorio (al
menos), pensar objetivamente que el Sistema Cooperativo pueda llegar a reemplazar el
paradigma capitalista consolidado (pese a la gran crisis que sufre el neoliberalismo con la
perdida de confianza en sus “mercados”). Con esto, no se desvaloriza ni minimiza el
accionar de las Cooperativas en este sentido, empero resulta ineludible que dicho
paradigma ya impuesto no solo define las relaciones econdémicas sino que su poder va

mucho mas alla incluso que la vida de las personas mismas.
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RECOMENDACION

Finalmente, y ubicandonos desde un punto de vista mas subjetivo, en el andlisis a nuestro
objeto de estudio, se puede considerar como una falla de organizacion, el exceso de
delegacién de tareas a la figura del “Gerente” de la Cooperativa; no por que halla tenido
consecuencias negativas para la Institucion, sino que hasta ahora, fue totalmente antitético,
pero justamente, por los resultados obtenidos y por el afdn de quién hasta hoy es la Unica
persona en poseer el cargo, se puede generar una dependencia hacia tal y en ese momento
las conclusiones no resultarian favorables.

Este resulta ser un problema comun en las Cooperativas, el compromiso de los asociados
de participar en la Gestién, tanto, para llevarlas a delante durante un periodo, como para
aprobarlas o no en Asamblea, es una deuda pendiente en la mayoria de las Cooperativas.
Mercoflor, en sus diez afios de vida, tiene un promedio de concurrencia del 30% de sus
asociados a las Asambleas (un porcentual que se ubica por sobre el comiun de las
Cooperativas), y nunca se presento mas de una opcion a la hora de elegir las autoridades
en las Asambleas Ordinarias.

La Educacién Cooperativa se presenta como la mejor opcion para obtener el deseo de
participacién en los asociados, por que mediante la instruccion, se logra la comprensiéon de
la dualidad que se de en las Cooperativas de ser duefio y empleado, empresario y
trabajador, todo a la vez. Simultaneamente se evita el tipo de pensamiento de que “si no
existen problemas mejor no intervenir’, ya que se logra entender que siempre se puede
estar mejor, y de lo Unico que se depende es del esfuerzo propio y la ayuda mutua.

En la actualidad, la Cooperativa se encuentra en la utilizacion plena de sus factores y en
franco crecimiento, pero luego de haber sobrellevado algunas crisis en el transcurso de su
vida, es primordial decir que la Cooperativa supo mantenerse unida y bajo los mismos
intereses, esta homogeneidad es vital para no ser vulnerable a determinadas situaciones
(que pueden provenir desde el interior o desde fuera de la Organizacion) y siempre buscar la
salida mas propicia para todos.

Finalmente, no queda méas que resaltar lo que se nombro varias veces en el transcurso del
trabajo, MERCOFLOR es una digna representante de las Cooperativas en todos sus
aspectos y con claras intenciones de mejorar siempre en pos de mantenerse en tal

direccion.
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TRANSCRIPCION:

e Mercoflor Boletin Informativo N° 3
1998 - Diciembre 2007

Editorial

El mes de diciembre ultimo, MERCOFLOR cumplié un nuevo Aniversario
de vida institucional. Deseamos expresar nuestra profunda gratitud por el
apoyo de todos los que nos acompafaron a lo largo de estos afios. Los avances
que hemos conseguido se hicieron posibles, fundamentalmente, gracias a la
disposicion al dialogo, la energia para el trabajo y la coherencia con los
principios e ideales de todos los que conformamos la gran familia de
MERCOFLOR.

Somos perfectamente concientes de que aun no se alcanzaron todos los
objetivos deseados para el sector, pero tambien creemos que los fundadores de
esta Cooperativa pueden sentirse orgullosos de haber sido quienes iniciaron
hace nueve afos el proceso de reversion de una etapa adversa para el

productor que lo condenaba a un eterno retroceso.

Desde aqui, queremos expresar una vez mas nuestro deseo que los
lectores se sumen al proyecto de este Boletin y que éste se valla transformando

poco a poco en un efectivo medio de comunicacion.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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TRANSCRIPCION:
e Mercoflor Boletin Informativo N° 3
1998 - Diciembre 2007

REPORTAJE AL SR. TAKASHI OJI, Tesorero de la Cooperativa
de Productores de Flores y Plantas “MERCOFL OR “ LTDA.

1. Desde cuando esta radicado en la Argentina?

Naci en Japon en 1956. A los cuatro afios me encontraba viviendo en el pais vecino
Paraguay, y recién en el afio 1983 llego a este pais, donde mis padres ya estaban radicados
desde 1975 desarrollando el cultivo del clavel.

2. Mientras vivié en Paraguay, también se dedicé a la floricultura?
Alli desarrollé distintas actividades que nada que ver tienen con el sector, desde
obrero de la construccién, hasta agente administrativo de una Cooperativa Agricola e

inclusive llegué a desempefiarme como empleado bancario.

3. Cuando y como se inicio6 en la floricultura?

Una vez radicado en la Argentina continué la labor de mis padres, aunque desde
1983 me dediqué al cultivo de lisianthus y freesia, dejando asi paulatinamente la produccién
del clavel. Posteriormente, a partir del 2001, incursione en el cultivo de rosa, lilium y

azucena.

4. Cual fue su relacién con la Cooperativa Argentina de Floricultores?

Como asociado envié mi producciéon a su mercado durante afios para la venta a
través de un sector denominado SERPROVEN, donde la misma Cooperativa actuaba como
consignataria de sus socios. También intervine en pruebas de exportacion de lisianthus a

paises como Brasil y Bélgica.

5. Tengo entendido que también llegd a ser dirigente de la C.A.F.- Cudles eran a su
juicio los mayores problemas que enfrentaba el productor?
Estando en la dirigencia de la C.A.F., y luego de estudiar con mis pares la grave

situacion por la que atravesaba el sector, llegamos a la conclusién que si el lugar de
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concentracion de venta estuviera situado en la zona de produccion, el alto costo de
comercializacion disminuiria sustancialmente. Dicho costo estaba integrado por derecho de
entrada, flete, comision del vendedor, estacionamiento, changa y otros derechos que hacian
que dicho costo fuese muy elevado en relacion al costo de producciéon que obviamente
también debia enfrentar el productor (insumos, mano de obra, energia eléctrica, capital

invertido, innovacion tecnoldgica, riesgo empresario, etc.).

6. Qué otras ventajas tenia a su criterio el emplazamiento de un mercado en esta
regién?

Un grupo se socios y dirigentes considerdbamos que tener el mercado situado en la
zona de produccién no sélo reduciria el elevado costo de comercializacion — el costo de flete
practicamente no existiria y el socio tendria oportunidad de vender su produccion sin
intermediarios -, sino que también el producto se exhibiria mas fresco y el comprador no
tendria problemas de ir donde estd la flor de calidad. Recordemos que muchas veces
nuestras flores llegaban al mercado de Capital en malas condiciones, viéndose perjudicado
el productor con un precio devaluado. Por otra parte, los impuestos para un mercado situado
en zona rural son muchisimo menores que los que se deben pagar teniendo un mercado

situado en zona urbana como lo es la Capital.

7. Quélo llevd entonces a participaren MERCOF L OR desde sus inicios?

Ante esta situacion, en la C.A.F. se habian iniciado las actividades en un Mercado
alternativo aledafio a la Suc. Colonia La Plata Il. Pero ocurrié que en una Asamblea no se
permitié efectuar una pequefia inversion para el necesario crecimiento de dicho Mercado, y
ante un peligro de cierre de lo que en ese momento era la “salvacién” de casi un centenar de
asociados, es que un grupo de productores comienza a realizar gestiones con JICA
tendientes a la adquisicion de dos terrenos (Actualmente 8 ha.) para el funcionamiento de lo
quehsesMERCOFLOR.

8. A nueve afos de la fundacion de M ER C O F L O R, qué consideraciones desea
realizar?

En sus inicios, alla por 1998, levantamos un inverniculo de 30 mts. por 120 mts.
Luego de tres afos se iniciaron las obras edilicias en ambos Mercados de la Cooperativa
( Sectores de Flor de Corte y Viveros ) y a los cuatro afios de la fecha fundacional se
inauguro oficialmente M E R C O F L O R. Nuestro Estatuto es amplio en cuanto a la

posibilidad de vender en el &mbito de Mercado, pero las condiciones para asociarse son
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mas rigurosas. Por otra parte, M E R C O F L O R mantiene sus precios con variaciones no
tan traumaticas para el comprador ante acontecimientos imprevisibles que provocan la
escasez del producto y el logico aumento del precio. También quiero destacar que nuestra
entidad cuenta con el Mercado Viverista mas grande del pais, siempre en constante

crecimiento.

9. Como se logran los consensos en el sector?

Fundamentalmente por confianza, hacia la administracién de la Cooperativa y hacia
quienes la dirigen, y la existencia de intereses comunes por defender. Los dias de venta es
comun ver a los dirigentes comercializando su produccién con socios y no socios, y ello

facilita e impulsa el didlogo necesario para todo acercamiento institucional.

10. Por qué supone que en el pasado cost6 tanto alcanzar consensos?

Considero que en el pasado la dificultad radic6 basicamente en el conflicto de
intereses entre los mismos socios. Recordemos que los vendedores también eran socios
pero sus problemas diferian sustancialmente de los problemas que aquejaban al productor.
No eran los mismos intereses. Pero existian otros inconvenientes que impedian alcanzar
ese consenso: objetivos de productores Zona sur vs. Zona norte del Gran Buenos Aires;
existencia de socios que ya no se dedicaban a la floricultura pero participaban igualmente de

las decisiones societarias y también la existencia de conflictos personales.

11. Se disfruta o se padece un cargo como el suyo?
Si bien es una responsabilidad muy grande, la acepto con agrado por la confianza que

los socios nos brindan dia a dia.

12. Hacia donde apunta este nuevo Consejo de Administracion?

Nuestro objetivo principal es el afianzamiento de M ER C O F L O R como Mercado
concentrador de flores y plantas. En la Asamblea General Extraordinaria del mes de
diciembre ultimo, se aprob6 un proyecto de ampliacion de las instalaciones del Mercado de
flor de corte ( aprox. 1.150 metros cuadrados cubiertos) tendiente a incorporar cuarenta y
ocho nuevos puestos, dada la gran demanda de interesados en comercializar su produccién
en este Mercado. Por otra parte, con la incorporacion de jovenes al Consejo de
Administracion se desea ir preparando a la nueva generacion para que no se pierdan lo

principios que levantarona M E R C O F L O R. También este Consejo del que formo parte
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busca afianzar las relaciones institucionales con otras Cooperativas y con organismos

oficiales.

13. Cual es el perfil de compradorde MERCOFLOR?

Aproximadamente el 30 % de la produccién que se vende se remite al interior del
pais, por lo que estamos pensando levantar a corto plazo una oficina de empaque,
depésitos adecuados y locales para empresas de transporte que quieran instalarse en
nuestro predio. Por otra parte, al ofrecer un producto fresco - a contrario de lo que ocurria al
remitir la producciéon al Mercado situado en Capital -, el florista del interior también se

beneficia comercializando a travéesde MERCOFLOR.

14. Una ultima reflexion...

Todavia no se cumplen diez afios de vida institucionaly ME R C O F L O R no s6lo
cuenta hoy en dia con identidad propia sino que tiene el reconocimiento de todos los que
operan en el negocio de la floricultura. Fundamentalmente, quiero destacar que M E R C O-
F L O R piensa en el productor y obra en consecuencia: cuida su “bolsillo”, teniendo en
cuenta el bajo costo que le implica vender su produccion en este Mercado, brindandole
asimismo otras posibilidades que benefician su relacién con el cliente (- venta personal que
le permite compara la propia calidad con otros productos que llegan al Mercado;
perspectivas de crecimiento constante; producto fresco, etc.-) .- En sintesis, la Cooperativa
de Flores y Plantas M ER C O FL O R Ltda. estd pensada para el productor pero sin

descuidar al comprador, que en definitiva es nuestro cliente.-
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TRANSCRIPCION:
e Mercoflor Boletin Informativo N° 4
1998 - Abril 2008

Editorial
En esta nueva entrega de nuestro Boletin institucional deseamos
agradecer muy especialmente el trabajo y esfuerzo de todos los productores,
mayoristas, distribuidores, inquilinos y empleados, que han hecho posible en

pocos afios una realidad que se afianza dia a dia: MERCOFLOR.

Nuestra Cooperativa es el resultado de la filosofia de trabajo que nos
guia y los valores que nos identifican desde los inicios de MERCOFLOR,
valores y principios a los que nunca renunciaremos.

Son muchas las cosas que quedan por hacer, pero les aseguramos que

cada pequefio paso que podamos da serd para un futuro mejor de nuestra

floricultura.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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TRANSCRIPCION:
e Mercoflor Boletin Informativo N° 4
1998 - Abril 2008

REPORTAJE A LA DRA. YUCA YAMAWAKI, GERENTE DE
LA COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y
PLANTAS “MERCOFLOR"“LTDA.

1. Desde cuando esta ligada a trabajos en Cooperativas? El hecho de pertenecer a
una familia de productores en actividad, la identifican aln méas con el sector?

En realidad mi vida profesional comienza con servicios prestados a Cooperativas. Al
mes de haber rendido la ultima materia de la carrera de Contador recibi un ofrecimiento
para trabajar en la Cooperativa Telefénica y Otros Servicios Publicos de Abasto Ltda.,
cuyos dirigentes me contratan a sabiendas de mi entonces falta de experiencia laboral.
Esto fue a fines del aflo 1987, y a medida que transcurren los afios me siento cada dia
mas identificada con el sistema cooperativo y todo lo que una entidad de este tipo implica
no solo para sus socios, sino para la comunidad toda. Por otra parte, quiero destacar que
mis abuelos desde su llegada al Paraguay, se dedicaron a la actividad agropecuaria
asociandose con otros productores bajo la figura del cooperativismo. Mucho tiene que ver
también la decision de mis padres, quienes luego de trabajar cinco afios en la Argentina
como peones en el sector floricultor, lo primero que hacen al independizarse es asociarse
a la Cooperativa Argentina de Floricultores. Estoy hablando de hechos acaecidos en el
aflo 1973, asi que puedo que de muy pequefia tanto mis padres como mis abuelos
lograron transmitirse la necesidad de agruparse en cooperativas para poder desarrollarse
en esta actividad. Este criterio perdura en la actualidad y considero que todos los
productores de una manera u otra ( - ya sea como asociado o en caracter de usuario- )
valoran a las Cooperativas como una herramienta fundamental de desarrollo de al

actividad floricola.

2. Actualmente M ER C O FL O R es reconocida como una Institucién que aporta
sustantivamente al desarrollo del sector productivo. Cuéles son a su criterio los
principales desafios que enfrenta hoy en dia MER CO FL OR, apoco de cumplir
diez afios de vida institucional?

Si, hoy ME R C O F L OR es una Instituciébn necesaria para el desarrollo del sector,

y pienso que ello es exclusivamente mérito de los productores que nunca bajaron los
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brazos ante la adversidad y tienen el convencimiento que solamente unidos con objetivos
claros y precisos los suefios se pueden hacer realidad. MER C O F L O R, al transcurrir
diez afios de su fundacién, ha cumplido un ciclo y su primer objetivo, instalar un mercado
concentrador de flores y plantas en el centro de produccién, ha sido por demas logrado.
Los proximos objetivos serdn mas dificiles — no imposibles — de alcanzar, particularmente
porque en primer lugar deberemos lograr consensos para definir democraticamente cuéles
son las necesidades prioritarias para el sector segun la mayoria de los asociados de la

Cooperativa.

3. Ha efectuado viajes de estudio al exterior?

En el afio 2002 tuve oportunidad de realizar un viaje a Japén gracias a una beca
otorgada por JICA, donde pude estudiar la logistica y funcionamiento de dos mercados de
flores y plantas ubicados en la provincia de Fukuoka y administrados bajo el sistema
cooperativo. Por otra parte, hoy puedo afirmar que el asesoramiento brindado por el
Profesor Matsukawa fue fundamental para la creacion de MER C O FL O R, ya que su
llegada coincidié con uno de los momentos mas criticos para el floricultor argentino, y
como experto en floricultura propuso y recomendé el emplazamiento de un mercado de
flores y plantas en la zona de produccion. De esta forma, se abaratarian sustancialmente
los costos de comercializacion, el producto se ofreceria mas fresco y se propiciaria

asimismo un contacto mas directo entre productor y mayorista comprador.

4. Que aspectos favorables de los mercados que ha visitado pueden aplicarse al
modelo argentino? Cuéles considera que no son aplicables y por qué?

Puedo decir que visitar ambos mercados me permiti6 trasladar métodos
administrativos y de gestion. Ahora bien, seglin mi modesta opinién no son aplicables al
modelo argentino algunos aspectos que hacen a la idiosincrasia de la poblacion. Por
ejemplo, en Japon funciona muy bien el sistema de remate, tienen bien definido los tipos
de compradores, existe una publicacion diaria de los precios de las flores y plantas, y otras

cuestiones que hacen a la categoria del mercado visitado.

5. La estandarizacion de la produccion en M E R C O F L O R forma parte de sus
objetivos institucionales?

Si, es una de nuestras principales asignaturas pendientes. Estoy convencida que Si

lograramos la estandarizacion en flores de corte y plantas ornamentales, ello se traduciria

en una mejora inmediata en la comercializacién. Cabe destacar que la estandarizacion no
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implica el descarte dela produccion de baja calidad, sino que MER CO FL OR se
transformaria en un mercado con mercaderia definida por estdndares de calidad — segun
largo de los tallos, puntos de corte, cantidad de varas por paquete, etc.-. Esto seré posible

Unicamente con el consenso de todos los productores, para lo cual estaremos trabajando.

6. Mantiene MER C O F L O R vinculos de trabajo y colaboracidon con otras entidades
oficiales y/o privadas?

Después de casi 10 afios de la inauguracion de M E R C O F L O R como
Cooperativa de productores, podemos decir que no soélo creci6 como mercado
concentrador de flores de corte y plantas ornamentales, sino que también se proyecté
institucionalmente, lo que hizo posible que nos tengan en cuenta para diferentes
actividades oficiales y/o privadas relacionadas con elrubro. EsasicomoMER C O-
F L O R trabaja conjuntamente con INTA de Colonia La Plata, INTA — Instituto de
Floricultura- de Castelar, Universidad Nacional de Lomas de Zamora — Facultad de
Agronomia-, Ministerio de la Produccién de la Provincia de Buenos Aires, Municipalidad de
La Plata, Municipalidad de Moreno — IMDEL-, Cooperativa Argentina de Floricultores
Ltda.., Asociacion Civil Fiesta Nacional de la Flor de Escobar, Asociacion Argentina de
Floricultores y Viveristas, Agencia de Cooperacion Internacional de Japén — JICA -,
Universidad Nacional de Buenos Aires. Actualmente con estas instituciones y otras
entidades proveedoras de insumos estamos trabajando en la constitucién del FORO DE
LA FLORICULTURA, interviniendo asimismo organismos oficiales de relevancia como el
INASE y el SENASA.

7.Coémo se conforma su plantel de asistentes y con que frecuencia mantiene
reuniones con el Consejo de Administracion?

En el sector administrativo trabajo con tres colaboradoras, contando con los servicios
de la Dra. Alicia Giacomini en caracter de auditor externo, mientras que en el sector del
Mercado tengo actualmente también tres asistentes. Periédicamente mantengo reuniones
con los miembros del Consejo de Administracion, organismo que se reune cada quince

dias.

8. Cuéntenos sucintamente los proyectos de MER CO FL O R a corto y mediano
plazo.
El proyecto a corto plazo ya se esta ejecutando y consiste en la nueva ampliacion del

mercado del sector de flor de corte, restando definir las ubicaciones de los productores en
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los nuevos puestos. En un mediano plazo estamos planificando la ampliacion del mercado

correspondiente al sector de plantas ornamentales.

9. Cudles son los requerimientos mas frecuentes que recibe de los floristas
compradores? Y de los productores?

Por parte delos floristas compradores, el requerimiento mas frecuente que se recibe
es cuando hay escasez de produccion y aun pagando precios exuberantes no consiguen
proveerse de todo lo que necesitan. Por su parte, cuando los productores se quejan es por
que les queda produccion sin vender, pero creo que lo que en realidad ocurre es que en una

época determinada se observa exceso de oferta y ello satura el mercado.

10. A su criterio, qué factores determinan que el florista comprador elija
MERCOFLOR?

En MER COFLOR es prioridad el respeto hacia el florista comprador, cuidamos
que no se desvirtie la cadena de comercializacibn y solamente pueden ingresar los
compradores que demuestren gque se dedican a la venta de flores de corte y/o plantas
ornamentales. De esta forma, se procura impedir el ingreso de particulares o de
compradores ocasionales. Otros factores que hacen que el florista eliaMERCOFLOR
es el ambiente arménico que existe dentro del mercado, buena calidad de flores y plantas,

un producto fresco en un horario accesible, y la atencién personalizada.
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Experiencias de Ex Becarios de Jica en Japon

Apellido y Nombre: Yamawaki Yuka.
Profesion: Contador Publico

Lugar de trabajo: Cooperativa de Productores de Flores y Plantas MERCOFLOR
Ltda.

Descripcién del trabajo actual: Auditora y asesora contable, impositiva y laboral del
mercado. Organizacion de la logistica de mercado; ejecucién de las decisiones que
toma el Consejo de Administracion; de representacién en las relaciones con los
socios, proveedores, clientes, entidades bancarias, gubernamentales y otras
instituciones; asesoramiento en el manejo de las finanzas de MERCOFLOR:

proyectos, presupuestos, flujos de fondos.

Teléfono: MERCOFLOR: (0229)492-808, Estudio: (0221)478-0457, Celular:
(0221)15-501-9806.

E-mail: Mercado: mercoflor@c3l.com.ar, Estudio: yuca@abastonet.com.ar

Lugar en donde realiz6 la beca: en Fukuoka:

1) Cooperativa de Productores de Flores y Plantas Fukuoka (Fukuoka Kaki Nogyo
Kyodo Kumiai): Administra mercados de flores en Sakata como casa central y tienen
3 sucursales en otras regiones.

2) Cooperativa de Productores de Flores y Plantas de Kurume (Kurume Kaki Nogyo
Kyodo Kumiai).

3) Kyushi Nikkan: Mercado privado de plantas.

Fechay periodo de beca: del 15 de agosto al 30 de septiembre de 2000( 45 dias)

Tema de la beca: Floricultura: logistica y funcionamiento de un mercado de flores.

Informe de beca:

a) Motivo por el cual solicitd la beca: En 1998 con la llegada del Profesor Ing. Agr.

Matsukawa a la Argentina por segunda vez, viendo que se estaba produciendo un cambio

en el sistema de comercializacion de flores y plantas y a requerimiento de los dirigentes de

MERCOFLOR, nos contacta con mercados de flores de Japon por intermedio de JICA.
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b) Objetivo de la Beca: 1) Logistica y funcionamiento de mercado de flores administrados
bajo el sistema de cooperativa de productores y 2) sistema de asesoramiento y servicios
técnicos a los socios productores.

¢) Lugares visitados: En Fukuoka: Mercados de flores bajo el sistema de remate
electronico, mercado de flores bajo el sistema de remate manual, mercado de plantas bajo
el sistema electrénico y movimiento del producto en forma mecénica ( totalmente con cintas
transportadoras), cultivo de flores y plantas, cooperativas de productores que prestan en
servicio de seleccidn y empague, centros experimentales nacionales y provinciales,
distribuidores e intermediarios, mercado de plantas de exterior bajo el sistema de remate,
mercado de frutas y hortalizas bajo el sistema de remate, participacion en cursos de arreglos
florales, visitas a florerias. En Tokio: Mercado de flores y plantas bajo el sistema de remate

(Ota shiyo), centros de distribucién a minoristas.

d) Practicas realizadas: contamos con un programa intensivo, con la coordinacion del
presidente y el gerente general de la institucion y dictado de cursos por los responsables

maximos de cada area.

Resultado de la beca:

Fue muy positivo. Fue admirable la coordinacién y organizacién de parte de JICA y de las
instituciones que me recibieron. La buena relacion y grado de compromiso de los directivos
y del referente con que contamos en Japon fue fundamental para lograr el éxito del
emprendimiento objeto de la beca. Pero seria interesante para algunos casos, previa
evaluacién y seguimiento, que se tenga una segunda oportunidad. No es lo mismo contactar
a instituciones tan importantes receptores de becarios en Japén en forma privada que por
intermedio de JICA.

Conclusion:

Es una herramienta permanente para mi trabajo. En las cooperativas que me recibieron,
produjeron en mi gran admiracion que los asociados tengan suma confianza en las
organizaciones a que pertenecen y los directivos se encuentran avocados al afianzamiento
del espiritu cooperativista, sin descuidar los intereses econémicos de los socios. El interés
gue pone la institucion receptora, depende de la inquietud e interés que le demuestre el

becario.
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Consejo para un futuro becario:

Es fundamental saber porqué se solicito la beca, cuéles son los objetivos de la beca, qué
inquietudes se lleva, qué resultados se quiere obtener de la beca. (cuando, dénde, porqué,
para qué y para quien/quienes). Para mi fue fundamental las reuniones previas de
intercambio de opiniones que tuve con los socios del mercado. También es utilisima la

consulta a ex becarios de JICA sobre sus experiencias.

Aprovechamiento de la beca en el periodo de post-beca: 1) Confirmacién de los objetivos y
forma de organizacion del sistema cooperativo. 2) Aplicacion de las experiencias de Japon
en el trabajo adaptandolo a la realidad de nuestro mercado. 3) Relaciones con profesionales
expertos en la materia con quienes podemos contar con asesoramiento incondicional y
desinteresado.

Yuka Yamawaki

Fuente:

http://www.aaconi.org.ar/sitio/content/view/114/2/
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WViercoflior
COOPERATIVA LIMITADA

CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

El Consejo de Administracién de la Cooperativa de Productores de Flores y
Plantas Mercoflor Ltda., por acta N° 214 del dia 2 de julio de 2008 CONVOCA ala
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA, correspondiente al 10 Ejercicio
Econdmico, a realizarse ¢l dia 26 de julio de 2008, a las 15:00 horas, en la Ruta 36
entre 420 y 425 de la localidad de Melchor Romero, partido de La Plata, para tratar
el siguiente: ; :

ORDEN DEL DIA

1) Designacién de dos socios presentes para firmar el acta de la asamblea
conjuntamente con el Sefior Presidente y el Sefior Secretario.
2) Lectura y consideracién de Memoria, Balance General, Estado de Resultados y

1 Cuadros y Anexos, correspondientes al 10mo. Ejercicio Econémico finalizado el 31
de marzo de 2008.

3) Informes de la Sindicatura y Auditoria referidos al 10mo. Ejercicio Econémico
finalizado del 31 de marzo de 2008.

. 4) Eleccion de dos consejeros titulares por tres afios en reemplazo del Sr,
Romezyk Jorge (Socio N° 13), el Sr. Oji Takahashi (Socio N° 3), y dos consejeros
suplentes por el termino de un afio en reemplazo de los sefiores Matsumoto Luis
(Socio N° 43) y Silva Cabrita José (Socio N° 66) por vencimiento del mandato.

5) Eleccién de sindico titular por el termino de tres afios en reemplazo del Sr.
Takahashi Yasuhiro (Socio n° 27) y un sindico suplente por el término de tres afios
en reemplazo del Sr. Matsuda Rubén (Socio N° 107).

Jorge P. Romezyk Masateru Bunno
Secretario . . Presidente

Att. 49 de la Ley 20.337: Las Asambleas se realizaran validamente, sea cual fuere el
niimero de asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiera
reunido la mitad mas uno de los asociados.

Informacién de interés para el asociado:

1.~ Las copias del Balance General, Estado de Resultados y Cuadros Anexos,
Memoria e Informes del Sindico y del Auditor, estan a su disposicién, en la Sede Social a
partir del dia viernes 11 de julio de 2008.

2.-...Tendrdn voz y voto los asociados que estén al dia con las obligaciones
contraidas con la Cooperativa e integrado las cuotas sociales suscriptas, o en su caso estén al
dia en’el pago de las. 35 del Estatuto Social).

Ruta 36 Km. 44,500 - Tel/Fax: (02229) 492308 - Pje. El Peligro (1903) Melchor Romero - La Plata - Bs. As.




MEMORIA
Del 10° ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008.

Seiiores Socios:

De acuerdo a las disposiciones lcgales y estatutarias vigentes elevamos a consideracion de la
Asamblea Anual Ordinaria la presente Memoria y Balance con sus respectivos anexos, la
certificacion profesional, el Informe de Sindicatura y de la Auditoria Externa.

Al finalizar el ejercicio, segiin consta en los registros de la Cooperativa, se hallan inscriptos
como socios la cantidad de 118 productores, correspondiendo 93 a flores de corte y 25 a
viveristas.

Por otra parte, hacemos mencién al fallecimiento del socio Sr. SHIIBA KESAO (Socio
N°158) ocurrido el 08/09/2007. En su memoria y recuerdo pedimos a los socios asamblefstas
hacer un minuto de silencio. y

INTRODUCCION

Cada afio al momento de someter la memoria del ejercicio a la consideracién de la asamblea,

surge inevitablemente un paréntesis para la reflexion. Sin duda, y en términos generales este

ha sido otro afio positivo tanto en lo que se refiere al mejoramiento y ampliacién de

infraestructuras como a la insercién y reconocimiento de Mercoflor como una institucion que
1se destaca y avanza dentro del sector floricola.

OBRAS
' ;
Tal como fuera resuelto en la Asamblea Extraordinaria realizada del 29/12/2007, el Consejo
de Administracién se abocé a la construccién de la segunda ampliacién del recinto de
Mercado de Flores de Corte, es esta ocasién de 1.152 metros cuadrados. Cabe destacar la
buena predisposicién, empefio y dedicacion del consejero Katsuya Akashima, quien estuvo a
cargo de la coordinacion y supervisén de dicha obra.

Ademés de esto, durante el décimo ejercicio se han realizado las siguientes obras a saber:

» Construccion del puente y entubamiento entre los sectores flor de corte y vivero

» Instalacién eléctrica en el sector de la primera ampliacién del mercado de flores.

» Viga de hormigén con pilotines y relleno del sector de descarga de productores de
flor de corte.

» Mantenimiento y mejora de caminos y estacionamientos existentes. Incorporacion de
3 equipos de piedra y 2 equipos de hormigén triturado

INCENDIO SECTOR VIVERISTA

El dia 11 de Mayo del 2007, en horas de la madrugada, se inici6 en el sector viveros un
incendio. El siniestro abarcé nueve médulos de inverndculos, produciendo ademds graves
dafios en diferentes instalaciones de los viveristas. El fuego fue finalmente sofocado por los
bomberos. Las causas del mismo no pudieron ser establecidas. No obstante ello, y en virtud
de esta experiencia, el Consejo de Administracion conjuntamente con la Subcomisién de
Viveristas instrumenté medidas preventivas a fin de evitar futuros episodios similares. Y



ASUNTOS JURIDICOS
El dia 24 de marzo de 2008 una compradora, la Sra. JUANA ROSA SORHOBIGARAT,

sufri6 una caida accidental dentro de nuestro predio, lo que le ocasiond una lesién en un
brazo. :

Nuestra institucion, a través de la gerencia, asisti6 inmediatamente y en los dfas sucesivos a
esta sefiora haciéndose cargo de los primeros auxilios, contencién y traslados.

No obstante ello, de la Comisaria Séptima de La Plata, nos comunican que con fecha 4 de
abril de 2008 se abrieron actuaciones provisionales caratilalas “LESIONES GRAVES POR
ACCIDENTE JUANA ROSA SORHOBIGARAT” a disposicién de la Unidad Funcional de
Instruccion N° 10 a cargo de la Dra. Maria Scarpino y Juzgado de Garantias N° 5 a cargo de la
Dra. Inés Garmendia del Departamento Judicial La Plata.

Dado que Mercoflor cuenta con una péliza de seguro que cubre este tipo de eventualidades,
esta siendo patrocinada por la emisora de la misma, la Compafiia Federacién Patronal S.A.

INCLEMENCIAS CLIMATICAS

En el mes de Febrero/2008 varios de nuestros asociados se vieron afectados por lluvias
extremas, lo que en algunos casos provoco inundaciones de viviendas y/o cultivos.

Asimismo en el mes de Marzo del corriente afio varios cultivadores fueron perjudicados, en
gste caso por una fuerte granizada.

Mercoflor realizé varias gestiones ante la Municipalidad de La Plata y el ente residual del
Banco Municipal de La Plata, entre otros, a efectos de facilitar a los damnificados el acceso a
lineas de crédito y/o subsidios. Si bien la burocracia estatal no funciona en los tiempos que se
Jequieren para estas circunstancias, a la fecha, los primeros de ellos estarian a punto de
concretarse.

INSPECCION DE LA AFIP

Con motivo de la Solicitud de la Exencién del Impuesto a las Ganancias, la AFIP se encuentra
realizando una inspeccién, habiendo requerido la documentacioén por el ejercicio cerrado en
marzo de 2007.

EXPORTACION

Con el fin de explorar nuevos mercados y adquirir experiencia en la operatoria de comercio
exterior Mercoflor coordiné con la firma exportadora Triton Internacional Argentina SRL dos
envios de muestras de flores de fresia-a Estados Unidos.

Si bien estos ensayos resultan alentadores y demuestran que es posible acceder a mercados
externos, alin es necesario trabajar muchisimo en el mejoramiento de la calidad, sanidad y
ampliacion de volimenes, para que esto sea viable.

PARTICIPACION Y COLABORACION EN EVENTOS

Con el objetivo de mantener y mejorar la insercién de Mercoflor dentro del sector, nuestra
cooperativa participé de distintos eventos a saber:

» FORO DE FLORICULTURA: Asistimos y participamos activamente de varias

reuniones de este org En la actualidad, el mi se haya abocado a un proceso de




institucionalizacién y confeccion de estatutos..

» INTA: Participaciéon en distintas reuniones en calidad de “Referentes Externos”
representando a los productores para la discusién de distintos proyectos de investigacion
vinculados a la floricultura.

» 44 FIESTA NACIONAL DE LA FLOR: realizada entre el 29/09/2007 el
15/10/2007. Nuestra Institucién participé como es habitual con un stand que fue armado con
la colaboraci6n tanto de los socios, como del personal de Mercoflor.

» MAESTRIA EN FLORICULTURA de LA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA: Se participd
de la Jornada y acto inaugural realizados el 6 de marzo de 2008. Cabe destacar que Mercoflor
apoy6 desde un inicio la concrecion de esta maestria.

VISITAS »

Producto de esta insercién en el sector, nuestra institucién recibe cada vez con mayor
asiduidad una amplia gama de visitantes. Los mismos vienen con diferentes inquietudes,
como ser interiorizarse del desarrollo institucional, funcionamiento del mercado, etc.

Entre otros hemos recibido por ejemplo, a estudiantes universitarios de Japén, miembros de la
Comisién de madres de la comunidad nikkei del Paraguay, productores Nikkei de Brasil,
alumnos de la citedra de floricultura de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Lomas de Zamora y muchos otros.

CAPACITACION

*

A través de Técnicos del Instituto de Floricultura del INTA de Castelar, y en el marco del
Foro de Floricultura (Grupo de Tipificaci6n,) se organiz6 una charla abierta en nuestras
instalaciones el dia 26 de marzo de 2008. En la misma se expusieron los resultados de
duracién de las distintas flores recolectadas en los mercados (incluido Mercoflor) durante los
meses de Diciembre/2007 y Enero/2008. También se realizé una introduccién al tema de post
cosecha.

PUBLICIDAD INSTITUCIONAL

Como ya es habitual y siempre con el mismo objetivo de promocionar nuestro trabajo y
productos se realizé publicidad institucional en distintos medios vinculados al sector, tales
como Revista El Florista, Boletin y Revista de la Camara Argentina de Florerias, Revista
Viveros, confeccién de afiches para celebraciones especiales (los cuales sin duda tenemos que

mejorar), almanaques, etc...
También se contintio editando el Boletin Informativo de Mercoflor el cual acaba de lanzar su

N° 4.

CENA ANIVERSARIO

En el marco de los festejos por el noveno aniversario de la inauguracién de Mercoflor, el dia
01/12/2007 se realizé una cena, de la que participaron socios, familiares y amigos de la

institucion. .
Dado que este afio tendremos la celebracién del décimo aniversario, a la fecha ya estamos

trabajando en la organizacién de este evento tan especial.



MERCOFLOR EN LA COMUNIDAD

Como o venimos haciendo desde el comienzo y considerando que la solidaridad es una virtud
fundamental en el espiritu cooperativo que nos une, durante el presente ejercicio nuestra
entidad ha colaborado de distintas formas entre otros con las siguientes entidades:

» ASOCIACION BOMBEROS VOLUNTARIOS del CENTRO AGRICOLA Ei
AR AL DUMDBEROS VOLUNTARIOS del CENTRO AGRICOLA EL

PATO: Donacién en efectivo.

> CUARTEL DE BOMBEROS DE ABASTO: Donacién de plantas de exterior e
interior para ese edificio % :

» ESCUELA JAPONESA DE LA PLATA: Donacién para evento deportivo y
Auspicio del Bén Odori. :

» CONGRESO NACIONAL DE HORTICULTURA: Auspicio y donaciones de
macetas, plantines y centros de mesa para su decoracién.

» FUNDACION EMANUEL: Donacién de flores, en ocasién de celebrarse el ler.
Aniversario del Jardin Maternal.

» CENTRO DE SALUD MUNICIPAL N° 31: Donacién en efectivo

A

Sefiores socios, con la superficie y estructuras que ya contamos en la actualidad, logramos el
objetivo inicial de posicionarnos como un mercado de flores y plantas de referencia. Muy
probablemente como institucion, y dentro de la misma cada uno de sus miembros,
Continuaremos creciendo y progresando. Pero sin duda el gran desafio que tenemos por
delante y quizé el mas dificil, es el desarrollo cualitativo ademds del cuantitativo. Esto
significa que debemos poner atencién y un gran esfuerzo en mejorar la calidad de nuestra
produccién, la programacién y continuidad, los métodos de post cosecha, la forma de
comercializacion, el transporte, la logistica...

La tendencia claramente es que el comprador exige cada vez mayor calidad, y a esto debemos
abocarnos. .

‘ orge Pedro Romezyk % Bunno Masateru
Secretario Presidente




DENOMINACION DE LA COOPERATIVA:

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS
"MERCOFLOR" LIMITADA

DOMICILIO LEGAL:
Ruta 36 Km 44,500 - El Peligro
La Plata - Prov. Bs. As.
ACTIVIDAD PRINCIPAL:

Servicios Agropecuarios a Productores de Flores y Plantas

-

FECHA DE INSCRIPCION EN EL ORGANO DE CONTRALOR:

5 INACyM: 16 DE ABRIL DE 1999

IPAC: 6 DE ABRIL DE 1999

NUMERO DE INSCRIPCION EN EL ORGANO DE CONTRALOR:
INACyM: 21.009

IPAC: 4.305

CUIT N°;

30-69995532-5

EJERCICIO ECONOMICO N° :

10 ( diez)

INICIADOEL 1° DE ABRIL DE 2007
FINALIZADO EL : 31 DE MARZO DE 2008
MPOSICI

CAPITAL SOCIAL 1.661.940,00

VALOR NOMINAL C/U 100,00



DENOMINACION:

REGISTRO I.P.A.C.:

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS MERCOFLOR LTDA.

N°4.305

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

Ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008 comparativo con el Ejercicio anterior

ACTIVO

AC Ci

Cajay Bancos ( Nota 6.1 )
Cuentas por Cobrar

Otras Ctas. por Cobrar ( Nota 6.2)
Socios Suscriptores

Total Activo Corriente

NO Ct

Bienes de Uso ( Nota 6.3 y Anexo | )

Total Activo No Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
32.193,47| 34.271,65| Cuentas a Pagar (Nota6.4)
0,00 0,00| Deudas Fiscales

34.769,55| 12.51 3:49 Remuneraciones y Cs. Soc. (Nota6.5)
302.727,03) 367.873,03|  Total Pasivo Corriente .
369.690,05) 414.658,17| s

PASIVO NO CORRIENTE -

TOTAL DEL PASIVO
1.739.993,st 1.381.52264| PATRIMONIO NETO

Seguin Estado respectivo
1.739.993,26 1.381.522,64|

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO

2.109.683,31 1.796.180,81 TOTAL DEL PASIVO Y P. NETO

145.084,57|
5.577,59|

1.795,90 1.410,82
| 152.458,06] 1.110,92]

0,00
0,00

2.109.683,31 1.796.180,81

Anexo |, Cuadro | y Ny ab n parte integrante de estos estad
Informe profesi ido per ggparado.

IT: 27-13786302-8

DENOMINACION:

REGISTRO LP.AC.: N° 4.305

ESTADO DE RESULTADOS

Ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008 comparativo con el Ejercicio anterior

les.
J
R 'Jorge P. Romezyk
2 Secretario

iz
Presidents

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS MERCOFLOR LTDA.

INGRESOS
Gastos Operativos 152.298,17 0,00 152.298,17| 122.726,24]
Alquileres 0,00 128.923,59 128.923,59| 97.484,84
Ambulantes 0,00} 960,72 960,72 592,97
Derecho de Entrada 0,00} 33.161,88 33.161,88| 7.751,65)
Espacio publicitario 0,00} 7.008,09 7.008,09| 1.489,02
TOTAL DE INGRESOS 152.298,17 170.054,28| 322 230.044,72
Menos
EGRESOS
Gastos Administrativos ( Cuadrol) 42.931,02] 23.116,70 66.047,72 68.764,25)
Gastos de Representacion ( Cuadro 1) 17.965,73 9.673,85) 27.639,58 23.343,28
Gastos de Comercializacion ( Cuadro | ) 66.918,86 1102.952,09 68.047,97
Gastos de Mantenimiento ( Cuadro | ) g 35.736,57 54.979,34) 53.208,95
TOTAL DE EGRESOS -163.552,18 -251.618,73) -213.364,45
Otros Ingresos ( Nota 6.6) 0,00] 323,55 32,35}
-11.254,01 81.987,73 71.057,27 16.712,62

Anexo |, Cuadro | y Notas 1a 6 forman parte integrante de estos estados contables.
Informe profesi

FoA39 - Leg. 1404114

emitido por separado,
|
M”% )
M. Giacor i Jorge P. Romezyk
‘esol Secretario

Presidente



OMINACION:
EGISTRO I.P.A.C.: N°4.305

Variaciones del efectivo

ki

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS MERCOFLOR LTDA.

Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre del ejercicio

34.271,65
32.193,47|

36.119,04
34.271,65

-2.078,18

-1.847,39

Aumento / Disminucién neta del efectivo
Causas de las variaciones del efectivo
Actividades operativas

Ganancia / Pérdida ordinaria del ejercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo
proveniente de las actividades operativas:

Amortizaciop de bienes de uso y activos
intangibles

Cambios en activos y pasivos operativos:

i
Aumento / Dismin. en créditos
Aumento / Dismin. en deudas
Otras variaciones de flujo de efectivo

Flujo neto de efectivo generado por

utilizado en) las actividades operativas

Actividades de inversién

Aumento en bienes de uso
Aumento / Dismin.en inversiones

Flujo neto de efectivo generado por
(utilizado en) las actividades de inversién

Actividades de financiacién

Intereses netos ganados
Otros ingresos

Flujo neto de efectivo generado por
(utilizado en) las actividades de

financiacién

70.733772

38.693,39

42.889,94]
151.347,14
91.098,09|

394.762,28

-397.164,01
0,00

-397.164,01

3,00
320,55

323,55

-277.611,38

343.229,23]

115.233,93,

-117.113,67,

-117.113,67,

\
i

16.680,27,

37.200,96

-4.265,15

0,00]

0,00
32,35

32,35

Aumento / Disminucién neta del efectivo

-2.078,18|

-1.847,39|

Anexo |, Cuadro | y Notas 1 946 forman parte integ

CUIT| 27-13786302-8

Ta

lorge P. Romczyk
Secretario

i

Masateru B
Presidente



DENOMINAGION: COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS MERCOFLOR LTDA.

REGISTROLPAC,  N°4.305

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008 comparativo con el Ejercicio anterior K

Saldos al Inicio 1.540.680,00| 287.709,74 30.161,91 M3 TIBES
[Aumentos y disminyciones |  121.260,00 0,00 0,00/ -30.161,91 0,00 0,00 0,00 91.098,09| 34322923
Resulado dol Eeng oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 7i0s7.27| 71057.27| 1671262
- .795.069,89|
1.661.940,00| 287.709,74) 50.236,76l 0,00} 0,00! 0,00 0,00{ -42.661,25| 1.957.225,25| 1.795.069,!
v '
Anexo!, Cuadro |y Notas 12 6 forman parte integrante de estos estados contables.
. al emitido por
: % j JorgeP.Romezyk -~ Masateru Bunno
5 3 Secretario Presidente
{
i
DEN! :
IOMINACION: : COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS MERCOFLOR LTDA.
REGISTRO LP.AC.: N° 4.305 -
ANEXO1
| BIENES DE USO
|
| - C iente al Ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008
Terreno 65.351,00) 0,00 65.351,00 000 000 0,00 0,00)
S = : A A 65.351,00] 23
Vivero 843,00 0,00 £3.843,00 000 0,00 000 " o000 83.843,00 T
Obra en construc. Inverndculo 184.817,67| 11.839,61 IWZS 36.644,25| 5,00 9.832,86] : 4647711 150. 180'17 S0
s > . A ).180,° 11,
Mercado 860.462,41 327.110,35] 1.187.572.76 97.116,37| 2,00} 17.209,25 114.325,62) 1.073.247,14] 176. S
; 325, X ;
bra Bafio 10.769,16 0.00] 10.769,16} 3.830,38| 4,00 430,77) 4.261,15) 6.508,01 3. i
= 17.097 45/ 0,00) 17.097,45) 2.154,59|  5,00] 854.87) .  3.009.46) | 14.087,99 -
= ra Puente 2.752,87| 0,00} 2.752,87| 991,00|  4,00| 110,11] 1.101,11 1.651,76) L
amiento y calles 80.687,95 53.711,85 134.399,80| 19.678,69] 5,00 4.034,40) 23.713,09) 110.686,71 11 =il
" tacion: ' ¥ 713, 686,
luebles y Utiles (6.3.a 18.482,56 3.597,31 22.079,87 12.947,36] 20,00] 4.415,97| 17.363,33 4.716,54] =
Herramientas 6.3b 8.120,86} 904,89 902575|  626361| 20,00) 180516  8.068.77) 956,98 ik
1 1.332.384,93| 397.164,01| 1.729.548,94| 179.626, 38.693,39| 218.319,64| 1.511.229, 228.7 =
76388 | 1.730
Informe profesional emitido por separado.




DENOMINACION:

REGISTRO I.P.A.C.:
N° 4.305

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS MERCOFLO

RLTDA."

CUADRO |

INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64 DE LA LEY 19550

Correspondiente al Ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008
" \

Agua y Tasa Municipal 713,09 713,09 0,00 0,00 0,00
Amortizaciones Bienes de Uso 38.693,40 7.738,68] 0,00 15.477,36 15.477,36
Articulos de Limpieza 1.286,91 0,00 0,00 0,00 11.286,91
Gtos. Administrativos 1.411,10 705,55 0,00 705,55 0,00
Egresos Fiesta Aniversario 9.343,09 0,00 9.343,09 0,00 0,00
Gtos de Representacion 1.343,88 0,00 1.343,88 0,00 0,00
Honorarios 36.866,96 9.216,74 9.216,74 9.216,74 9.216,74
Imp. sl'lngresos Brutos 9.779,07 0,00 0,00 9.779,07 0,00
Libreria y Fotocopias 12.984,72 6.492,36 0,00 6.492,36 0,00
Luz 18.025,80 3.605,16 0,00 14.420,64 0,00
Gastos Bancarios 1.353,77 1.353,77 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento General 19.582,08 0,00 0,00 0,00 19.582,08
Publicidad y Propaganda 10.638,00 0,00 0,00 10.638,00 0,00
Remuneraciones y Cs. Sociales 64.406,80 32.203,40 0,00 32.203,40 0,00
Repuestos y Reparaciones 7.238,49 0,00 0,00 0,00 7.238,49
Donaciones Otorgadas 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00
Fiesta Nac. de la Flor 630,98 0,00 630,98 0,00 0,00
Congreso Nac. de Viveristas 724,89 0,00 724,89 0,00 0,00
Seguros 1.150,00 - 0,00 0,00 0,00 ' 1.150,00
Servicio de Seguridad 1.027,76 0,00 0,00 0,00 1.027,76
Teléfono e Internet 8.037,94 4.018,97 - 0,00 4.018,97 0,00
Boletin Informativo 5.880,00 0,00 5.880,00 0,00 0,00

251.618,73 66.047,72 27.639,58 102.952,09 54.979,34
Informe profesional emitido por separado.

\
N Aficia M. Giacomini 3 T omczyk Jorge Bunno Masateru
139 - Log. 140414 Secretario Presidente
P.C.EPBA



DENOMINACION:

REGISTRO I.P.A.C.: N°4.305

NOTAS A LOD ESTADOS CONTABLEY

COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y PLANTAS MERCOFLOR LTDA.

Correspondiente al Ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008 comparativo con el Ejercicio a{nterlor

- GENERALES
NOTA 1: BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

NOTA 2:

NOTA 3:

NOTA 4:

NOTA 5:

NOTA 6:

ACTIVOS

6.1.- CAJA Y BANCOS:

Los Estados Contables han sido preparados de acuerdo a lo establecido por las
Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 11, modificadas por Resoluciones Técnicas N° 19 y
N° 17 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas

. BIENES DE USO

Los bienes de uso han sido valuados a su ¢osto de incorporacién. La amortizacién se
efectud en linea recta de acuerdo a la vida Util de cada bien en cuestién. El valor de
los bienes no exceden en su conjunto su valor de utilizacién econémica.-

ESTADO DE RESULTADOS

Las cuentas del Estado de Resultados reflejan los resultados obtenidos por servicios a
socios y, en una segunda columna los obtenidos por servicios a no socios, de acuerdo
a normas legales y estatuto vigente.-

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO_ .

El Estado muestra las variaciones de los fondos de la entidad y sus causas,
entendiendo como tales a los Activos liquidos como el rubro Caja y Bancos y otras
Inversiones de rapida conversién en efectivo. Para su confeccién se ha empleado el
Método Indirecto siguiendo los lineamientos de las normas legales vigentes.-

EVOLUCION DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO N
Se ha procedido seguin lo normado por los articulos N° 42 y N° 46 de la Ley N° 20.337.-

COMPOSICION DE LOS RUBROS

£ 2 o0 | W2 4

Caja 12.514,70 3.165,90
Valores a Depositar 15.943,76 3.297,34
Moneda Extranjera = 778,05 822,36
Banco Provincia de Buenos Aires - Cta. Cte. en pesos 2.069,29  25.043,35
Banco Credicoop Coop. Ltdo. - Cta. Cte. en pesos 887,67 1.942,70
; 32.193,47 34.271,65

b
6.2.- OTRAS CTAS. POR COBRAR:

1

490,00

Depésito por Constitucion

Retencién Imp.s/ los Ingresos Brutos 3.116,59

IVA Saldo Técnico 27.031,28 4.951,43

Imp. a los débitos y créditos bancarios 3.183,75 2.027,91

Percepcién IVA 947,93 515,35

Anses - Reintegros a Percibir 0,00 3.719,83
34.769,55  12.513,49




6.3.- BIENES DE USO

a) Muebles y Utiles
Sillas 644,78 0,00 644,78
Estantes 677,72 0,00 677,72
Fax 313,24 0,00 313,24
Aparatos Telefénicos 313,22 0,00 313,22
Computadora 3.783'%8 800 3.783.30
Mesa p/ Computadora 743,33 0,00 743,33
Fichero 349,00 . 0,00 349,00
. Heladera 1.023,62 0,00 1.023,62
Climatizador 320,66 0,00 320,66
Estufa 161,62 0,00 161,62
Lamparas 700,00 0,00 700,00
Audio 951,73 0,00 951,73
Sistema de Alarma 2.076,85 0,00 2.076,85
Bomba 3.825,98 1.995,49 5.821,47
Botiquin ‘ 22,30 0,00 22,30
Estabilizador 63,98 0,00 63,98
Cafetera 5 99,00 - 0,00 99,00
Equipo de Riego 487,91 0,00 487,91
Fotocopiadora i 1.200,00 0,00 1.200,00
Handy 660,64 1.601,82 2.262,46
Total Muebles y Utiles 18.482,56 3.597,31 22.079,87

b) Herramientas y Equipos

Herramientas Varias 1.394,60 0,00 1.394,60
Matafuegos 317,37 0,00 317,37
Carretilla 1.753,80 0,00 1.753,80

' Manguera 75,21 0,00 75,21
Balanza 150,00 0,00 150,00
Corta Pasto ; 1.374,12 0,00 1.374,12 Y
Equipamiento Produccién 826,25 0,00 826,25
Mochila 34,71 0,00 34,71
Motoguadaria 88,57 0,00 88,57
Compresor 321,74 0,00 321,74 r
Hidrolavadora i 1.784,49 0,00 1.784,49
Generador 0,00 904,89 904,89
Total Herramientas y Equipos 8.120,86 904,89 9.025,75

PASIVOS
6.4.- CUENTAS A PAGAR

Anticipo Gastos Operativos 4.285,68 0,00 4.285,68 0,00
Proveedores 55.521,39 0,00 55.521,39 0,00
|Anticipo Alquileres 578,00 0,00 578,00 0,00
Cuentas a ar 3 84.699,50 0,00 84.699,50 0,00

i 145.084,57 0,00 145.084,57 0,00




6.5.- REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES A PAGAR

REMUNERACIONES ¥ A D e ———

RNSS a Pagar 1.025,26 488,47
RNOS a Pagar 316,67 234,44
SEC. a Pagar | 82,79 29,16
FAECYS a Pagar 20,70 14,79
ART a Pagar 109,44 240,53
Seg. Ret. a Pagar 241,04 103,53
TOTAL REM. Y CARGAS SOC. A PAGAR 1.795,90 1.110,92
\
RESULTADOS : 4 '
6.6.- OTROS INGRESOS
Diferencia de cotizacion 8,55 32,35
Donaciones recibidas 312,00 0,00
Intereses ganados . 3,00 0,00
T?TAL OTROS INGRESOS 323,55 32,35
InIorme ::f:zanal emitido por separado.
» W4
M. Giacomini Taka i Jgrge P. Romezyk Masateru Bunno
1p9 - Leg. 14041/4 Tegpf&ro Secretario Presidente
CP[CEPBA. 2

UIT: 47-13786302-8 : y *




- Iuforme del Sindico - %‘)@

WMercoflior

Sefiores Socios: : COOPERATIVA LIMITADA
En mi cardcter de Sindico Titular, elevo a la honorable Asamblea el Informe

anual a los efectos de su consideracion, en lo rcferenté al Ejercicio Econdémico N° 10,

finalizado el 31 de marzo de 2008.

La labor de verificacién se baso en los siguientes elementos:

»  .Memoria Anual

> Estados Contables Auditados.

A los efectos del cumplimientos de Ia misiéx: de contralor y verificaciéon. He
asistido a las sesiones del Consejo de Administracién durante el ejercicio tratado,
constatando que las resoluciones y medidas de Administracién adoptadas se han

- |
ajustado a la normativa vigente.

N En mi opinién la situacién patrimonial y financiera de la caja se expone

razonablemente en los Estados Contables al 31 de Marzo de 2008.
Por blo expuesto, aconsejo la aprobacion de la documentacion qlie el Consejo de
Administracion pone a consideracién de los Sefiores Asambleistas, saludando a los

sefiores socios con mi consideracién mas distinguida.

El Peligro, 2 de julio de 2008.

Takahashi Yasuhiro
Sindico Titular

Ruta 36 Km. 44,500 - Tel/Fax: (02229) 492808 - Pje. El Peligro (1903) Melchor Romero - La Plata - Bs. As.




INFORME DEI AUDITOR

A los Sres. Miembros del Consejo de Administracién

Cooperativa de Productores de Flores y Plantas “MERCOFLOR” Ltda.
Ruta 36 — Km. 44.500 — El Peligro — La Plata — Pcia. de Buenos Aires
CUIT N° 30-69995532-5

En mi cardcter de Contador Péblico Independiente, informo sobre la auditorfa que
he realizado de los estados contables de la Cooperativa de Productores de Flores y Plantas
“MERCOFLOR” Ltda., detallados en ‘el apartado I ) siguiente. Los estados citados
constituyen una informacién preparada 'y emitida por el Consejo de Administracién de la
entidad en ejercicio de sus funciones exclusivas. Mi labor consiste en expresar una opinién
sobre dichos estados contables basada en mi examen de auditorfa con el alcance que
menciono en el apartado II ).

L- ESTADOS CONTABLES OBJETO de AUDITORIA:

a) Estado de Situacién Patrimonial al 31 de Marzo de 2008 comparativo
con el ejercicio anterior;

b) Estado de Resultados por el ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2008
comparativo con el ejercicio anterior;

¢) Estado de Evolucién del Patrimonio Neto por el ejercicio finalizado el 31
de Marzo de 2008 comparativo con el ejercicio anterior; =

d) Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de Marzo de 2008 comparativo con el ejercicio anterior;

¢) Notas 1 a 6, Cuadro I y Anexo I, que forman parte integrante de los
mencionados estados. v

I1.- ALCANCE del TRABAJO de AUDITOR{A:

He realizado el examen_de la informacién contenida en los estados contables
indicados en L. de acuerdo con las normas de auditoria aprobadas por la Federacién
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas, las que determinan la
revision selectiva de dicha documentacién. Dichas normas requieren que el auditor
planifique y desarrolle su trabajo de auditorfa para formarse una opinién acerca de la
razonabilidad de la informacién significativa que contengan los estados contables
considerados en su conjunto, preparados de acuerdo con normas contables profesionales.

Ficde

w!



#1666

IIL- ACLARACIONES PREVIAS al DICTAMEN:

En cumplimiento de las normas contables profesionales, la Cooperativa expone los
estados contables en moneda nominal como consecuencia de haber discontinuado la
reexpresién de los mismos.

IV.- DICTAMEN:
En mi opinién:

1. Los estados contables mencionados en I. presentan razonablemente la
informaci6n sobre la situacién patrimonial de la Cooperativa de Productores de
Flores y Plantas “MERCOFLOR” Ltda. al 31 de Marzo de 2008 y al 31 de
Marzo de 2007, y.los resultados de las operaciones, el Estado de Evolucién del
Patrimonio Neto y: los flujos de efectivo de los ejercicios finalizados a esas
fechas, de conformidad con normas contables profesionales vigentes, teniendo
en cuenta las aclaraciones efectuadas en el apartado anterior;

2. Los Estados Contables citados, han sido preparados de acuerdo con las pautas de
presentacién fijadas por las Resoluciones Técnicas N° 8, 9, 17 y 19 de la
Federaci6n Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas.

V.- INFORMACION REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES:

a) Los estados contables auditados concuerdan con los registros
contables de la Cooperativa, llevados de conformidad con
disposiciones legales; i

b) La COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE FLORES Y
PLANTAS “MERCOFLOR” LTDA. no posee deuda exigible con
el Régimen Nacional de Seguridad Social, segin surge de sus
libros contables al 31 de Marzo de 2008.- La deuda devengada
asciende a $ 1.025.26.- ( pesos un mil veinticinco con 26/100).-

La Plata, 7 de Julio de 2008

NACIONAL (UALP)
-LEG. 140414
EPBA.



E£L CONSEJO PROFESIONAL DE CIENG'" "
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. .sNCUERDA CON LA DE SU REGISTRO, Y CORRESPONDE
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'I'ES’I'IMONIO DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COOPERATIVA DE
PRODUCTORES 'DE° FLORES“ Y:: PLANTAS “MERCOFLOR” LIMITADA
CAPITULO L CONSTITUCION."DOMICILIO. DURACION Y OBJETO.
ARTICULO 1°: Con la denominacién de “"COOPERATIVA DE PRODUCTORES
DE FLORES Y PLANTAS "MERCOFLOR" LIMITADA" se constituye una
cooperativa de provision y comercializacion para floricultores y viveristas, que se
regiré por las: disposiciones del presente Estatuto y en todo aquello que éste no
previere por la legislacién vigenteen mateLigegi E&%erativas. ARTICULO 2°: La
Cooperativa tendré su domicilio legal en la Ciddgd de-La Plata, Partido de La Plata,
Provincia de Buenos Aires. ARTICULO 3°: La duracion de la Cooperativa es
ilimitada. En caso de disolucién, se liquidara con arreglo a lo establecido por este
__Estatuto y la legislacién en:vigencia.: ARTICULO 4°: La Cooperativa excluira de
todos sus actos las cuestiones ‘politicas, religiosas, sindicales, de nacionalidad o
razas determinadas. ARTICULO 5% La Cooperativa se propone la realizacién de
los fines Siguientcs:%,:aﬂ)::-ié:EﬂGil_iW&i a-los- asociados la comercializacion de sus
productos, de acuerdo al -régimen por el que éstos opten, con sujecion a lo dispuesto
en el presente Estatuto -y.las reglamentaciones respectivas; b) Adquirir por cuenta de
la Cooperativa y proveer a los asociados o comprar por cuenta de éstos, articulos de
consumo y del hogar, ptoductos, maquinas, repuestos, herramientas, enseres, bolsas,
hilos, abonos, semillas; insecticidas, etc., .necesarios para la explotacion agricola y
para las familias dc los asoclados y del personal empleado en la actividad o tarea a
que se dediquen, proplas de la floricultura; ¢) Adquirir y/o arrendar inmuebles y
campos para.si o para los asociados; d) Conceder y gestionar préstamos en dinero
efectivo a cuenta de productos entregados o sobre la cosecha a recoger, para el
fomento de la pmdw;:liép;_g:»g)}Fomentar para todos los medios posibles los habitos
de economia y 'ptcvisién,'v‘ él ’ eSpititu‘ de ayuda mutua y la unién entre los
ﬂoncultom f) Contratar. por cuenta de los asociados, en forma individual o
colectiva, toda clase de. seguros relacionados con sus actividades como agricultores;
g) Propender al mejoramnento dela actividad agraria, y a la elevacion cultural e
intelectual del asociado y su familia; h) Procurar, por intermedio de los organismos
oficiales, la exportacién de los productos de sus asociados, en su estado natural,




manufacturados o industrializados, y la importacién de madquinarias, materias—
primas y semillas, realizando las gestiones aduaneras necesarias; i) Gestionar ante
las autoridades publicas, empresas de transportes, bancos, etc., la modalidad de las
tarifas y todos los beneficios posibles para el afianzamiento econémico y social del
floricultor y la realizacién de los: fines de interés para la economia de éste; J)
Instituir concursos y premios para estimular el mejoramiento de la floricultura y de
los cultivos de los asociados, auspiciando la realizacién de exposiciones, la creacion
de semilleros, la edicién de revistas, la estandarizacion: de los productos y la
busqueda de nuevos mercados; k‘),“éstudiar y defender los intereses econémicos y
juridicos de la Institucién, en general, y de los asociados, en particular; 1) Cunmplir
con la finalidad de crear una conciencia cooperativa, educando y fomentando la
armonia entre consumidores y productores; m): Construir y administrar mercados
para facilitar la comercializacién de los productos de sus’asociados; n) Procurar la
organizacién de un sistema de transporte para el traslado de productos ; fi) Realizar
cualquier otra gestion u operacién que saﬁsf&ga las necesidades de los asociados; 0)
Establecer sucursales para satisfacer las necesidades de los asociados. ARTICULO
6° El Consejo de Administracién dictard los reglamentos. internos a los que se
ajustaré la ejecucién de los fines previstos en el articulo- anterior, fijando con
precision los derechos y-obligaciones de la Cooperativa y de sus miembros, Dichos
reglamentos no tendrén vigencia sino uha vez que hayan - sido aprobados por la
Asamblea y ;;or la autoridad de aplicacién de la Ley 20.337 y debidamente
inscriptos, excepto los que sean ' de mera ‘organizacion ' interna de las
oficinas ARTICULO?"; La Cooperativa podré organizar las secciones que estime
necesarias con arreglo a las operacionés que constituyen su objetivo, ARTICULO
8% Por resolucién de la Asamblea, o del Consejo de Administracién "ad
referéndum” de ella, la Cooperativa podré asociarse con otras para formar una
federacién o adherir a una ya existente, a oondicién‘de'conservar su autonomia e
independencia. CAPITULO IL DE LOS ASOCIADOS.ARTIQIIDO 9°: a)Podra
asociarse a esta Cooperativa toda persona’de’ existencia visible o ideal que,
dedicdndose a la floricultura y/o a la produccién»‘-de‘ﬁghﬁs, tenga cultivos
radicados en el 4mbito de la Republica Argentina, acepte el presente Estatuto y
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reglamentos que se dicten y no tenga intereses contrarios a la misma. b) Los
menores de més de dieciocho (18) afios de edad podrén ingresar a la Cooperativa
sin necesidad de autorizacién de quien ejerza la patria potestad y disponer por sf
solos de su haber en ella. ¢) Los menores de menos de dieciocho (18) de edad y
demas incapaces, podran pertenecer a la Cooperativa por medio de sus
representantes legales, pero no tendrén voz ni voto en las Asambleas, sino por
medio de estos ult,m}OSd) Los menores involucrados en el apartado anterior {c),
cuando cumplan 18aﬂos de edad y pasen automdticamente a la categoria (b),
tendran la obligacién dle presentar-una declaracion jurada actualizando su condicién
de productores de flores y afines, a ‘efectos de justificar documentadamente su
continuidad como asociado de la Cooperativa. ARTICULO 10°: Toda persona que
quiera asociarse deberd presentar una solicitud por escrito ante el Consejo de
Administracién, comprometiéndose a suscribir diez accfones por lo menos, y a
cumplir las disposiciones del presente estatuto y de los reglamentos que en su
consecuencia se dicten. ARTICULO 11°% . Son obligaciones de los asociados: a)
Integrar las cuotas-suscfipms. en la forma determinada en el articulo 14; b)
Dedicarse esencialmente a la atencién de sus propios cultivos de flores y plantas
naturales, que deberdn ser denﬁnciados 2 la Cooperativa; c) Informar por escrito a
la Cooperativa cuando introduzcan modificaciones en sus cultivos, en cuanto se
refiere a ampliaciones y cambio de ubicacion a otra zona y dar cuenta del cese en el
ejercicio de sus actividades como floricultores. d) Cumplir con los compromisos,
cargos pecuniarios, estatutarios y obligaciones que contraigan con la Cooperativa;
€) Observar las disposiciones del Estatuto y reglamentos y acatar las resoluciones
de los drganos sociales, sin perjuicio del derecho de recurrir contra ellas en la
forma prevista estatutariamente y por las leyes vigentes. ARTICULO 12°: Son
derechos de los asociados: a) Utilizar los servicios de la Cooperativa, en las
conciiciones estatutarias - y ' reglamentarias; b)  Proponer al Consejo de
Administracion y a la Asamblea las iniciativas que crean convenientes al interds
social; c) Participar en las asambleas con voz y voto; d) Aspirar al desempefio de
los cargos de administracién y fiscalizacion previstos por este Estatuto, siempre que
retinan las condiciones de elegibilidad requeridas; e) Solicitar la convocacién de




Asamblea Extraordinaria de conformidad con las normas estatutarias; f) Tener libre
acceso a las constancias del registro de asociados; g)Solicitar al sindico informacién
sobre las constancias de los demas libros; h) Renunciar por escrito, dando aviso con
treinta dias de anticipacién, por lo menos, exponiendo las razones por las cuales
desea retirarse. ARTICULO 13°: El Conlsejo de Administracion podré excluir a los
asociados en los casos siguientes: a) incumplimiento debidamre;;te comprobado de
las disposiciones del presente - estatuto o de los' reglamentos sociales; b)
Incumplimiento de las obligaciones  contraidas con;la Coolperativa; ¢) Comisién de
cualquier acto que petjudique moral o materialmente a la Cooperativa; d)
Reiteradas suspensiones ‘en sus' derechos sociales. En cualquiera de fos ‘actos
precedentemente - mencionados, el asociado excluido podréd apelar, sea ante la
Asamblea Ordinaria o ante una Asamblea Extraordinaria, dentro de los 30 dias de la
notificacién de la medida. En el-primer supuesto, seré condicién de admisibilidad
del recurso su presentacion hasta 30 dias antes de la expiracion del plazo dentro del
cual debe realizarse la Asamblea Ordinaﬁa. En el segundo supuesto, la apelacién
deberd contar con el apoyo del 10% de los asociados, como minimo. El recurso
tendrda efecto suspensivo. CAPITULO WI .DEL CAPITAL SOCIAL.
ARTICULO 14° El capital social es ilimitado y estard constituido por cuotas
sociales indivisibles de diez pesos cada una y constarén en acciones representativas
de una o més cuotas sociales que revestirdn el caricter de nominativas y que podrin
transferirse sélo entre asociados y con el acuerdo del Consejo de Administracién en
las condiciones establecidas en el parrafo tercero de este articulo. Las cuotas
sociales serin pagaderas al contado o fraccionadamente en montos y plazos que
fijard el Consejo de Administracién teniendo en cuenta lo dispuesto en el Articulo
25 de la Ley 20337. El Consejo de Administracién no acordaré transferencia de
cuotas sociales durante el periodo que medie"entm'la convocatoria de una Asamblea
y la realizacién de ésta. ARTICULO 15° Las acciones serdn tomadas de un libro
talonario y contendran las siguientes formalidades: a) Denominacién, domicilio,
fecha y lugar de constitucién; b) Mencién de la autorizacién para funcionar de la
inscﬁpcién prevista por la Ley 20.337, ¢) Numero y valor nominal de las cuotas
sociales que representan; d) Numero correlativo de orden y fecha de emision; e) .
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Firma autégrafa del Presidente, Tesorero y el Sindico. ARTICULO 16% La
transferencia de cuotas sociales producira efectos recién desde la fecha de su
inscripcion en el registro de asociados. Se hard constar en los titulos respectivos,
con la firma del cedénte o su apoderado y las firmas prescriptas en el articulo
anterior. ARTICULO 17°: El asociado que no integre las cuotas sociales suscriptas
en las condiciones previstas en-este estatuto y en el correspondiente contrato de
suscripeién de acciones, incurrird en mora por ¢l mero vencimiento del plazo y
deberd resarcir los dafios e intereses. La mora comportara la suspension de los
derechos sociales. Si intimado el deudor a regularizar su situacién en un plazo no
menor de 15 dias no lo hiciera, se producird la caducidad de sus derechos con
pérdida de las sumas 'abonadas, que serén transferidas al fondo de reserva especial.
Sin perjuicio de ello el Consejo de Administracion podra optar por el cumplimiento
del contrato de : suscripciéon. ‘ARTICULO 18°: Las cuotas sociales quedarén
afectadas como mayor garantia de las operaciones que el asociado realice con la
Cooperativa.  Ninguna: liquidacién - definitiva a favor del asociado puede ser
practicada sin haberse dwcontado previamente todas las deudas que tuviere con la
Cooperativa. ARTICULO 19 Para el reembolso de cuotas sociales se destinara el
5 % del capital integradov;cohfonnc; gl ultimo balance aprobado, atendiéndose las
solicitudes por rigurosge;-;orden,;de‘z«presentacién. Los casos que no puedan ser
atendidos con dicho porcentaje lo serdn en los ejercicios siguientes por orden de '
antigiedad. Las cuotas sociales pendientes de reembolso devengardn un interés
equivalente al 50 por ciento de la tasa fijada por el Banco Central de la Repiblica
Argentina para los depés:tos en caja de ahorro, y para el caso que éste no lo fijare se
tomard como base el que fije el Banco de la Nacion Argentina para operaciones
similares. ARTICULO 20°: En caso de retiro, exclusion o disolucién, los asociados
— sélo tienen derecho a que se les reembolse el valor nominal de sus cuotas sociales
int-cgradas. deducidas ' las pérdidas - que proporcionalmente les correspondiere
soportar. ARTICULO 21: Toda persona que se incorpore a la Cooperativa en
. calidad de ASOCIADO, abonaré un derecho tnico de ingreso, que sera fijado por el
Consejo en un todo de acuerdo al articulo 18 de la Ley 20.337. CAPITULO IV. DE
LA CONTABILIDAD Y EL- EJERCICIO SOCIAL. ARTICULO 22°: La
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contabilidad serd llevada en idioma nacional y:- con arreglo a lo dispuesto por el
Articulo 43 del Cédigo de Comercio. ARTICULO 23° Ademés de los libros
prescriptos por el Articulo 44 del Cédigo de Comercio, se llevaran los siguientes:
1°) Registro de Asociados. 2°) Actas de Asambleas. 3°) Actas de reuniones del
Consejo de Administracion. 4°) Informes de Auditorfa. 5°) Libro de Informes de
Sindicatura. Dichos libros seran rubricados conforme a lo dispuﬁto por el Articulo
38 de la Ley 20.337.- ARTICULO 24° Anualmente se confeccionan inventarios,
balance general, estado de resultados y demés cuadros anexos, cuya presentacién se
ajustard a las disposiciones que dicte la autoridad de aplicacion. A tales: efectos, el
ejercicio social se cerraré el dia 31 del mes de marzo de cada afio. ARTICULO
25°: La memoria anual del Consejo de:Administracién debera ‘contener una
descripcion del estado de la Codperativa con mencién de las diferentes secciones en
que opera, actividad registrada y los proyectos en curso de ej‘ecu_ci(fn. Hara especial
referencia a: 1°) Los gastos e ingresos cuando no estuvxerendlscnmmados en el
estado de resultados u otros cuadros anexos. 2°) La relacién econémlca social con la
cooperativa de grado superior; en el caso de que 'estuvier‘e 'asociada conforme al
articulo 8° de este estatuto, con mencidon del ‘porcentaje de las respectivas
operaciones. 3°) Las sumas invertidas en educacién y capacitaciéon ooopefativa, con
indicacién de la labor desarrollada o mencién de la cooperativa de grado superior o
institucién especializada a la que se hubiesen remitido los fondos respectivos para
tales fines. ARTICULO 26° Copias del Balance General, estado de resultados y
cuadros anexos, juntamente con la memoria y acompafiadas de los informes del
Sindico y del Auditor y demés documentos, deberéin ser puestas a disposicion de los
asociados en la sede, sucursales y cualquier otra cspecié : de representacién
permanente, y remitidas a la autoridad de aplicacion y 6rgano local competente con
no menos de quince dias de anticipacién a la realizaciéon de la Asamblea que
considerara dichos documentos: En caso de que los mismos fueran modificados por
la Asamblea se remitird también copia de los definitivos a la autoridad de aplicacién
y Organo local competente dentro de los 30 dias.. ARTICULO 27°: Serén
excedentes repartibles s6lo aquellos que provengan de la diferencia entre el costo y
el precio del servicio prestado a Jos asociados. De los excedentmfepartibles se




destinarén: 1°) El cinco por ciento a reserva legal. 2°) El cinco por Ciento al fondo
de accién asistencial y laboral o para estimulo del personal. 3°) El cinco por ciento
al fondo de educacion y capacitacién cooperativa. 4°) El saldo se distribuird entre
los asociados en concepto de retorno en proporcion a las operaciones realizadas o
servicios utilizados y en la seccién consumo, al consumo hecho por cada asociado.
No se pagard interés alguno sobre las cuotas sociales integradas. ARTICULO 28°:
__Los resultados se determinarén por secciones y no podrén distribuirse excedentes
sin compensar previamente los quebrantos de las que hubieran arrojado pérdidas.
Cuando se hubieren utilizado reservas. para compensar quebrantos no se podran
distribuir excedentes sin haberlas reconstituido al nivel anterior a su utilizacion.
Tampoco podrin distribuirse excedentes sin haber compensado las pérdidas de
ejercicios anteriores. ARTICULO 29°: La Asamblea podrd resolver que el retorno
se distribuya total o parcialmente en efectivo o en cuotas sociales. ARTICULO
30°: El importe de los retomos quedard a disposicion de los asociados después de
treinta dias dc_ma.lizadhf:la;Asamblea.»- En caso de no ser retirados dentro de los
ciento ochenta dias.,sngulentes 'sera acreditado en cuotas sociales. CAPITULO V.
DE LAS ASAMBLEAS. ARTICULO 31° Las Asambleas serdn Ordinarias y
Extraordinarias. La Asamblea Ordinaria deberd realizarse dentro de los cuatro
meses: siguientes a la fecha de cierre del ejercicio para considerar los documentos
mencionados en el articulo _'24"-, .de este estatuto y elegir consejeros y sindicos, sin
perjuicio de los demés ‘asuntos incluidos en el Orden del Dia. Las Asambleas
Extraordinarias ' tendrdn lugar toda vez que lo disponga el Consejo de
Administracién o el Sindico conforme lo previsto en el articulo 65° de este estatuto,
o cuando lo soliciten asociados cuyo ntimero equivalga por lo menos al 10% del
total. Se realizaran 'dentro'del"plazode 30 dias de recibida la solicitud en su caso. El
Consejo de Administracién puede denegar el pedido incorporando los asuntos que
lo motivan al Orden del Dia de la Asamblea Ordinaria cuando ésta se realice dentro
de los noventa dias de la fecha de presentacion de la solicitud. ARTICULO 32°:
'Las Asambleas tanto Ordinarias como Extraordinarias seran convocadas con quince
dfas de anticipacién por lo menos a la fecha de su realizacién. La convocatoria
incluiré el Orden del Dia a considerar y determinaré cardcter de la Asamblea, fecha,




hora y lugar de realizacién. Con la misma anticipacién; Ja, realizacién de la
Asamblea serd comunicada a la- autoridad de aplicacion 'y al Organo Local
Competente acompaiiafido, en su caso, la documentaciéri’hiét;cionada en el articulo
25° de este estatuto y toda otra documentacion que deba ser considerada por la
Asamblea. Dichos documentos y el padrén de asociados serén puestos a la vista ya
disposicién de los asociados en el lugarien que se acostumbre exhibir los anuncios
de la Cooperativa, Los  Asociados' seran citados por ‘escrito a la Asamblea,
haciéndoles saber la convocatoria y el Orden del Dia pertinente y el lugar donde se
encuentra a su disposicion la documentacién a considerar. ARTICULO 33°: Las
Asambleas se realizardn vélidamente sea cual fuere el nimero de asisténtes', una—
hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no se hubiere reunido la mitad
mas uno de los asociados. ARTICULO 34°: Seré nula toda decision sobre materia
extrafia a las incluidas en el Orden del Dia, salvo la eleccién de los encargados de
suscribir el acta. ARTICULO 35°: Cada asociado debera solicitar previamente a la
Administracién el certificado de las cuotas sociales, ‘que servira de entrada a la
Asamblea, o bien, si asi lo resolviera el Consejo, una tarjeta credencial en la cual
constara su nombre. El certificado o la credencial se expedirdn también durante la
celebracién de la Asamblea. Antes de tomar parte parte en las deliberaciones, el
asociado deberé firmar el libro de asistencia. Tendrdn voz y voto los asociados que
hayan integrado las cuotas sociales suscriptas o, en su caso, estén al dia en el pago
de las mismas, é falta de ese requisito solo tendrén derecho 5 voz. Cada asociado
tendra un sélo voto cualquiera fuera el nimero 'dé sus cuotas sociales. ARTICULO
36°% Los asociados podrdn presentar iniciativas o proyectos al Consejo de
Administracion, el cual decidir sobre su rechazo o su inclusién en el Orden del Dfa
de la Asamblea. Sin embargo, todo proyecto o proposicién presentada por asociados
cuyo namero equivalga al 10% del total, p_o_rld menos, antes de la fecha de emisién
de la convocatoria, serd incluido obligatoriamente en el Orden del Dia.
ARTICULO 37° Las resoluciones de las Asambleas se adoptardn por simple
mayoria-de los presentes ‘en el momento de la ‘votacién, con excepcién de las
relativas a las reformas del estatuto, cambio de objeto social, fusién o incorporacion

o disolucién de la cooperativa, para las cuales se exigird una mayoria de dos tercios
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de los asociados presentes en el momento de la votacién. Los que se abstengan de
votar serdn considerados a los efectos del computo como ausentes”. ARTICULO
38" Los asociados podrén votar por poder pudiendo actuar como apoderado
cualquier asociado que no sea miembro del Consejo de Administracion, Sindico,
Auditor o Gerente. Ningun asociado podré representar a méas de dos. El poder
deberé contener los nombres completos del socio otorgante y del que lo representa y
debera' ser asentado en un libro abierto a ese efecto en la sede de la Cooperativa,
con un dia de anticipacion a la reunion o asamblea en el que se intente hacer valer.
ARTICULO 39°: Los Consejeros, Sindicos, Gerentes y Auditores tienen voz en las
Asambleas pero no pueden votar sobre la memoria, el balance y demas asuntos
relacionados con ‘su gestion ni ‘acerca de las resoluciones referentes a su
responsabilidad. ARTICULO 40°: Las resoluciones de las Asambleas, y las sintesis
de las deliberaciones que las preceden seran transcriptas en el libro de actas a que se
refiere el articulo 23 del presente estatuto, debiendo las actas ser firmadas por el
Presidente, el Secretario y dos asociados designados por la Asamblea, Dentro de los
treinta dias siguientes a la fecha de realizacion de la Asamblea se debera remitir a la
autoridad de aplicacién y al érgano local competente copia autenticada de acta y de
_los documentos aptdbadosén"su‘ caso. Cualquier asociado podré solicitar, a su
costa, copia del acta- ARTICULO 41°% Una vez constituida la Asamblea, debe
considerar todos los puntos inclufdos en el Orden del Dia, sin, perjuicio de pasar a
cuarto intermedio una o ‘méas veces dentro de un plazo total de 30 dias,
especificando, én cada caso, dia, hora y lugar de reanudacién. Se confeccionara acta
de cada reunién. ARTICULO 42°% Es de competencia exclusiva de la Asamblea,
siempre que el asunto figure en ¢l Orden del Dfa, la consideracién de 1°) Memoria,
balance general, estado de resultados y demés cuadros anexos. 2°) Informes del
Sindico y del Auditor. 3°) Distribucién de excedentes. 4°) Fusién o incorporacion.
5°) Disolucion. 6") Camblo de objeto social. 7°) Asociacién con personas de otro
caracter Juridlco 8°) Modlt' cacion del estatuto. 9°) Eleccion de Consejeros y
Sindicos. 10°) Participacion en personas juridicas de caricter publico, entes
descentralizados y empresas del Estado en los términos del articulo 19 de la ley
20.337. ARTICULO 43°: Los Consejeros y Sindico podrédn ser removidos en




cualquier tiempo por resolucion de la Asamblea. Esta puede ser adoptada aunque no
figure en el Orden del Dia, si es consecuencia directa de asunto incluido en él.
ARTICULO 44°: El cambio sustancial del objeto social da lugar al derecho de
receso, el cual podré ejercerse por quienes no votaron favorablemente, dentro del
quinto dia, y por los ausentes dentro de los treinta dias de clausura de la Asamblea.
El reembolso de las cuotas sociales por esta causa se efectuara dentro de los 90 dias
de notificada la voluntad de receso. No rige en.este ultimo caso la limitacion
autorizada por el articulo 20 de este estatuto. ARTICULO 45° Las decisiones de
las Asambleas conformes con la ley, el estatuto y los reglamentos son obligatorias
para todos los asociados, salvo lo dispuesto en el articulo anterior. CAPITULO VL
DE LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION. ARTICULO 46° La
administracién de la Cooperativa estaré a cargo de un Consgjo- q,e;(Administracién
constitufdo por seis miembros titulares y tres miembros suplentes. ARTICULO
47°: Para ser Consejero se requiere: a) Ser asociado; b) Tené; pléna capacidad para
obligarse; c¢) No tener deudas vencidas con la Cooperativa; d) Que 'sus relaciones
con la Cooperativa hayan sido normales y no hayan motivado ninguna compulsién
judicial. ARTICULO 48°: No pueden ser Consejeros: a) Los fallidos por quiebra
culpable o fraudulenta hasta 10 afios después de su rehabilitacién; b) Los fallidos
por quiebra casual o los concursados, hasta 5 afios después de su rehabilitacion; c)

Los directores o administradores de sociedades cuya conducta se calificare de.

culpable o fraudulenta, hasta 10 afios ,después de su rehabilitacién; d) Los
condenados con accesoria de inhabilitacién de ejercer cargos publicos, hasta 10
afios después de cumplir la condena; e) Los condenados por hurto, robo,
defraudacion, cohecho, emisién de cheques sin .fondos, delitos contra la fe publica,
hasta 10 afios después de cumplida la condena; f) Los condenados por delitos
cometidos en la constitucion, funcionamiento y liquidacién de sociedades, hasta
diez afios después de cumplida la condena; g) Las personas que perciban sueldos,
honorarios o comisiones de la Cooperativa, salvo lo previsto en el articulo 51 de
este estatuto. ARTICULO 49°: Los miembros del Consejo de Administracion serdn
elegidos por la Asamblea y durardn 3 ejercicios en su mandato. Podrén ser reelectos
en forma parcial por duplas, siendo la determinacién de los miembros salientes en el




primero y segundo ejercicio por sorteo, y en lo sucesivo por antigiledad. A tal efecto
el Consejo de Administracién en la tltima reunién que celebre al terminar el primer
ejercicio anual, sorteard los seis miembros que han de cesar en sus mandatos en los
siguientes ejercicios. ARTICULO 50°: En la primera sesion que realice, el Consejo
de Administracién distribuird entre sus miembros titulares los cargos siguientes:
Presidente, Tesorero, Secretario, y Tres Vocales Titulares. ARTICULO 51°: Por
resolucién de la Asamblea podré ser retribuido el trabajo personal realizado por los
Consejeros en el cumplimiento de la actividad institucional . Los gastos efectuados
en ¢l ejercicio del cargo seran reembolsados. ARTICULO 52°: El Consejo de
Administraciéon se reunird por lo ‘menos una vez al mes y cuando lo requiera
cualquiera de sus miembros". En este ultimo caso la convocatoria se hard por el
Presidente para reunirse dentro del sexto dia de recibido el pedido. En su defecto
podré convocarlo cualquiera de los Consejeros. El quérum serd de méas de la mitad
de los Consejeros. Si - se:produjera ‘vacancia, el Sindico designara a los
reemplazantes hasta Ja reunién de la: primera Asamblea. ARTICULO 53°: Los
Consejeros que renunciaren deberén presentar su  dimisién al Consejo de
Administracién ,y este podré: aceptarla: siempre que no afectare su regular
funcionamiento. En caso contrario el renunciante deberd continuar en funciones
hasta tanto la Asamblea”se pronuncie.- ARTICULO 54°: Las deliberaciones y
resoluciones del Consejo de Administracion serén registradas en el libro de actas a
que se refiere el articulo 23 de este estatuto, y las actas deberén ser firmadas por el
Presidente y Secretario. ARTICULO. 55% El Consejo de Administracién tiene a su
cargo la direccién de las operaciones sociales dentro de los limites que fija el
presente . estatuto, con aplicacién: supletoria  de  las normas del mandato.
ARTICULO 56° Son deberes y atribuciones del Consejo de Administracién: a)
Atender la marcha de la Cooperativa, cumplir el estatuto y los reglamentos sociales,

sus‘propias decisiones y las resoluciones de la Asamblea; b) Designar el Gerente y
demas empleados necesarios: sefialar sus deberes y atribuciones, fijar sus
remuneraciones ; exigirles las garantias que crea convenientes; suspenderlos y
despedirlos; c) Determinar .y. establecer los servicios de administracién y el
presupuesto de, gastos correspondientes; d) Dictar los reglamentos internos que sean
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necesarios para el mejor cumplimiento de los fines de la Cooperativa, los cuales
serén sometidos a la aprobacién de la Asamblea de asociados y a la autoridad de
aplicacién , salvo que se refieran a la mera organizacién interna de las oficinas de
la Cooperativa; ¢) Considerar todo documento que importe obligacién de pago o
contrato que obligue a la Cooperativa , y resolver al respecto; f) Resolver sobre la
aceptacién o rechazo, por acto fundado, de las solicitudes de ingreso a la
Cooperativa; g) Autorizar o negar la transferencia de cuotas sociales, conforme al
articulo 14 de este estatuto; h) solicitar préstamos a los bancos oficiales, mixtos o
privados, o cualquier otra institucién de crédito; disbﬁn’ef’ f.-ia realizacion de
empréstitos - internos con sujecién a los reglamentos respectivos; i) " Adquirir,
enajenar , gravar , locar, y en general , celebrar toda clase de actos juridicos sobre
bienes muebles o inmuebles, requiriéndose la autorizacién previa de la Asamblea
cuando el valor de la operacién exceda del 50% del capital suscripto segun el dltimo
balance aprobado; j) Iniciar y sostener juicios de cualquier naturaleza, incluso
querellas; abandonarlos o extinguirlos bor transaccion, apelar, pedir revocatoria Y,
en general, deducir todos los recursos previstos por: las normas procesales; nombrar
procuradores o representantes especiales ; celebrar transacciones extrajudiciales ;
someter controversias a juicio arbitral o de amigables componedores; y, en sintesis,—
realizar todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos ¢ intereses de la
Cooperativa; k) Delegar en cualquier miembro del cuerpo el cumplimiento de
disposiciones ‘que, a su juicio, requieran ese procedimiento para su més rapida y
eficaz ejecucion; 1) Otorgar al Gerente, otros empleados o terceros, los poderes que
juzgue necesarios para la mejor administracién, siempre que éstos no importen
delegacién de facultades inherentes al Consejo; dichos poderes subsistirdn en toda
su fuerza aunque el Consejo haya sido renovado o modificado, mientras no sean
revocados por el cuerpo; 11) Procurar, en beneficio de la Cooperativa, el apoyo
moral y material de los poderes piblicos e instituciones que directa o
indirectamente puedan propender a la més ficil y eficaz realizacion de los objetivos
de aquélla; m) Convocar las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias y asistir a ellas
; proponer o someter & su.consideracion todo lo que sea necesario u oportuno; n)
Redactar la memoria anual que acompafiard al inventario, el balance y la cuenta de




pérdidas y excedentes correspondientes al ejercicio social , documentos que, con el
informe del Sindico y Auditor y‘el proyecto de distribucién de excedentes, debera
presentar a considericion de la Asamblea. A tal efecto el ejercicio social cerraré en
la fecha indicada en el articulo 24 de este estatuto; fi) resolver sobre todo lo
concerniente a la Cooperativa no previsto en el estatuto, salvo aquello que esté
reservado a la competencia de la Asamblea; o) Fijar y ajustar periédicamente las
tarifas de servicios y negar el servicio en los casos de falta de pago o de fraude
ARTICULO 57% Los Consejeros podrén ser eximidos de responsabilidad por
violacién de la ley, estatuto 6' el reglamento, mediante prueba de no haber
pa&icipado en la resolucién impugnada o la constancia en acta de su voto en contra.
ARTICULO 58°: Los Consejeros podran hacer uso de los servicios sociales en
igualdad de condiciones con los demds asociados. ARTICULO 59°: El Consejero
que en una operacion determinida tuviera un interés contrario al de la Cooperativa,
debera hacerlo saber al Cbn'scjéx de Administracién y al Sindico y abstenerse de
intervenir en la delibcracibnzir*eri’ la votacién. Los Consejeros no pueden efectuar

___operacibnes por cuenta propia o de terceros en competencia con Ta Cooperativa.

ARTICULO 60° El Presidente es el ‘representante legal de la Cooperativa en
todos sus actos. Son sus deberes 'y atribuciones vigilar el fiel cumplimiento del
estatuto, de los reglamentos y de las resoluciones del Consejo de Administracion y
de la Asamblea; disponer la citacién y presidir las reuniones de los 6rganos sociales
precedentemente mencionados; resolver interinamente los asuntos de caricter
urgente, dando cuenta al Cénscjo en la primera Sesién que celebre; ﬁnhar con el
Secretario y el Tesorero los documentos previamente autorizados por el Consejo
que importen obligacién de pago a la Cooperativa; firmar con el Secretario las
escrituras publicgs que sean consecuencia de operaciones previamente autorizadas
por el Consejo;'ﬁﬁria‘r con el Secretario y Tesorero las memorias y los balances;
_ firmar con las personas indicadas en cada caso los documentos referidos en los

articulos 15, 40 y 54 de este estatuto, otorgar con el Secretario los poderes
autorizados por el Colnsejo de Administracién. El Vocal Titular 1° reemplazard al
Presidente con todos sus deberes y atribuciones en caso de ausencia transitoria o
vacancia del cargo. A falta de Presidente y Vocal Titular 1° y al solo efecto de

.




sesionar, el Consejo de Administracién o la Asamblea,’segﬁn el caso, designaran
como Presidente ad hoc a otro de los Consejeros. En caso de fallecimiento, renuncia
o revocacion del mandato el Pfeside_nte serd reemplazado por el Vocal Titular 1°.
AkﬂClnD 61°: Son deberes y atribuciones del Secretario: Citar a los Miembros
del Consejo a sesion y a los asociados a Asamblea , cuando corresponda segun el
presente estatuto; refrendar los documentos sociales autorizados por el Presidente,
redactar las actas y memorias; cuidar del archivo social; llevar los libros de actas de
sesiones del Consejo y de reuniones de la Asamblea. En caso de ausencia transitoria
o vacaciones del cargo, el secretario serd reemplazado por un “Vocal titular con los
mismos deberes y atribuciones. ARTICULO 62°: Son.deberes. y atribuciones del
Tesorero: Firmar los documentos a cuyo respecto s:e_bpi'escribe tal requisito en el
presente estatuto; guardar los valores de la Coope@ﬁya; llevar el Registro de
Asociados; percibir los valores que por cualquier titulo ingresen a la Cooperativa;
efectuar los pagos autorizados por el Consejo de Administracion, y presentar a éste,
estados mensuales de Tesorerfa. En caso de ausencia transitoria o vacancia del
cargo, el Tesorero sera reemplazado por un vocal titular con los mismos deberes y
atribuciones. CAPITULO VIL DE LA FISCALIZACION PRIVADA.

ARTICULO 63°: La fiscalizacién estard a cargo de un Sindico Titulary un Sindico

Suplente que serdn elegidos entre los asociados por la Asamblea y durarén tres
ejercicios en el cargo. El Sindico suplente reemplazaré al Sindico Titular en caso de
ausencia transitoria o vacancia del cargo, con los mismos deberes y atribuciones.
ARTICULO 64°: No podrén ser Sindicos: 1°) Qulenes se hallen inhabilitados para
ser Consejeros de acuerdo con los aniculos 47° 'y 48° de éste estatuto. 2°) Los
cényuges y los parientes de los _Consejeros y gerentes por consanguinidad o
afinidad hasta el segundo grado inclusive CULO 65° Son atribuciones del
Sindico: a) Fiscalizar la admmistracxén, a8 cuyo efecto examinard los libros y los
documentos siempre que o j Juzgue convemente, b) Convocar, previo requerimiento
al Consejo de Administracién, a Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue
necesario y a Asamblea Ordmana cuando omxta hacerlo dicho 6rgano una vez

vencido el plazo de ley, ¢) Verificar periédicamente el estado de caja y la existencia
de titulos y valores de toda especie; d) Asistir con voz a las reuniones del Consejo




de Administracién; e) Verificar y facilitar el ejercicio de los derechos de los
asociados; f) Informar por escrito sobre todos los documentos presentados por el
Consejo de Administracion a la Asamblea Ordinaria; g) Hacer incluir en el Orden :
del Dia de la Asamblea los puntos que considere procedentes; h) Designar
Consejeros en los casos previstos en el articulo 52° de este estatuto; i) Vigilar las
operaciones de liquidacién; j) En general, velar por que el Consejo de
Administracién cumpla la ley, el estatuto, el reglamento y las resoluciones
asamblearias, El Sindico debe ejercer sus funciones de modo que no entorpezca la
regularidad de la administracién social, La funcién-de fiscalizacion se limita al
derecho de observacién cuando las decisiones significaran, segun su concepto,
infraccién a la ley, el estatuto o el reglamento. Para que la impugnacién sea
procedente debe en cada caso,-especificar concretamente las disposiciones que
considere transgredidas, ARTICULO 66°: El Sindico responde por el
*fncumplimienm de las obligaciones que imponen la ley y el estatuto. Tienen el
deber de documentar sus observaciones o requerimientos y, agotada la gestion
interna informar de los hech'osv a la autoridad de aplicacién y al-o6rgano local

competente. La consumcxa de : ,‘mforme cubre la responsabilidad de fiscalizacién.

Los Informes de Smdlcatura se asentaran en el Libro especialmente previsto en el
articulo 22 inc.5°) de este Estatuto Soclal ARTICULO 67°: Por resolucién de la
Asamblea podré ser rcmbmdo ¢l trabajo personal realizado. por el Sindico en
cumplimiento de la actnvxdad msmncxonal Los gastos efectuados en el gjercicio del
cargo serén reembolsados.,ARTlCUDO 68°: La Cooperativa contard con un
servicio de Audltoda Extema, de acuerdo con las disposiciones del Articulo 81° de
la ley 20. 337 Los mt'onncs‘ dc_‘taudxtoﬂa se confeccionardn por lo menos
iente y s¢ asent n el libro qspeﬁalmeute previsto en el articulo 23°
de éste estatuto CAPITULO VI DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.
ARTICULO 69° En caso de disolucion de. la Cooperativa, se proceder a su
liquidacion salvo los casos de fusién o incorporacion. La liquidacién estaré a cargo

del Consejo de Admnm__stramén o, si la Asamblea en la que se resuelve la
liquidacién lo decidiera asf , de una Comisién Liquidadora, bajo la vigilancia del
Sindico. Los liquidadores serdn designados por simple mayoria de los presentes en




el momento de la votacién. ARTICULO 70°: Deberd comunicarse a la autoridad de
aplicaci6n y al 6rgano local competente el nombramiento de los liquidadores dentro
de los quince dias de haberse producido. ARTICULO 71% Los liquidadores
pueden ser removidos por la Asamblea con la misma mayoria requerida para su
designacién. Cualquier asociado o el Sindico puede demandar la remocién judicial
por justa causa, ARTICULO 72°; Los liquidadores estan obligados a confeccionar,
dentro de los 30 dias de asumido el cargo, un inventario y balance del patrimonio
social, que someterin a la Asamblea dentro “de los 30 dias subsiguientes.
ARTICULO 73% Los liquidadores deben informar al Sindico, por lo menos
trimestralmente, sobre el estado de la liquidacion. Si la liquidacion se prolongara se
confeccionardn ademés balances anuales. ARTICULO 74% Los' liquidadores
ejercen la representacion de la Cooperativa. Estin facultados para efectuar todos
los actos necesarios para la realizacién del activo y la cancelacién del pasivo con
arreglo a las instrucciones de la Asamblea. bajo pena de incurrir en responsabilidad
por los dafios y perjuicios causados por su incumplimiento. Actuarén empleando la
denominaci6n social con el aditamento "en liquidacion”, cuya omisién los haré
ilimitada y solidariamente responsables por los dafios y perjuicios. Las obligaciones
y responsabilidades de los liquidadores se regiran por las dxsposncxones establecidas
para el Consejo de 'Administracién en éste estatuto y la ley de cooperativas, en lo
que no estuviera previsto en éste titulo. ARTICULO 75° Extinguido el pasivo
social, los liquidadores confeccionarén el balance final, el cual serd sometido a la
Asamblea con informes del Sindico y del Auditor. Los asociados disidentes 0
ausentes podréan impugnarlos judxcxalmente dentro de los sesenta dias contados
desde la aprobacién por la Asamblea. Se remitir4 copia a la autoridad de aplicacion
y al 6rgano local competente dentro de los 30 dfas de su aprobacién. ARTICULO
76° Aprobado el balance final, se reembolsaré el valor nominal de las cuotas
sociales, deducida la parte proporcional de los quebrantos, si los hubiere.
ARTICULO 77° El sobrante patrimonial que resultare de la liquidacién se
destinaré al Fisco Provincial para promocién del cooperativismo. Se entiende por
sobrante patrimonial, el remanente total de los bienes sociales una vez pagadas las
deudas y devuelto el valor nominal de las cuotas sociales. ARTICULO 78°: Los




importes no reclamados dentro de los noventa dias de finalizada la liquidacion, se
depositardn en un banco oficial o cooperativo a disposicién de sus titulares.
Transcurridos tres afios sin ser retirados, se transferiran al Fisco Provincial para
promocion del cooperativismo. ARTICULO 79° La Asamblea que apruebe el
balance final resolvera quien conservaré los libros y demas documentos sociales .
Si no existe acuerde entre los asociados, ello sera decidido por el Juez competente.
CAPITULO IX. DISPOSICIONES TRANSITORIAS. ARTICULO 80°%: El
Presidente del Consejo de Administracion o la persona que dicho cuerpo designe al
efecto, quedan facultados para gestionar la autorizacién para funcionar y la
inscripeion de este estatuto aceptando, en su caso, las modificaciones de forma que

la autoridad de aplicacion exigiere o aconsejare.
TESTADO: NO VALE=-ENTRE LINEAS: VALE.=
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BUENOS AIRES, () 8 ABR 1999’

VISTO, el expediente N2 72222/99-C por el que 8e
tramita la autorizacién para funcionar e inscripcién en el
Registro Nacional de Cooperativas de la COOPERATIVA DE PRO-
DUCTORES DE FLORES Y PLANTAS "MERCOFLO! * LIMITADA, vy

CONSIDERANDO:

Que en la constitucién de la citada entidad se ha
cumplido los requisitos que exige la Ley N@ 20.337 y que su
estatuto se conforma a las prescripciones legales y reglamen-—
tarias en vigor.

Por ello, ¥y ?n' uso de las facultades conferidos por
los Decretos Numeros 420/96; 471/9§ y 723/96

EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO NACIONAL
DE ACCION COOPERATIVA Y MUTUAL.
ol ; RESUELVE: :
//KéCULO 10.- Apruébase el estatuto que corre de fs.6 a 14
” ./\ vta.; con las modificaciones de f£8.22, y en consecuencia
. autorizase a funcioﬁar como cooperativa a la COOPERATIVA DE
f*'mﬁ-o:%mwmms DE FLORES Y PLANTAS "MERCOFLOR" LIMITADA, con do-
micilio‘ legal en la Localidad de La Plata, Partido del mismo

nombre, Provincia de Buenos Aires.

vyeprar——
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ARTICULO 22.- Inscribase a la citada entidad en él Registro-
Nacional de Cooperativas, otérguese la matricula correspon-
diente y expidanse los respectivos testimonios.

ARTICULO 32.- Agréguese copia de la presente resolucién a los
testimonios y al expediente mencionado.

ARTICULO 42.- Registrese, comuniquese y arc
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