
Fernando H. Mascheroni

MANUAL DE SOCIEDADES
DE RESPONSABILIDAD 
LIMITADA

EDITORIAL CANGALLO S.A.C.1.
AV. BELGRANO 609 - Tel. 3 3 -8 8 4 8  /0 2 0 4  
1092 CAPITAL FEDERAL - REP. ARGENTINA



PRINCIPIOS GENERALES

capitulo  1 Preliminares
Situación de la S.R.L. en el panorama societario 21. La S.R.L. 
en la Ley de Sociedades Comerciales 22.

capitulo  2 Caracterización general
Caracterización general 25.

PARTE 1

PARTE 2

ACTO CONSTITUTIVO

capitulo  1 Formalidades y proceso constitutivo
Aclaración metodológica 31. El instrum ento constitutivo. For­
malidades 31. Inscripción. Publicidad 33. Control de legali­
dad 34.

capitulo  2 Contenido del instrumento constitutivo
Datos personales de los constituyentes 37. Plazo de duración 
de la sociedad 38. Regulación sobre utilidades y pérdidas 39. 
Derechos y obligaciones de los socios 40. Estipulaciones nu­
las 40.

capitulo 3 Partes. Capacidad
Capacidad de las personas físicas 43. Autorización para ejer­
cer el comercio 44. Menor sujeto a patria potestad o tu te ­
la 45. Vinculación conyugal entre socios 46. Capacidad de 
las personas juríd icas 46. Límites en la participación 47. Ca­
pacidad de las sociedades constitu idas en el extranjero 48.

capitulo 4 Denominación social
Homonim ia o s im ilitud en la denominación 52.

capitulo 5 Objeto
Actividades vedadas 56.

capitulo 6 Domicilio
Domicilio 59.



14 MANUAL DE SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

PARTE 3

CAPITAL SOCIAL

CAPITULO 1 Suscripción e integración del capital
Suscripción 66. Integración 67. Garantía de los aportes 69.

CAPITULO 2 Régimen de aportes no dinerarios
Bienes aportables y condición juríd ica del aporte 73. Aporte 
de créditos 74. Títulos-valores 74. Aportes de bienes grava­
dos 75. Fondos de comercio 75. Bienes registrables 75. Va­
luación de los aportes en especie 76. Impugnación 76. Pres­
taciones accesorias 77.

CAPITULO 3 Variantes en el capital social
Aumentos de capital 81. Cuotas suplementarias 83. Reduc­
ción del capital 84. Pérdida del capital 86.

CAPITULO 4 Reservas
Reserva legal 91. Reservas libres 92.

PARTE 4

CUOTAS. Su Régimen

CAPITULO 1 Cuotas sociales
Concepto. Características 97.

CAPITULO 2 Transmisibilidad de las cuotas

CAPITULO 3

•Naturaleza juríd ica del acto de transm isión 102. Formalidades 
102. La garantía del artículo 150, 103. Cesión entre so­
cios 105. Transm isión a terceros 106. Fijación del valor de 

Tas cuotas 108.
/

Transmisión por causa de muerte
Régimen aplicable 114. Incorporación de los herederos 116. 
Fijación del valor de las cuotas del socio d ifunto 117. 'Estado 
de indivisión. Condominio 118.

capitulo  4 Derechos de terceros sobre las cuotas

CAPITULO 5

Usufructo 122. Derechos del nudo propietario 123. Prenda 
sobre cuotas sociales 124. Embargo de cuotas 125.

Responsabilidad de los socios
Princip io general 129. Interpretación del artículo 150, 130. 
Naturaleza y  medida de la garantía. Repetibilidad 131. Res­
ponsabilidad de los socios en las sociedades nulas 132.



SUMARIO 15

PARTE 5

ORGANO DELIBERATIVO

CAPITULO 1 Formación de la voluntad social

Formación de la voluntad social 139.

CAPITULO 2 Formalidades procesales

Lugar de celebración 143. Tiempo de celebración 144. Par­
tic ipantes 145. Convocatoria 146. Quorum 147. Orden del 
día 149. Cuarto interm edio 150. Actas 150.

capitulo  3 Votación. Mayorías

PARTE 6

Emisión del voto. Formalidades. Inhabilidades 156. Mayorías 
necesarias. Diversos supuestos 157. Limitaciones de orden 
personal 159.

ADMINISTRACION

CAPITULO 1 Generalidades

Régimen común de los adm inistradores en la ley 163. Respon­
sabilidad 164. Inscripción 165.

CAPITULO 2 Gerencia. Constitución y naturaleza del órgano
Origen del cargo 168. Requisitos para el ejercicio de la geren­
cia 169. Inhabilidades e incom patibilidades 170.

capitulo  3 Vigencia, continuidad y cesación en el cargo

Duración 175. Suplentes 176. Cobertura de la vacancia por 
el sindico 176. Continuidad de las funciones. Renuncia 177. 
Otros supuestos 178. Revocabilidad del cargo 179. Efecto de 
la remoción en el contra to 181.

capitulo  4 Funciones del gerente

CAPITULO 5

Actos de adm inistración 187. Representación legal 188. Uso 
de la firm a social 189. Remuneración 190. Lím ite de la re­
muneración 191.

Relaciones del gerente con la sociedad
Lim itación a la capacidad de contratar 195. Sanción 196. 
Interés contrario. Actividades en competencia 197. Responsa­
bilidad de los gerentes 198. Exención de responsabilidad 198. 
Extinción de la responsabilidad 199. Acción de responsabili­
dad 200. Acción judic ia l 200.



16 MANUAL DE SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

PARTE 7

FISCALIZACION INTERNA

CAPITULO 1 El órgano fiscalizador en la sociedad de responsabilidad 
limitada
Fiscalización individual o directa 208.

CAPITULO 2 Sindicatura. Designación. Requisitos para el cargo. 
Duración
Suplentes 214. Sindicatura plural. Diversos casos 214. Re­
quisitos para el cargo 215. Personas inhábiles. Causas de in ­
com patibilidad 216. Duración del cargo. Revocabilidad 217.

CAPITULO 3 Atribuciones y deberes del síndico. Responsabilidad
Examen de libros 221. Control de gestión 222. Asistencias 
obligatorias 222. Informe anual sobre el ejercicio 223. In­
form ación complementaria 223. Convocatoria del órgano de­
liberativo 224. Control de legalidad 224. Liquidación social 
224. Investigaciones 225. Fiscalización de ejercicios anterio­
res a su designación 225. Responsabilidad 225.

CAPITULO 4 Consejo de Vigilancia
Composición. Designación. Requisitos para el cargo 229. Du­
ración en el cargo 230. Funciones del consejo 230. Derecho 
de la minoría en el consejo 233. Prescindibilidad de la s ind i­
catura 234. Auditoría anual 234.

PARTE 8

REFORMAS CONTRACTUALES

CAPITULO 1 Generalidades. Requisitos internos
Requisitos internos. Variantes según el número de socios 242.

CAPITULO 2 Formalidades externas. Receso
Instrum entación 247. Inscripción. Publicidad 248. M odifica­
ciones no inscriptas. Efectos 249. Derecho de receso 250.

PARTE 9

DISOLUCION Y LIQUIDACION

CAPITULO 1 Disolución de la sociedad
Causas legales 257. Prórroga del plazo de duración 261. Di­
solución judicial 262. Inscripción 262. Atribuciones y deberes 
del gerente 263. Presunción favorable de la ley, 264. Exclu­
sión de socio 264. Extinción de derecho 265. Efectos de la 
exclusión 266.



SUMARIO 17

CAPITULO 2 Liquidación
Designación del liquidador 271. Remoción 272. Obligaciones 
del liquidador 272. Particiones y distribuciones parciales 275. 
Remisión legal 275. Balance final. D istribución definitiva 276. 
Trámites y disposiciones finales 277.

PARTE 10

FORMAS JURIDICAS DE REORGANIZACION DE 
LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

CAPITULO 1 Transformación
Consecuencias de la continuidad 283. Requisitos procesales 
para la transform ación 285. Derecho de receso 236. Desis­
tim iento 287. Inaplicabilidad de la ley 11.867, 288.

CAPITULO 2 Fusión
Variantes 292. Requisitos procesales 292. Sociedad resultante 
de la fusión 295. Funciones del órgano adm inistrador 295. 
Receso y preferencias 296. Revocación y rescisión 297.

CAPITULO 3 Escisión
Concepto. Diversos supuestos 302. Efectos 303. Procedimien­
to  304.

PARTE 1 1

RESEÑA JURISPRUDENCIAL
Naturaleza juríd ica de la S.R.L. 311. Acto constitutivo 312.

PARTE 12

Capital, reservas y utilidades 314. Régimen de las cuotas so­
ciales 314. Organo adm in istrador 318. Fiscalización interna 
322. Modificaciones contractuales 322. Disolución. Prórroga. 
Intervención 323. Quiebra 324.

MODELOS VARIOS
Instrumentos constitutivos 327. Aumento de capital 335. Ce­
sión de cuotas sociales 337. M odificación de contrato social 
339. Adecuación al régimen del decreto-ley 19 .550 /72, 342. 
Donación de cuotas y adecuación a la Ley de Sociedades 345. 
Transformación de sociedad colectiva en S.R.L. 348.

PARTE 13

TEXTOS LEGALES APLICABLES
Decreto-ley 19 .550 /72 , 355

INDICE ALFABETICO-TEMATICO
Indice 387.


