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Í N D I C E  G E N E R A L

6 . D e  la adminis tración y representación

Art. 255. [D irectorio: composición; elección]. -  A) Administración  
directorial: concepto, antecedentes, caracteres y naturaleza jurídica. 
§ 1. La organización de la sociedad anónima. § 2. Sistema de 
administración directorial. § 3. A ntecedentes extranjeros. § 4. 
A ntecedentes nacionales. § 5. Régimen actual. § 6. Naturale
za jurídica: teorías. Remisión. § 7. Caracteres esenciales. § 8. 
La teoría organicista. § 9. La teoría organicista contenida en la 
ley de sociedades comerciales y su aplicación jurisprudencial. § 10. 
La teoría organicista y la sociedad anónima cerrada o de familia. 
B) Designación y número de directores. § 11. A ntecedentes ex
tranjeros. § 12. Régimen anterior. § 13. Designación de di
rectores: régimen actual. § 14. El directorio y la sociedad anónima
en formación. § 15. Número de directores. § 16. Aceptación 
del cargo. § 17. Inscripción y publicación de la designación. 
Remisión ..............................................................................................................  1

Art. 256. [Condiciones. D omicilio de los directores], -  A) Condi
ciones para ser director. § 1. Innecesariedad de la calidad de 
accionista. § 2. D irector de diversas sociedades anónimas. § 3. 
Límites de edad. § 4. Profesiones liberales. § 5. Miembros 
del consejo de vigilancia. § 6. Domicilio de los directores. B) 
Reelección y renovación de los directores. § 7. Reelección. § 8. 
Renovación. C) Revocación de los directores. § 9. In troduc
ción. § 10. Antecedentes. § 11. Revocación sin causa (“ad 
nutum ”). § 12. Asamblea com petente que resuelve la revocación.
§ 13. Orden del día de la asamblea. § 14. Quorum y mayoría de 
la asamblea. § 15. D irectores que fueron elegidos por categorías 
o grupos. § 16. Inscripción y publicación de la revocación. Re
misión. D) Garantía que deben prestar los directores. § 17. 
Régimen anterior. § 18. Régimen actual. § 19. Clases de ga
rantías. § 20. Monto de la garantía. § 21. Plazo para consti
tuir la garantía. § 22. Falta de prestación de la garantía: efectos.
§ 23. Uso y ejecución de la garantía. § 24. Desafectación de la 
garantía. § 25. Control de la garantía. § 26. Información en 
el balance ............................................................................................................. 36
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Art. 257. [D uración. Silencio del estatuto]. -  § 1. Régimen an te
rior. § 2. Régimen actual. § 3. La tem poralidad del cargo. 
§ 4. Cómputo y unidad de medida del plazo. § 5. Permanencia 
en el cargo ..........................................................................................................

Art. 258. [Reemplazo de los directores]. -  A) Antecedentes, régimen 
actual y conceptos. § 1. Régimen del Código de Comercio. 
§ 2. Régimen de la ley 19.550, versión original. § 3. Régimen 
de la ley 19.550, modificada por la ley 22.903. § 4. Suplente y
sustituto. Cuestiones terminológicas. § 5. La vacancia direc- 
torial. B) Formas de designación de ¡os suplentes. § 6. Falta 
de previsión estatutaria. § 7. Régimen de suplencia instituido 
por el estatuto social. § 8. Elección de directores suplentes por 
“categorías” o “grupos”. § 9. Elección de directores suplentes 
por acumulación de votos. § 10. Designación del sustituto por la 
sindicatura. C) Condiciones que requiere el cargo de director su
plente. § 11. Requisitos previos. § 12. Requisitos de funcio
namiento .............................................................................................................

Art. 259. [Renuncia de directores]. -  A) Cesación del cargo de direc
tores. § 1. Cesación: causas. § 2. Expiración del término.
§ 3. Renuncia. Remisión. § 4. Remoción y revocación. Re
misión. § 5. Incompatibilidad e inhabilidad sobreviniente. Remi
sión. § 6. Otras causas de cesación. § 7. Suspensión del di
rector. B) Renuncia. § 8. Régimen del Código de Comercio. 
§ 9. Régimen de la ley 19.550. Versión original. § 10. Régi
men de la ley 19.550, reform ada por ley 22.903. § 11. Instrum en
tación de la renuncia. § 12. Fundam entación de la renuncia. 
§ 13. Órgano receptor y que considera la renuncia. § 14. Cons
tancia acreditativa de la renuncia. § 15. Aceptación o rechazo 
de la renuncia. § 16. Cuándo se afecta el funcionamiento del di
rectorio. § 17. Renuncia dolosa e intem pestiva. § 18. Efectos 
de la renuncia. § 19. Renuncia del director único. § 20. Re
nuncia de la mayoría de los directores. § 21. Renuncia de la 
totalidad de los directores. § 22. Inscripción y publicación de 
la renuncia. Remisión ...................................................................................

Art. 260. [F uncionamiento]. -  A) A tribuciones y deberes del directo
rio. § 1. La función del directorio. § 2. Com petencia del di
rectorio. § 3. Atribuciones y deberes: enumeración casuística. 
§ 4. Régimen anterior. § 5. Régimen actual. § 6. Funciones 
administrativas internas. § 7. Funciones contables. § 8. Pro
ducción de informes. § 9. Funciones relacionadas con los órganos 
sociales. § 10. Funciones relacionadas con los accionistas. § 11. 
Funciones de gestión y disposición externa. B) Funcionamiento, 
quorum y mayoría del directorio. § 12. La organización del di
rectorio. § 13. Reglamentación del funcionamiento del d irecto
rio. § 14. Quorum de constitución del directorio. § 15. D e
liberación V resolución ....................................................................................
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ción de las funciones directoriales. § 2. A ntecedentes extranje
ros. § 3. Régimen anterior. § 4. Régimen actual. § 5. El 
contrato individual de trabajo. § 6. E l directorio como órgano 
societario. § 7. Acumulación de cargos, directores orgánicos y 
directores ejecutivos. § 8. El vínculo directorial: naturaleza 
jurídica. § 9. El régim en previsional de los directores. B) Ré
gimen de remuneración. § 10. Introducción. § 11. Antece
dentes extranjeros. § 12. Régimen anterior. § 13. Régimen 
actual. § 14. Naturaleza jurídica. § 15. D eterm inación esta
tutaria de la rem uneración. § 16. Determ inación por la asam
blea o el consejo de vigilancia. § 17. D eterm inación por el di
rectorio. § 18. Retribución máxima por todo concepto. § 19. 
Limitación del monto máximo cuando no se distribuyan dividendos.
§ 20. Necesidad de exceder los límites prefijados. § 21. D ete r
minación de la “utilidad com putable”. 8 22. Modalidades de la 
remuneración. § 23. Remuneración conjunta e individual. § 24. 
Remuneración de los directores suplentes. § 25. Cesación de 
funciones y rem uneración del directorio. § 26. El caso del “di
rector-em pleado”. § 27. Adelantos a cuenta. § 28. Derecho 
a las reservas. § 29. Plazo para el pago de las rem uneraciones.
§ 30. Exposición contable de las rem uneraciones. § 31. Tra
tam iento contable y jurídico de las rem uneraciones. § 32. Trata
miento tributario de las rem uneraciones. § 33. La rem uneración 
del directorio y las sociedades anónimas abiertas y cerradas ............ 108

Art. 262. [E lección por categoría. Remoción]. -  § 1. A nteceden
tes. § 2. Régimen anterior. § 3. Alcance de la expresión “ca
tegoría” o “clase de acciones”. § 4. Reglamentación estatutaria.
§ 5. Proporcionalidad y núm ero de directores. § 6. Mecanismo 
eleccionario. § 7. Remoción .................................................................  168

Art. 263. [E lección por acumulación de notos. Procedimiento], -  
§ 1. Antecedentes. § 2. Régimen de la ley 19.550, versión ori
ginal. § 3. Régimen de la ley 19.550, modificada por ley 22.903.
§ 4. El tercio de las vacantes a llenar. § 5. Inderogabilidad del 
derecho. § 6. Renovación parcial del directorio. § 7. Proce
dim iento para su ejercicio. § 8. Notificación a la sociedad. Ha
bilitación de todos los accionistas a votar acum ulativam ente. § 9. 
Información a los accionistas de las notificaciones recibidas. § 10. 
Número de votos y su acumulación. § 11. Sistema ordinario o 
plural y sistema acumulativo de votación: mecanismo. § 12. 
Cóm puto de la votación: candidatos electos. § 13. Caso de em 
pate. § 14. Remoción de directores .................................................... 176

Art. 264. [Prohibiciones e incompatibilidades para ser director]. -  § 1. 
Introducción. § 2. A ntecedentes. § 3. Alcance de las prohi
biciones e incompatibilidades. § 4. Incapacidad para ejercer el 
comercio. § 5. Fallidos. § 6. Condenados. § 7. Funcio
narios públicos. § 8. Personas jurídicas ............................................  196
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Art. 267. [D irectorio: reuniones; convocatoria]. -  § 1. Lugar de 
reunión. § 2. Frecuencias de las reuniones. § 3. Convoca
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Art. 268. [Representación de la sociedad]. -  A) Régimen de repre
sentación: generalidades. § 1. Administración, representación 
y representación orgánica. Remisión. § 2. Características de 
la representación orgánica. Remisión. § 3. El uso de la firma
social. § 4. Apoderamiento. § 5. Representación de la socie
dad en juicio. § 6. Acreditación de la representación. § 7. 
Régimen de representación del art. 58. Remisión. § 8. Im pu
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