
EMILIO E. HURTADO
Contador público nacional. Ex profesor titular de Concursos y Prácti­
ca Judicial, en la Facultad de Ciencias Económicas (UNT). Ex decano 
normalizador de dicha Facultad. Ex director del Departamento de 
Graduados de la misma. Ex director de la carrera de posgrado de 

Especialización de Sindicaturas Concúrsales.

Régimen
concursal

(Ley 24.522)

Acuerdo extrajudicial. Concurso preventivo “ideal”. Sal- 
vataje (cramdown). Quiebra indirecta y directa. Res­
ponsabilidad de terceros. Continuación de la explota­
ción. Fecha inicial del estado de cesación de pagos. 
Régimen laboral. Fideicomiso de entidades deportivas.

Prólogo de
G uillerm o  G. M osso

Ediciones La Rocca
B U E N O S  A I R E S  

2 0 0  1



ÍNDICE GENERAL

Prólogo...............................................................................................  9
Notas del a u t o r ................................................................................ 41
Principales abreviaturas ...............................................................  45

Capítulo Primero 
I N T R O D U C C I Ó N

A) El tema concursal.................................................................  47
B) Empresa enferma. Empresario enfermo ............................. 49
C) La ley de concursos. Esquema general................................ 52
D) Sindicatura y otros efectos...................................................  57
E) Consideraciones finales........................................................  58

Capítulo II
PRINCIPIOS GENERALES > )

A) Cesación de pagos............................................................... 59
a) Teorías.............................................................................. 60
b) Análisis del tema e intento de definición......................  61
c) Antecedentes de la cesación de pagos en la empresa .... 63
d) Conclusiones .................................................................... 67



20 R égim en  c o n c u r sa l

B) Universalidad ....................................................................... 70
C) Sujetos comprendidos en los procesos concúrsales............  71
D) Representación y ratificación ..............................................  74

a) Representación ................................................................  74
a.l) Sociedad colectiva. Sociedad en comandita simple.

Sociedad de capital e industria .............................  75
a.2) Sociedad anónima. Sociedad en comandita por

acciones. Sociedad de responsabilidad limitada .... 75
a.3) Sociedad cooperativa.............................................. 76
a.4) Incapaces e inhabilitados .....................................  76
a. 5) Fallecidos................................................................ 76

b) Decisión de continuar el trámite. Ratificación .............  76
b. l) Sociedad colectiva. Sociedad en comandita simple.

Sociedad de capital e industria .............................. 77
b.2) Sociedad anónima. Sociedad en comandita por ac­

ciones .......................................................................  77
b.3) Sociedad de responsabilidad limitada .................  78
b.4) Sociedades de hecho............................................... 78
b.5) Sociedades cooperativas .......................................  78
b.6) Incapaces e inhabilitados .....................................  78
b.7) Fallecidos................................................................ 79

E) Juez competente ...................................................................  79
F) Concursos declarados en el extranjero ................................ 80

Capítulo III
DISPOSICIONES COMUNES

...................................................................................................... 83
A ) Privilegios .............................................................................  83
B) Funcionarios y empleados de los concursos .......................  83

a) Síndico ............................................................................ 84
a.l) Funciones. Responsabilidades..............................  87
a.2) Condiciones para ser síndico ................................. 89
a.3) Sindicatura unipersonal o colegiada....................  90
a.4) Sindicatura plural.................................................. 91
a.5) Designación ............................................................  92
a. 6) Indelegabilidad.......................................................  93
a.7) Remoción ................................................................  94



Ín d ic e  g e n e r a l 21

a.8) Recusación-excusación............................................  94
a.9) Asesoramiento .........................................................  95

b) Coadministrador .............................................................  96
c) Controlador. Comités ......................................................  97

c .l) Comités de acreedores ............................................  97
c.2) Funciones ................................................................  101
c.3) Enajenadores...........................................................  102
c.4) Estimadores.............................................................  104
c.5) Empleados ...............................................................  104
c.6) Pago de servicios en general...................................  105

C) Honorarios ............................................................................. 106
a) Oportunidad ..................................................................... 108
b) Pautas de regulación.......................................................  108
c) Leyes locales ....................................................................  111
d) Apelación .......................................................................... 111
é) Anticipo de honorarios ....................................................  112

D) Reglas procesales .................................................................  112
a) Disposiciones comunes....................................................  113
b) Facultades del ju ez ..........................................................  116
c) Deberes y facultades del síndico.....................................  117
d) Legajo de copias ..............................................................  119
e) Incidentes ......................................................................... 120
f) Plazos procesales .............................................................  123
g) Registro Nacional de Concursos y Quiebras.................. 128

Capítulo IV < ■
PRIVILEGIOS. PASIVO CONCURSAL

A) Privilegios .............................................................................. 133
Definición..............................................................................  133

B) Parámetros legales para determinar el pasivo .................  136
a) Introducción.....................................................................  136
b) Parámetros ......................................................................  137

b.l) Fecha a la cual se determinará el pasivo..............  137
b.2) Suspensión de acciones de contenido patrimonial 139

b.2.1) Fuero de atracción......................................  139
b.2.2) Ejecuciones por remate no judicial ............  143
b.2.3) Pago a acreedores con garantía real ......... 144



22 R égim en  con cu rsal

b.3) Vencimiento de las obligaciones no exigibles........  144
b.4) Suspensión del curso de los intereses ...................  145
b.5) Conversión de deudas no dinerarias y en moneda

extranjera ................................................................ 147
b.6) Obligación de solicitar verificación .......................  149
b.7) Extensión de los privilegios .................................... 153

C) Pasivo del deudor ................................................................ 154
a) Con privilegio especial ...................................................  154

a.l) Privilegios especiales que figuran en el artículo 241 157
a. 1.1) Derecho del constructor, mejorador, conser­

vador .............................................................  157
a. 1.2) Créditos laborales ........................................ 158

a. 1.2.1) Base del privilegio ...........................  159
a. 1.2.2) Saldo impago................................... 160
a.1.2.3) Comentario ..................................... 160
a. 1.2.4) Fondo de garantía de créditos labo­

rales ................................................. 161
a. 1.2.5) Ley nacional de empleo ................  161

a. 1.3) Impuestos y tasas......................................... 162
a.1.3.1) Determinados bienes .....................  162
a. 1.3.2) Sobre éstos ...................................  163

a. 1.4) Créditos con garantía real ........................ 164
a. 1.4.1) Hipoteca ........................................... 164
a.1.4.2) Prenda comercial ............................  165
a.1.4.3) Prenda civil ...................................... 165
a. 1.4.4) Prenda con registro ........................  166
a.1.4.5) “Warrants”: ley 9643, artículo Io .... 166
a. 1.4.6) Debentures con garantía especial:

ley 19.550, artículo 333 .................  167
a. 1.4.7) Debentures con garantía flotante:

ley 19.550, artículo 337 .................  167
a. 1.4.8) Obligaciones negociables con garan­

tía especial o flotante ....................  167
a. 1.5) Derecho de retención.................................... 168

a.1.5.1) Concepto............................................ 168
a.1.5.2) Limitación .......................................  170

a.l.6) Crédito naval y aeronáutico..........................  171
a.1.6.1) Crédito naval ................................... 171
a. 1.6.2) Crédito aeronáutico .......................  171



a.2) Privilegios especiales que no figuran en el artículo
241 ............................................................................ 172
a.2.1) Entidades financieras ................................... 172
a.2.2) Entidades aseguradoras ............................... 174
a. 2.3) Otros privilegios especiales no enumerados

por el artículo 241 ........................................ 174
a. 3) Concurrencia de privilegios especiales ............. 175

6) Créditos con privilegio general ....................................... 177
b. l) Enumeración legal ...............................................  177
b.2) Créditos laborales ...................................................  178
b.3) Créditos por retenciones y aportes de los sistemas

de seguridad social...................................................  179
b.4) Concursado persona física ..................................... 180

b. 4.1) Gastos funerarios según el uso ..............  180
b.4.2) Gastos de enfermedad durante los últimos

seis meses de vida ....................................... 181
b.4.3) Alojamiento, alimentación y vestimenta ... 182

b.5) Impuestos y tasas....................................................  183
b. 6) Facturas de crédito ..............................................  184
6.7) Extensión de los privilegios generales ..................  184
6.8) Prorrateo .................................................................  185

c) Créditos quirografarios ...................................................  186
c. l) Créditos que nacieron quirografarios (originarios) 186
c.2) Créditos privilegiados que se transforman en qui­

rografarios (derivados).............................................  187
d) Créditos subordinados ....................................................  188

D) Gastos de conservación y de justicia (créditos en el concurso) 188
а) Descripción ......................................................................  189
б) Enumeración ...................................................................  189
c) Extensión .........................................................................  190
d) Estos créditos en el concurso preventivo ......................  191
e) Prorrateo..........................................................................  191

Ín d ice  g e n e r a l  23

Capítulo V
ACUERDO PREVENTIVO ,

EXTRAJUDICIAL

a) Descripción y denominación de la figura ....................  193



tO
 i

b-
24 R égimen  c o n c u r sa l

6) Presupuestos para su procedencia ................................. 195
c) Forma del acuerdo........................................................... 197
d) Contenido del acuerdo........ ............................................  197
e) Juez competente ..............................................................  200
f) Trámite de la homologación............................................  200
g) Honorarios .......................................................................  202
h) Efectos de la homologación ............................................. 203
i) Análisis de este proceso ..................................................  203

Capítulo VI
CONCURSO PREVENTIVO 

(.Proceso normal —ideal— con homologación 
y cumplimiento del acuerdo)

El concurso preventivo .........................................................  205
Presentación. Apertura. Efectos .......................................... 206
a) Oportunidad ....................................................................  206
b) Solicitud de apertura ......................................................  207

b. 1) Inciso Io: Acreditar inscripción en los registros res­
pectivos ....................................................................  210

b.2) Inciso 2o: Causas, época de la cesación de pagos y
hechos reveladores...................................................  211

b.3) Inciso 3o: Detalle de activo y pasivo-valuación .....  212
6.3.7) Activo............................................................ 212
b.3.2) Pasivo ..........................................................  213
6.3.3) Dictamen de contador público nacional.... 214

6.4) Inciso 4o: Balances u otros estados contables ......  216
6.5) Inciso 5o: Nómina de acreedores............................  217
6.6) Inciso 6o: Detalle de libros de comercio o de otra na­

turaleza ....................................................................  219
6.7) Inciso 7o: Denunciar la existencia de un concurso

anterior ....................................................................  220
c) Domicilio procesal y comparecencia ..............................  221
d) Resolución de apertura ................................................... 221

d.l) Declaración de apertura ......................................... 223
d.2) Audiencia para sorteo del síndico ............... 223
d.3) Plazo para verificar.................................................  224
d.4) Orden de publicar edictos ....................................... 224



ÍNDICE GENERAL

d.5) Plazo para presentar los libros de comercio
d.6) Orden de efectuar anotaciones registrales y de otra

índole ........................................................................ 227
d.7) Inhibición general para disponer bienes ..............  227
d.8) Intimación del depósito para gastos .....................  227
d.9) Fechas de presentación. Informes individual y ge­

neral .......................................................................... 228
d.10) Audiencia informativa: día y hora.......................  228
d. l l )  Comité provisorio de acreedores........................ 228

e) Efectos de la apertura ....................................................  228
e. l)  Administración por el concursado ......................  228
e.2) Actos prohibidos ...............................................  230
e.3) Actos permitidos...............................................  231

e.3.1) Pronto pago laboral..................................... 231
e.3.1.1) Método legal.................................. 232
e.3.1.2) Conceptos que se incluyen en el

pronto pago ................................... 232
e.3.1.3) Conceptos no incluidos en el pron­

to pago ...........................................  233
e.3.1.4) Comentarios.................................. 233
e.3.1.5) Doctrina ........................................  235
e.3.1.6) Comprobación por el síndico ........  237
e.3.1.7) Resultado de la explotación .........  237

e.3.2) Actos sujetos a autorización ......................  238
e.3.3) Alcances de las prohibiciones y sanciones ... 240

e.4) Intereses y deudas no dinerarias .........................  241
e.5) Contratos con prestaciones recíprocas pendientes 241
e.6) Contratos de trabajo ...............................................  243
e.7) Servicios públicos ....................................................  245
e.8) Juicios contra el concursado ................................... 246
e.9) Suspensión de remates y medidas precautorias ... 246
e.10) Viaje al exterior....................................................  247

C) Desistimiento......................................................................  248
a) Casos típicos ....................................................................  248
b) Sanción por haber desistido............................................  249
c) Avenimiento en el concurso preventivo.........................  250

c.l) Plazo para desistir ..................................................  251
c.2) Forma de llevarlo a cabo......................................... 251
c.3) Conformidades a presentar .................................... 251
c.4) Cómo determinar el capital computable ...............  251



26 R ég im en  c o n c u r sa l

c.4.1) Antes del informe individual......................  251
c.4.2) Después del informe individual .................  252
c.4.3) Después de la resolución de verificación .... 252

D) Período informativo..............................................................  252
a) Informe a la AFIP-DGI ................................................... 253
b) Trabajos internos.............................................................  254
c) Carta a los acreedores.....................................................  255
d) Proceso de verificación ....................................................  256

d.l) Solicitudes ...............................................................  256
d.2) Efectos del pedido de verificación .........................  258
d.3) Arancel.....................................................................  258
d.4) Observaciones e impugnaciones ............................  259
d.5) Facultades de información ..................................... 261

e) Informe individual ..........................................................  262
f) Resolución judicial ..........................................................  264
g) Propuesta de categorización ........................................... 266

g .l ) Posibles criterios .....................................................  267
g.1.1) Por el monto ................................................. 267
g.l.2) Por el tipo de acreedor ................................. 267
g.1.3) Fiscales en general ......................................  268
g.l.4) Resto de privilegiados .................................. 268

g.2) Vinculación de estos criterios con la futura pro­
puesta de pago.........................................................  268

g.3) Renuncias a privilegios........................................... 269
g.4) Nuestra opinión....................................................... 270

h) Informe general ...............................................................  271
i) Resolución de categorización .......................................... 278

Designación de nuevos integrantes del comité de acree­
dores ............................................................................  279

E) Período de exclusividad........................................................ 279
a) Concepto ..........................................................................  279
b) Propuestas de acuerdo .................................................... 280
c) Cláusulas iguales. Menú de propuestas .......................  284
d) Voluntad del deudor ........................................................ 285
e ) Renuncia al privilegio ..................................................... 286
f) Plazo para presentar propuesta. Modificaciones..........  288
g) Falta de presentación . Salvataje o quiebra .................  288
h) Propuesta a los acreedores privilegiados ......................  289
i) Audiencia informativa .................................................... 290
j)  Aprobación o rechazo de la propuesta de acuerdo ........  291



Í n d ice  g e n e r a l 27

j .l )  Plazo, instrumentación y mayorías necesarias ....  291
j.2) Capital computable .................................................  293

j.2.1) Quiénes integran el capital computable ....  294
j.2.2) Quiénes no pueden integrar el capital com­

putable ..........................................................  294
j.2.3) Forma de determinar el capital y el número

de votos computables ................................... 295
j.2.4) Determinación de las mayorías..................  295

k) Propuesta a acreedores privilegiados............................. 295
l) Acreedores tenedores de debentures y/o bonos converti­

bles .................................................................................... 297
m) No obtención de las conformidades ................................ 299

F) Impugnaciones ...................................................................... 300
а) ¿Quiénes pueden impugnarlo? .......................................  301
б) ¿Qué causales se pueden invocar?.................................. 301

G) Homologación. Medidas conducentes .................................. 302
H) Efectos del acuerdo homologado ..........................................  305

a) Sujetos alcanzados y retroacción.................................... 305
b) Novación ..........................................................................  305
c) Aplicación a todos los acreedores ...................................  307
d) Socios solidarios ..............................................................  308
e) Verificación tardía ...........................................................  308
f) Acreedores privilegiados .................................................  311

I) Conclusión del concurso .......................................................  311
J) Cumplimiento del acuerdo...................................................  314

Capítulo VII 
CONCURSO EN CASO DE 

AGRUPAMIENTO. GARANTES

A) Agrupamientos ...................................................................  317
a) Introducción.....................................................................  317
b) Régimen de la ley 24.522 ................................................  318

6.1) Ubicación del tema en el contexto legal ................ 318
6.2) Presentación del grupo en concurso ......................  318
6.3) Cesación de pagos ................................................... 321
6.4) Competencia ............................................................  323
6.5) Sindicatura ..............................................................  325



28 R égim en  co n c u r sa l

6.6) Trámite .................................................................... 325
6.7) Informe general....................................................... 326
6.8) Créditos entre concursados .................................... 328
6.9) Propuesta de acuerdo.............................................. 328

b.9.1) Propuesta unificada..................................... 328
b.9.2) Propuestas individuales .............................  331

b.10) Salvataje................................................................ 332
B) Garantes .............................................................................. 333

а) Introducción.....................................................................  333
б) Ubicación del tema en el contexto legal ........................  334
c) Presentación del garante en concurso............................. 334

Capítulo VIII 
PEQUEÑOS CONCURSOS 

Y QUIEBRAS

A) Introducción..........................................................................  339
B) Régimen de la ley .................................................................  339

а) Sujetos de estos procesos ................................................ 339
б) Régimen aplicable ...........................................................  340
c) Nuestra opinión. Propuestas ........................................  341

c .l) Parámetros legales..................................................  341
c.1.1) ¿Pequeña quiebra? ...................................... 341
c.1.2) En cuanto a los parámetros de la ley .......  342

c.l.2.1) Pasivo que no alcance a cien mil
pesos ..............................................  342

c. 1.2.2) No más de veinte acreedores .......  342
c. 1.2.3) No más de veinte trabajadores .... 342
c.l.2.4) Opinión recogida del medio profe­

sional ............................................. 343
c.l.2.5) Conclusión...................................... 344

c.2) Otros aspectos no considerados.............................  345
c.2.1) Sujeto matriculado...................................... 345
c.2.2) Balances. Estados patrimoniales ..............  345
c.2.3) Edictos .........................................................  346
c.2.4) Sindicatura “A” o “B” ................................. 346
c.2.5) Comités: sí o no ........................................... 346
c.2.6) Honorarios...................................................  346



Ín d ic e  g e n eral 29

Capítulo IX 
S A L V A T A J E

...................................................................................................... 349
A) Breve introducción .................................................................. 349
B) Definición................................................................................. 352
C) Objetivos .................................................................................. 353
D) Sujetos......................................................................................  354
E) Procedimiento legal................................................................  356
F) Críticas al sistema.................... ...........................................  357

a) A cargo de quién quedan los bienes de la concursada ... 357
b) Reformulación de la secuencia de plazos .........................  359
c) Publicidad ........................................................................... 359
d) Perfil de los interesados ....................................................  360
e) Categorización. Propuestas. Modificaciones. Período de

exclusividad .......................................................................  360
G) Técnica del proceso...............................................................  361

a) Parámetros legales para la resolución judicial..............  362
b) Parámetros legales para determinar el valor presente

de los créditos ..................................................................... 362
c) Comentarios........................................................................ 362
d) Ejercitación práctica .........................................................  364

d.l) Valor patrimonial ......................................................  364
d.2) Informe del experto ...................................................  365
d.3) Patrimonio neto a pagar por el tercero .................... 367
d.4) Adhesión a más de una propuesta ..........................  367
d.5) Depósito de garantía.................................................  368

H) Costo de la empresa para el tercero .................................... 368
I) Conclusiones y propuestas...................................................  369

a) Resumen de lo legislado e interpretado .........................  369
b) Nuestra opinión...............................................    370

Capítulo X
FRACASO DEL PROCESO IDEAL 

DE CONCURSO PREVENTIVO

.................................................................................................................................................  3 7 3



30 R égimen  c o n cu rsal

A) Causas..................................................................................  373
a) Causas enumeradas en el artículo 77, inciso Io ............  374

a.l) Fin del período de exclusividad sin acuerdo con
quirografarios ....    374

a.2) Fin del período de exclusividad sin acuerdo con pri­
vilegiados, si el mismo condicionaba la propuesta
a los quirografarios ..............................................  374

a.3) Fracaso del salvataje .............................................. 376
a.4) No homologación ..................................................... 377
a.5) Omisión de pagar honorarios ...;............................  377
a.6) Nulidad del acuerdo homologado ...........................  378
a. 7) Incumplimiento del ácuerdo homologado .............  379

b) Causas “no” enumeradas en el artículo 77, inciso 1°....  379
b. l) No se presentó propuesta de acuerdo preventivo .. 379
b.2) No se cumplen medidas de ejecución del acuerdo .... 380
b. 3) Agn^pamiento: no obtención de mayorías .........  380

c) Casos no contemplados en la ley ...................................  381
c. l) Edictos de prórrogas o modificación de plazos .. 381
c.2) Agrupamientos: falta de aprobación de propuestas

individuales .............................................................  381
c.3) Propuesta de categorización ................................... 382

B) Nueva resolución judicial..................................................... 383
C) Efectos de la nueva resolución............................................. 386

a) Nulidad ............................................................................  387
a .l) Libera al fiador que garantizó el cumplimiento .... 387
a.2) Los acreedores recuperan sus derechos ................  388
a.3) Son nulas las demás medidas adoptadas en cum­

plimiento del acuerdo.... .........................................  389
a.4) Los acreedores recuperan el privilegio que tenían 389 
a.5) Los acreedores cuyos créditos fueron dolosamente

exagerados quedan excluidos ................................  390
a. 6) Abre un nuevo período de información, aplicándo­

se los artículos 200 a 202, en su caso ....................  390
a. 7) Los bienes deben ser realizados sin más trámite.... 390

b) Incumplimiento ............................................................... 391
D) Período informativo.............................................................. 392



ÍNDICE GENERAL 31

Capítulo XI 
Q U I E B R A  '

...................................................................................................... 395
A) Quiebra directa...................................................................  395

a) Quiebra pedida por acreedor .......................................... 395
a .l) Extremos legales .....................................................  397

a.1.1) Probar en forma sumaria su crédito ..........  397
a. 1.2) Hechos reveladores de la cesación de pagos 398 
a. 1.3) Que se encuentra comprendido en el artícu­

lo 2o ...............................................................  398
a.2) Citación al deudor ...................................................  399
a.3) Cautelares ...............................................................  400
a. 4) Desistimiento del acreedor .................................. 400

b) Quiebra pedida por el propio deudor.............................  402
b. l) Solicitud de quiebra propia ................................. 402
b.2) Requisitos del pedido .............................................. 403
b.3) Desistimiento ..........................................................  405

c) Sentencia de quiebra.......................................................  405
d) Publicidad ........................................................................  407
e) Conversión .......................................................................  409

e.l) Oportunidad. Efectos ..............................................  409
e.2) Sujetos comprendidos y excluidos ........................... 410
e.3) Requisitos a cumplir. Efectos ................................. 411
e. 4) Algunas consideraciones...................................... 412

f) Recursos contra la sentencia de quiebra......................... 414
f. l) Recurso de reposición. Objeto.............................. 414

f.1.1) Plazo y causales ..........................................  414
f.l.2) Levantamiento de la quiebra. Efectos .......  415
f.l.3) Apelación. Efectos ....................................... 416
f.l.4) Honorarios...................................................  418

f.2) Recurso de incompetencia ...................................... 418
f.2.1) Sujetos y efectos .......................................... 419
f.2.2) Honorarios................................................... 420

B) Efectos de la sentencia de quiebra ...................................  420
a) Efectos personales .........................................................  421

a.l) Cooperación ............................................................. 421



3 2 R ég im en  c o n c u r s a l

a.2) Viaje al exterior..........................................................  421
a.3) Desempeño de empleo, profesión u oficio............... 422
a.4) Nuevas deudas del fallido..........................................  423
a.5) Muerte o incapacidad del fallido ............................  423
a.6) Correspondencia.......................................................... 424
a. 7) Legitimación procesal ................................................  424

6) Efectos patrimoniales .........................................................  425
b. l)  Respecto de los bienes: en general ......................... 425

b.1.1) Desapoderamiento. Fecha. Bienes inclui­
dos y excluidos ............................................... 425

b.l.2) Asunción del síndico. Sustitución del fallido 429
b.l.3) Incautación, conservación y administración

de los bienes ..................................................  429
b.1.4) Medidas de conservación ............................  431
b.1.5) Bienes perecederos ......................................  432
b .l.6) Libros y documentación..............................  433
b.1.7) Recuperación de créditos del fallido .......... 434
b.l.8) Fondos del concurso........................................ 435
b. 1.9) Pronto pago laboral......................................... 436
b .l.10) Contratos sobre bienes desapoderados .... 438
b. l. 11) Bienes de terceros ....................................  439

b. 2) Respecto de determinada situaciones puntuales  440
6.2.1) Herencias, legados y donaciones...................  440
6.2.2) Consideraciones acerca de herencias, lega­

dos y donaciones ..............................................  443
c) Efectos respecto de los terceros (generales).................... 445

c. l )  Período de sospecha. Actos ineficaces .................. 445
c.2) Efectos generales ........................................................  445

c. 2.1) Obligación de verificar...............................  446
c. 2.2) Prestaciones no dinerarias ........................... 448
c.2.3) Vencimiento de plazos ..................................  448
c.2.4) Curso de los in tereses.................................... 449
c.2.5) Derecho de retención .....................................  449
c.2.6) Fuero de atracción ............................................  450
c.2.7) Compensación ....................................................  453
c.2.8) Legitimación de los sínd icos ......................... 454
c.2.9) Fallido codem andado........................................  454
c.2.10) Cláusula compromisoria ............................... 456
c.2.11) Obligados solidarios .......................................  457
c.2.12) Coobligado o fiador garantido...................  458



c. 2.13) Bienes de terceros. Readquisición de la
posesión ....................................................  460

d) Efectos respecto de los terceros (particulares)............. 463
d.l) Contratos con prestación personal del fallido, de

ejecución continuada y normativos ........................ 463
d.1.1) Prestación personal e irreemplazable del

fallido...........................................................  464
d.1.2) Contratos de ejecución continuada ...........  464
d.l.3) Contratos normativos ................................. 465
d.1.4) Mandato ......................................................  465
d.l.5) Cuenta corriente mercantil ........................ 466
d.1.6) Agencia. Concesión. Distribución. Franqui­

cia ................................................................  466
d.2) Contrato de comisión ..............................................  467
d.3) Contratos a término ................................................  468
d.4) Renta vitalicia .........................................................  469
d.5) Contratos en curso de ejecución ............................. 470
d.6) Fallido locador.........................................................  474
d.7) Seguros de daños patrimoniales ............................ 475
d.8) Promesas de contrato..............................................  476
d.9) Sociedades ...............................................................  477

d.9.1) Derecho de receso .......................................  477
d.9.2) Aportes societarios no integrados .............  478
d.9.3) Concurso de socios ilimitados....................  478
d.9.4) Sociedad accidental..................................... 479

d.10) Debentures y obligaciones negociables ...............  479
d.ll) Protesto de títulos .................................................  481
d.12) Alimentos ..............................................................  482
d.13) Locación de inmuebles ..........................................  482
d.14) Casos no contemplados .........................................  487

d. 14.1) Contrato de “leasing” ............................ 488
d.14.2) Fideicomiso ..............................................  489

Í n d ic e  g e n e r a l  33

Capítulo XII 
INHABILITACIÓN

A) Introducción..........................................................................  491
B) Alcances de la inhabilitación ............................................... 492



to 
c¡

34 R ég im en  c o n c u r sa l

Automaticidad ......................................................................  492
Duración de la inhabilitación .............................................. 494

Capítulo XIII
EXTENSIÓN DE LA QUIEBRA 

GRUPOS ECONÓMICOS 
RESPONSABILIDAD DE TERCERO

Resumen introductorio
.....................................................................................................  497
A) Extensión ............................................................................  498

a) Sujetos .............................................................................  499
a.l) Socios con responsabilidad ilimitada ....................  500

a. 1.1) Contractuales ...............................................  500
a.l.1.1) Sociedad colectiva.........................  500
a.l.1.2) Sociedad en comandita simple .....  501
a.l.1.3) Sociedad de capital e industria....  501
a. 1.1.4) Sociedad en comandita por accio­

nes .................................................. 501
a.l.1.5) Alcances de la responsabilidad ....  501

a.l.1.5.1) Subsidiaria ..................  501
a. 1.1:5.2) Otra posición ...............  502
a.l. 1.5.3) Socios que se retiraron

o fallecieron .................  503
a. 1.2) Infraccionales ............................................... 503

a.1.2.1) Socios ocultos ................................. 504
a. 1.2.2) Controlantes .................................. 505
a. 1.2.3) Confusión patrimonial inescindi-

ble ...................................................  506
b) Oportunidad ....................................................................  507
c) Quiénes pueden pedir la extensión ................................ 509
d) Competencia ....................................................................  510
e) Trámite de la extensión ..................................................  511
f) Extensión decretada........................................................  513
g) Posible conversión ...........................................................  514
li) Extensión sin conversión ...............................................  515

h.l) Sociedad regular......................................................  515



In d ic e  g e n e r a l 35

h.2) Sociedad irregular o extendidos como sanción .....  516
h.3) Reflexiones ..............................................................  517
h.4) Masas separadas.....................................................  517
h.5) Masa única ..............................................................  521

i) Fecha inicial del estado de cesación de pagos...............  522
j) Efectos de la sentencia de extensión .............................. 523

B) Grupos económicos ...............................................................  524
C) Responsabilidad de terceros ................................................  524

a) A quiénes alcanza............................................................  524
b) Hechos originantes y consecuencias ..............................  526
c) Período que abarca..........................................................  526
d) Condiciones que deben reunirse.................................... 527
e) Trámite ............................................................................. 527
f) Cautelares ........................................................................ 529

Capítulo XIV
CONTINUACIÓN DE LA EXPLOTACIÓN 

DE LA EMPRESA EN QUIEBRA

.....................................................................................................  531
A) Continuación inmediata..................................................... 532

a) Continuación inmediata en general ............................... 533
b) Continuación inmediata. Servicios públicos .................  534

b.l) Legislación. Comentario .........................................  534
b.2) Casos especiales. Situaciones a considerar ..........  535

b.2.1) Déficit de la continuación ............................ 536
b.2.1.1) Quién financia la explotación ......  536
b.2.1.2) Cuál es el plazo de esta explota­

ción ................................................  536
b.2.2) Quiebra de la empresa prestadora del servi­

cio ..................................................................  537
B) Continuación mediata..........................................................  537

a) Trámite común a todos los procesos .............................. 538
b) Decisión judicial ..............................................................  540
c) Régimen de explotación ..................................................  541
d) Efectos sobre los contratos de locación .......................... 543
e) Hipotecas y prendas .......................................................  545

C) Honorarios ............................................................................  546



36 R ég im en  c o n c u r sa l

a) Tope de honorarios ......................................................... 547
5) Determinación de la utilidad neta ................................. 548
c) Conclusiones y propuesta ..............................................  551

D) Reflexiones.......................................................................... 553

Capítulo XV
LIQUIDACIÓN Y DISTRIBUCIÓN

I. Realización de los bienes
.....................................................................................................  555
A) Oportunidad .........................................................................  555
B) A cargo de quién ...................................................................  557
C) Maneras de realización ........................................................  559

a) Tamaño de la unidad a vender ....................................... 559
a.l) Venta de la empresa como unidad.........................  560
a.2) Venta en conjunto de los bienes que integran el es­

tablecimiento del fallido en caso de no haberse con­
tinuado con la explotación de la empresa ............  560

a. 3) Venta singular de todos o parte de los bienes.... 561
b) Procedimientos ................................................................  561

b. l) Tasación................................................................  563
b.2) Subasta o licitación ................................................. 564
b.3) Licitación: exigencias para los interesados ..........  564
b.4) Apertura de sobres-adjudicación-posesión............  565
b.5) Fracaso de la licitación ........................................... 565
b.6) Venta singular.........................................................  566
b.7) Ejecución separada y subrogación ......................... 567
b.8) Concurso especial....................................................  567
5.9) Remate no judicial ........   569
5.10) Precio: compensación ............................................ 569
5.11) Venta directa .........................................................  569
5.12) Bienes invendibles ................................................  570
5.13) Intervención del comité......................................... 571
5.14) Nuestra opinión.....................................................  572

D) La llamada venta como unidad o en block .......................... 572
E) Venta de bienes gravados.....................................................  575



Í n d ice  g e n e r a l 37

II. Informe final
....................................................................................................... 581

III. Regulación de honorarios
.....................................................................................................  582
A) Base regulatoria. Porcentajes..............................................  583
B) Notificación. Apelaciones .....................................................  586

IV. Proyecto de distribución
.....................................................................................................  587

V. Publicidad. Observaciones. Audiencia
......................................................................................................  589

V i. Distribución
...................................................................................................... 590
A) Pago del dividendo ...............................................................  591
B) Futuras distribuciones .........................................................  593
C) Acreedores tardíos................................................................  594

V il. Caducidad del dividendo concursal
....................................................................................................  596

Capítulo XVI
CONCLUSIÓN Y/O CLAUSURA

....................................................................................................  599
A) Conclusión de la quiebra......................................................  599

a) Por avenimiento ..............................................................  600
b) Por pago total ..................................................................  602
c) Por presentación de cartas de pago................................ 603



38 R égim en  c o n c u r sa l

d) Por inexistencia de acreedores ......................................  605
e) Por transcurso de dos años desde la clausura ..............  605

B) Clausura ............................................................................... 605
a) Por distribución final ...................................................... 606
b) Por falta de activo ........................................................... 607

Capítulo XVII 
FECHA INICIAL DEL ESTADO 

DE CESACIÓN DE PAGOS. PERÍODO ' 
DE SOSPECHA. OTRAS APLICACIONES

A) Introducción..........................................................................  609
B) Fecha inicial del estado de cesación de pagos...................... 610

a) Antecedentes ...................................................................  610
b) Oportunidad de su determinación preventiva..............  610
c) Forma de determinación preventiva .............................  611
d) Determinación judicial.................................................... 613

d.l) Impulso de la acción. Plazo. Forma del trámite .... 614
d. 2) Resolución judicial. Apelación ............................  615

e) Aplicaciones .....................................................................  616
e. l ) Período de sospecha en general..........................  616
e. 2) Retroacción limitada...........................................  617

f) Finalidad del período de sospecha.................................  619
f. l) Actos ineficaces de pleno derecho.......................  619
f.2) Actos ineficaces por conocimiento de la cesación de

pagos ........................................................................ 620
f.3) Impulso de esta acción............................................ 621
f.4) Beneficios para el acreedor..................................... 623
f.5) Excepciones .............................................................  624
f.6) Pago al acreedor peticionante de la quiebra.........  625
f.7) Inoponibilidad y acreedores de rango posterior .... 626
f.8) Plazos de ejercicio ................................................... 627

C) Otras aplicaciones ................................................................  628
a) Derecho de receso ............................................................ 628
b) Responsabilidad de terceros ..............................   629
c) Inhabilitación del fallido................................................. 630

D) Conclusiones .........................................................................  632



Ín d ic e  g e n e r a l  39

Capítulo XVIII 
RÉGIMEN LABORAL

.....................................................................................................  633
A) Normas comunes a todos los procesos................................. 633

a) Pronto pago (artículos 16 y 183)..................................... 633
b) Fuero de atracción (artículos 21 y 132).......................... 636
c) Privilegios (artículos 241, inciso 2o, y 246, inciso Io)   636

c.l) Cambio de rango .....................................................  636
c.2) Disminución de bases .............................................  637
c.3) Renuncia al privilegio.............................................  637

d) Verificación (artículos 21, inciso 5o, y 32, 3er párrafo) ... 638
B) Normas particulares para los concursos preventivos........  639

a) Eliminación de exigencias sobre salarios y cargas sociales 639
b) Renegociación de convenios colectivos (artículo 20) 640

C) Normas particulares para las quiebras (artículos 196 a 199) 641
a) Suspensión del contrato de trabajo (artículo 196).........  641
b) Continuación de la explotación ...................................... 641
c) Extinción del contrato de trabajo (artículo 198, 2o pá­

rrafo) y extinción de convenios colectivos (artículo 198,
3er párrafo) .......................................................................  642

D) Normas particulares para el acuerdo preventivo extrajudi­
cial (artículos 69 a 76) ..........................................................  645

E) Pequeños concursos y quiebras (artículos 288 y 289)........  646
F) Salvataje ...............................................................................  646
G) Fuerza mayor .......................................................................  647

Capítulo XIX
RÉGIMEN ESPECIAL DE ADMINISTRACIÓN 

DE LAS ENTIDADES DEPORTIVAS 
CON DIFICULTADES ECONÓMICAS 

Fideicomiso de administración 
con control judicial

A) Introducción 649



40 R ég im e n  c o n c u r sa l

B) Contenido..............................................................................  649
a) Objetivos. Ambito de aplicación ..................................... 649
b) Sujetos comprendidos .....................................................  650

b.l) Con quiebras decretadas ........................................ 651
b.2) En concurso preventivo........................................... 651

c) Juez competente ..............................................................  651
d) Fideicomiso de administración con control judicial .....  652

d .l) Designación .............................................................  653
d.2) Integración ..............................................................  653
d.3) Requisitos para integrar las listas ........................  654
d.4) Anotación en los registros respectivos ..................  654
d.5) Comité asesor honorario ......................................... 655
d.6) Funciones y obligaciones del órgano fiduciario ....  655
d.7) Peritos judiciales .....................................................  658
d. 8) Honorarios ............................................................  659

e) Explotación: plazo, éxito, fracaso, realización de bienes,
distribuciones ..................................................................  659
e. l)  Plazos.................................................................... 669
e.2) Necesidad de disponer la venta de bienes ............  660
e.3) Distribución.............................................................  660

e.3.1) Primer supuesto: éxito en la explotación ... 660
e.3.2) Segundo supuesto: fracaso de la explota­

ción ..............................................................  662
e.4) Créditos laborales. Pronto pago ............................  663

f) Certificados......................................................................  663
g ) Extinción del fideicomiso ................................................ 664
h) Disposiciones aplicables.................................................. 665

C) Comentarios ampliatorios.................................................... 666
D) Apreciaciones personales .....................................................  669

B ibliografía ......................................................................................  671


