AGradeCimiBNTOS. ..ot 7
g} Ao To L8 ]o o3 To] o [P SPRPRR 9

La transformacion 9
Sociedad poscapitalista y organizacion politica
POSCAPITAlISTA....coiiiiiiiiieiiii e 11
El giro hacia la sociedad del saber..........ccccccoiiiininineen. 13
(Superando al Estado-nacion?.......cccccocccveeevviieeeiiiieeesieee e 15
El Tercer MUNO......cccueiiieiiee e 18
Sociedad , organizacion politica, saber.......cccceeeeviiieieenen. 19
Primera Parte
SOCIEDAD
1. DESDE EL CAPITALISMO A LA SOCIEDAD DEL SABER...........cccccuvveeen... 23
El nuevo significado del saber........ccoooiiiiiiiiiii e 26
La Revolucion Industrial.........ccoiiiiiiinieceeceeee 29
La revolucion de la productividad...........cccoceiviiineiviie e 33
La revolucion de la gestion........ccovviciie i 39
Del saber a los saberes ... 42
2. LA SOCIEDAD DE LAS ORGANIZACIONES........ccccotiieiieieeiie e 46
La funcion social de la organizacion........cccccccevvcveeiceee e, 47
La organizacion como especie diferente...........cccccvevvcveevinennne 48
Caracteristicas de la organizacion ............ccccceeevieeevceee s, 49
La organizacion como desestabilizador...........ccccccoocveicvineennen, 53
La sociedad de los empleados......cccccvieiviiiieiiiiee s 57
3. MANO DE OBRA, CAPITAL Y SU FUTURO.........cciiiiiieeeeeeeiiiiieee e e 62
¢La mano de obra es alin un activo?........ccccooeeeeeieiiiiiiiinieeeeen. 62
¢Cuéanta mano de obra se necesita y de qué clase?............... 65
Capitalismo sin capitalistas........ccccocvciiiiiie e 67
Los fondos de pensiones y sus propietarios......ccccccccevveceeennne 68
El gobierno de las corporaciones.......cccccccceviceviecciieensciee e 70
Responsabilizando a la direccién 72
4. LA PRODUCTIVIDAD DE LAS NUEVAS FUERZAS DEL TRABAJO........... 74

Trabajo en equipo y trabajo en equipo
La necesidad de concentrarse...................
Reestructurando las organizaciones
El asunto de las fuentes eXternas.........cccooovviieeeeeeeeecciiiiveeeeennn.
Evitando una nueva lucha de clases

183



LA ORGANIZACION BASADA EN LA RESPONSABILIDAD

Cuando el bien se convierte en mal................
¢Qué es la responsabilidad social?.................

Poder y organizaciones.........cccccooeiiiieeeienninnee

Desde la orden a la informacién.....................
De la informacion a la responsabilidad.........
Para hacer que todos contribuyan..................

Segunda Parte

ORGANIZACION POLITICA

DEL ESTADO-NACION AL MEGAESTADO.......c.coounrrenreeneens
La paradoja del Estado-nacion .......................

El megaestado como sefior de la economia....
El Estado fiscal.......cccccoiiiiiiiiiiiniccc e,

El Estado de la guerra fria........ccccooovevieennenne
La excepCitn JapONeSa....ccccccvveeevvieeesivneesinenenns
¢Ha funcionado el megaestado?.......................
El Estado electorero.......ccccoeveeeiieieiniiieeenieen.

Dimensiones del megaestado..........ccccccvveennee
El Estado NOdriza.......cccccovieeeiriiiee e

El Estado de la guerra fria. Fracaso de un éxito

TRASNACIONALISMO, REGIONALISMO Y TRIBALISMO

El dinero no tiene patria........ccccccoeviiiiinneennns
Tampoco la informacion........cccccceecvveeiieeeennen,

Las necesidades trasnacionales: el ambiente

Acabar con el terrorisSmo......ccceceevvvieieeiiieereeenne.
Control trasnacional de armamentos..............

La nueva realidad: el regionalismo................

EL NECESARIO CAMBIO DE RUMBO DEL GOBIERNO...

Qué abandonar en la politica econémica.......

ENn qué concentrarse......cccccocveeevieeeesiniieee s
Mas alla del Estado nodriza........ccccccceereeenen.

A LA CIUDADANIA POR EL SECTOR SOCIAL...cccocoeieuenn..
El patriotismo no basta.........ccccccceeiiiiiiieeenn.
La necesidad de una comunidad......................

La vuelta del tribalismo >...........ccccoeeeiiinennne o,
La necesidad de raiCesS........ccccvvvviviveccerieieeenens

La futilidad de la ayuda militar......................

El desvanecimiento de la comunidad del trabajo

El voluntario como ciudadano..............cccce.......

184

. 85
. 85
. 88
89
92
. 93
95

. 99
. 99

105

105
107
108
109
111
112
114
116

121
122
122
124
125
126
127
129
131

133
135
137
139
140

141
143
144
145
146



Tercera Parte

EL SABER
10. EL SABER: SU ECONOMIA, SU PRODUCTIVIDAD.....ccccvvueeerneennnnnn. 151
La economia del Saber........ooooiiieciieiiieeeeeeeee e 152
La productividad del saber..........cccccoiiiiiie 154
Los requisitos de 1a gestion.........cccceevvvieeeiiiieecnciiee e 157
Simplemente, relacione........ccccoooiiin e 158
11. LA ESCUELA RESPONSABLE ....cuiiittiiiiiieiieeit et e e e e s e 161
Las nuevas exigencias en rendimiento...........ccoccceeeeeennnnne 164
Aprendiendo @ aprenNder........ooeiieiieineiiiieeeee e 166
La escuela en la sociedad.........ccoooeveeeeiiiiiiieiiece e 169
Las escuelas COMO SOCIOS.........cevevvurieeieeeeeeieeiriie e eeeeeeeeeennns 171
La escuela responsable..........ccccoiiiiiiiiiini 171
12. LA PERSONA INSTRUIDA ..ottt ettt et e et e et eree e s s et e s saeeseans 174

185



