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RESUMEN

El turismo es una de las actividades econémicas que mueve mas dinero en el mundo y se
lo considera un factor de desarrollo para las pequefias poblaciones. Esa es la base de
esta tesis.

El trabajo busca destacar un potencial atractivo que posee la ciudad de Rio Gallegos para
Su puesta en valor, ya que el espacio que lo contiene carece de reconocimiento por parte
de la poblacién y de los entes encargados de turismo en la ciudad. Se considera que la
propuesta del circuito integral es la mas adecuada, requiriendo del trabajo
interdisciplinario entre los entes de a&mbito privado y publico para que la ciudad realce sus
atractivos, genere mayor oferta de actividades y asi deje de ser un destino “de paso” para
quienes la visitan.

Palabras clave: Cultura — Patrimonio — Turismo — Rescate identitario — Circuito Turistico.
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INTRODUCCION

El patrimonio histérico cultural son aquellos elementos y manifestaciones pertenecientes a
todos en general y nadie en patrticular.

La proteccién del patrimonio es algo fundamental en estos tiempos y para lograrlo se
utiliza la valorizacion y rescate de la historia de este patrimonio. Con la adecuada
participacion de los entes en una comunidad y trabajo en conjunto, se puede lograr un
rescate identitario que se ocupe de devolverle a la sociedad lo que le pertenece y sus
antepasados han construido.

En el siguiente trabajo se detectd una problematica con respecto a los restos del ramal
ferro industrial de la antigua empresa “Yacimientos Carboniferos Fiscales”. Los mismos
estan desprotegidos y desvalorizandose por lo que se propone el desarrollo de un posible
circuito turistico en la ciudad de Rio Gallegos a través de su valorizacion.

Para realizarlo, se buscaron los elementos mas destacados de acuerdo a la temética
seleccionada con la cual se trabaj6. La manera de detectarlos fue a través de encuestas a
los vecinos del barrio que integran estos recursos, quienes determinaron las
problematicas y los beneficios que este circuito podria traer tanto para ellos como para la
comunidad riogalleguense.

La tesis se organizé en varias etapas, las cuales implicaron la busqueda y recopilacion de
informacion primaria para introducir histéricamente al tema, luego informacién secundaria
que colabord con la interpretacion de la relevancia para la comunidad de los elementos a
tratar y finalmente se realiz6 un trabajo de campo para entrar en contacto con los
potenciales recursos y las personas que hoy se encuentran a cargo de los mismos, esto
se realizo a través de entrevistas, toma de fotografias en la zona y notas de campo, las
cuales sirvieron como referencia para el disefio del circuito.

Dentro del desarrollo de la tesis, se encontraron varias problematicas, las cuales fueron:

e La falta de estadisticas con respecto tanto a oferta como demanda de la localidad,
esto hubiese beneficiado la precision de las conclusiones del trabajo.

¢ Lafalta de escritos acerca de este tema importante para la localidad.

e La poca relacion existente entre los entes visitados, los cuales brindan informacion
cruzada. Se cree que si los entes trabajaran de manera conjunta se obtendrian
mejores resultados en materia turistica.

Cabe destacar que a pesar de los inconvenientes detectados, la buena predisposicién a
realizar las entrevistas fue fundamental para esta investigacion. De esta manera se
obtuvo informacion que no se encuentra disponible publicamente, sino que es producto de
las vivencias y conocimiento personal de los entrevistados. Al hablar de informacién se
entiende que es de tipo histérica y la situacion actual tanto del turismo como de los
elementos pertenecientes al circuito.
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CAPITULO 1 INTRODUCCION A LA INVESTIGACION
TEMA A INVESTIGAR

En el caso puntual a trabajar se tratara la hipétesis acerca de la posibilidad de la
implementacion de un circuito turistico en la Ciudad de Rio Gallegos, provincia de Santa
Cruz, que acomparie la historia de los ferrocarriles en los comienzos de la ciudad en un
pequefio recorrido que comience en el Museo del ferrocarril incluyendo las casas de
durmientes, la infraestructura que aun se encuentra en el area donde se concentrd el
desarrollo de la actividad ferroviaria y finalice en el Puerto de Rio Gallegos.

Se considera que se ha ido perdiendo la importancia del ferrocarril que recorria el tramo
Rio Gallegos - Rio Turbio, ya que hoy en dia funciona solo como transporte de carbon a
pesar de existir la posibilidad de implementar un circuito en la ciudad que fomente y
valorice sobre la importancia que tuvo la actividad en Rio Gallegos.

El tema a trabajar se relaciona principalmente con la materia Formulacion y Evaluacion de
Proyectos Turisticos ya que lo que se investigara serd la puesta en marcha a través de la
valorizacion de un proyecto existente sobre un circuito en un barrio de la ciudad, mediante
las evaluaciones estudiadas, ademas de relacionarse con la materia Organizacion vy
Gestién de Empresas Turisticas, debido a que este proyecto necesitara de las cualidades
de una empresa turistica ya sea tanto del ambito publico como privado. Por Ultimo se
relaciona también, con la materia de Marketing Turistico ya que si se busca conocer la
factibilidad de un proyecto se debe tener en cuenta su puesta en marcha en el mercado.

Con respecto al tema a tratar, Ferro (2004) indica que, en la ciudad de Rio Gallegos con
el objetivo de dar una salida a la produccién de carbén, se decidié construir un ferrocarril
desde Rio Turbio a Rio Gallegos (Figura N°1), y un puerto especializado en esta Ultima
localidad, de modo que se procedi6 a la reserva de terrenos urbanos para estos destinos
en los afos ‘50. En el tercer Gobierno del General Juan Domingo Perén (década del 70),
la empresa decide vender estas viviendas a los empleados y para ello realiza el
fraccionamiento de casas y terrenos desapareciendo algunas de ellas debido a que estos
eran pequefios y algunas ubicaciones de los inmuebles no tenian salida hacia la calle. Las
viviendas fueron construidas como solucion para los profesionales que venian de distintos
puntos del pais y trabajaban en el complejo ferro portuario; hasta el afio 1992, existia un
extenso espacio donde YCF (Yacimientos Carboniferos Fiscales) depositaba los
cargamentos de carbon que luego eran embarcados en el muelle construido al efecto; el
lugar era punta de rieles del ramal ferro industrial Rio Turbio, motivo por el cual alli se
concentraban también los depdsitos generales de la empresa y los talleres relacionados
con el mantenimiento del tren.
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Figura N° 1 - Mapa Provincia de Santa Cruz, recorrido del ramal ferroviario
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Fuente: www.santacruz.gov.ar

Las viviendas tienen valor como expresion material del proceso de transformacion que se
produjo en Santa Cruz a consecuencia de la actividad extractiva minera.

En cuanto a los materiales utilizados, y sus caracteristicas constructivas, le otorgan una
diferenciacion suficiente que indica su valor. Se trata de un conjunto original y rescatar su
valor patrimonial es un importante aporte a la construccion de la identidad local.

Las casas de durmientes de YCF forman parte de la identidad de la ciudad de Rio
Gallegos porque representan una etapa de su historia. Ademas, tienen un valor
adicional: no se trata de un conjunto de edificios abandonados; todas ellas estan
habitadas, es decir, continlan formando parte activa de la evolucion cotidiana de la
ciudad. Buena parte del conjunto industrial que conformaba el asentamiento de YCF se
encuentra actualmente abandonado y en vias de desaparicién, a excepcion de unos
pocos, entre los que se cuentan las casas de durmientes.
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Con respecto al museo del ferrocarril ubicado en la ciudad de Rio Gallegos, este posee
material valioso que representa todo lo escrito anteriormente sobre la historia de la ciudad
en la época del ferrocarril. En este museo se exponen tanto material fotogréafico, como
maquetas en tamafio real de una mina de carbdon (una muestra representativa de la
misma) ademas del interior de una casa de durmiente. Estos elementos hacen que este
museo posea un alto valor para ser incluido en el circuito planteado.

Esto deja expuesto que a simple vista, es posible disefiar un circuito por las antiguas
instalaciones que se encuentran en el barrio de YCF, las casas de durmientes, el museo
del ferrocarril y con la inclusion también del puerto de Rio Gallegos, actualmente en
desuso pudiendo ser reutilizado para fines turisticos.

FUNDAMENTACION

El trabajo intentara realizar un aporte sobre la viabilidad de la implementacion de un
circuito turistico en Rio Gallegos, para el fomento de la actividad turistica en la ciudad que
hoy en dia se encuentra poco desarrollada. Este trabajo podria abrir las puertas para
complementar el desarrollo incipiente del turismo en la ciudad con una propuesta concreta
que valoriza la historia local.

El tema a tratar sera una investigacion de tipo exploratorio-descriptiva ya que el objetivo
es examinar un tema o problema de investigacién poco estudiado o que no ha sido
abordado antes (Sampieri, 1998). Si bien existe un escrito que aborda el tema a tratar, el
mismo no esta valorizado y solo se ha analizado su posible puesta en marcha.

Se buscara a través de encuestas a la poblacion local y entrevistas a los integrantes de la
“Asociacion Amigos del Tren” demostrar la necesidad de un circuito turistico que fomente
la actividad en la ciudad, tanto para los pobladores locales como para los visitantes
extranjeros que estan de paso por la misma.

Esta tesis aportard datos tanto estadisticos como descriptivos para complementar el
proyecto existente y asi demostrar la viabilidad de un nuevo circuito turistico en la
localidad. Ademas contribuira con la investigacion realizada por la “Asociacion Amigos del
Tren” para el fomento de material de investigacion, casi inexistente actualmente, sobre la
relevancia del tren en la historia del desarrollo urbano riogalleguense, generando asi
conocimientos académicos sobre el tema.

10
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OBJETIVOS

El objetivo general de la tesis, serd analizar la posibilidad de implementacién de un
circuito turistico en Rio Gallegos a través de la puesta en valor de la infraestructura
ferroviaria existente.

Los objetivos especificos seran:

¢ Identificar y definir las caracteristicas que debe tener el circuito a implementar para
lograr su diferenciacion.

e Realizar una investigacion descriptiva que defina las caracteristicas del circuito a
implementar, los tipos de visitantes que irian al lugar, y fundamentalmente si en un
corto y largo plazo sera viable su ejecucion.

e Comparar y diferenciar los efectos positivos de la realizacion y puesta en valor del
proyecto, de los efectos negativos de la implementacion de dicho circuito turistico
con respecto a los impactos que puede tener en la comunidad local.

¢ Realizar un aporte intelectual al escrito existente acerca del barrio de YCF.

e Demostrar el valor histérico que este circuito poseeria a nivel local, provincial y
nacional.

o Determinar el interés de la poblacién sobre la puesta en valor del area en cuestién
y la tematica ferroviaria.

METODOLOGIA

La investigacion a realizar sera tanto de tipo exploratoria como descriptiva, utilizando
métodos mixtos (Cualitativos y Cuantitativos) para su desarrollo. A continuacion se
definen los términos antes nombrados para su comprension.

Herndndez Sampieri et al (2010) indica que “Los estudios exploratorios se realizan
cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del
cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revisién de
la literatura revelé6 que tan sélo hay guias no investigadas e ideas vagamente
relacionadas con el problema de estudio, o bien indagar sobre temas y areas desde
nuevas perspectivas.

Los estudios descriptivos, buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenédmeno
gue se someta a un analisis. Es decir, inicamente pretenden medir o recoger informacion
de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se
refieren, esto es, su objeto no es indicar como se relacionan estas”.

11
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En referencia a los métodos Hernandez Sampieri y Mendoza (2008) expresan:

“Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar interferencias
producto de toda la informacién recabada y lograr un mayor entendimiento del fenémeno
bajo estudio”.,

La Organizacién Mundial del Turismo (OMT, 2001) dice que “La investigacion cualitativa
se utiliza cuando la informacion de que se dispone es pobre en datos pero rica en
descripciones de las variables, y no es facilmente tratable con datos estadisticos. La
investigacion cualitativa es una estrategia usada para responder a preguntas sobre los
grupos, comunidades e interacciones humanas y tiene una finalidad descriptiva de los
fendmenos de interés o predictiva de los fendmenos turisticos, o de los comportamientos
humanos y su relacion con el turismo.

Las principales caracteristicas de la investigacion cualitativa son:

e Se basa en la propia naturaleza de la informacion.

e Elinvestigador es el que recoge y recolecta la informacién

o El interés de la investigacibn va marcandose de forma iterativa a través de la
relacion entre investigador e individuo

» El proceso de investigacion seguido es inductivo o deductivo marcado por las
necesidades de investigacion”.

Se utilizaran también métodos cuantitativos. Se realizaran encuestas con preguntas
cerradas a la poblacion local, para conocer el interés de la misma en el desarrollo del
proyecto y de esta manera se obtendran los datos estadisticos para conocer si la
poblacién haria uso de este circuito. Una encuesta es un método de investigacion basado
en una serie de preguntas dirigidas a sujetos que constituyen una muestra representativa
de una poblacion con la finalidad de describir y/o relacionar caracteristicas personales,
permitiendo asi generalizar conclusiones. (Latorre et al, 1996: 182).

Se define poblacién local a todas aquellas personas que viven en un area o espacio
geografico. De esta poblacion antes definida, se tomara una muestra no probabilista de la
poblacion riogalleguense que relna las siguientes condiciones: mayor de 18 afios, y que
resida o haya residido en el area de influencia directa del proyecto, es decir, barrio de
YCF y cercanos al mismo. En la muestra solo se utilizaran estos datos ya que se estara
buscando la opinién del encuestado es decir, criterios subjetivos que este posea sobre la
ciudad. Segun Marradi (2007) se define muestra no probabilistica como aquella en la que
la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas
con las caracteristicas del investigador o del que hace la muestra, el procedimiento no es
mecanico ni en base a formulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma
de decisiones de una persona o grupo de personas Yy las muestras seleccionadas por
decisiones subjetivas.

Para el procesamiento de datos, se utilizaran planillas de Excel que luego deriven en
gréficos explicativos para observar claramente las diferencias de opiniones sobre la

12
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implementacion de dicho circuito, y si considera que esto traeria consecuencias positivas
0 negativas para la ciudad y qué opinién tiene al respecto.

Ademas de las encuestas, se realizaran entrevistas con preguntas abiertas a las
siguientes organizaciones: Asociacion Amigos del Tren, YCRT y Direccion de Turismo
municipal para obtener mas informacion sobre el valor existente y potencial que este
circuito podra tener para la localidad, ademas de una vision integral desde diferentes
ambitos. “Una entrevista es una conversacion sistematizada que tiene por objeto obtener,
recuperar y registrar las experiencias de vida guardadas en la memoria de la gente. Es
una situacioén en la que, por medio del lenguaje, el entrevistado cuenta sus historias y el
entrevistador pregunta acerca de sucesos Yy situaciones. Cada investigador realiza una
entrevista diferente segun su cultura, sensibilidad y conocimiento acerca del tema, y sobre
todo seguin sea el contexto espacio temporal en el que se desarrolla la misma”. (Sautu et
al, 2005). Las entrevistas se realizaran a las organizaciones indicadas por ser las que
tienen relacion directa y pueden llegar a brindar informacion peculiar y especifica con
respecto al tema elegido.

Otras técnicas empleadas fueron las notas de campo y observacion realizadas en el area
para recopilar datos cualitativos en la zona estudiada.

Las fases en las que se organizo la siguiente tesis fueron primeramente la recoleccion de
informacion secundaria disponible, es decir, se buscé una problematica local detectada
por pertenecer a la localidad para la definicién y delimitacién del tema. Para luego recurrir
a la recoleccion de informacién en profundidad en los entes afines al tema: Archivo
historico de Rio Gallegos, Archivo historico provincial, Libros de la Provincia de Santa
Cruz y publicaciones especificas de la ciudad.

Una segunda etapa consistio en las entrevistas a las autoridades locales, ademas de las
organizaciones de Ex YCF y la Asociacién Amigos del Tren. Se finalizd, con la realizaciéon
de encuestas a residentes del barrio de YCF para asi conocer su opinion.

En una tercera etapa se identificaron los elementos més adecuados para el desarrollo del
circuito, los cuales se seleccionaron de manera visual, es decir a criterio de lo que se
observo de manera personal en el area de estudio.

Para finalizar estas tres etapas someramente detalladas se realizé la escritura de la tesis.
A continuacion se detallan las caracteristicas especificas de la encuesta.

Las mismas se realizaron en las calles que rodean tanto al museo como a las
instalaciones portuarias.

El barrio de la Ex YCF esté dentro de las siguientes calles: Avenida Néstor Kirchner, 9 de
Julio, Costanera Local, vias del ferrocarril hasta llegar a la Av. Néstor Kirchner. Y sus
calles principales son Avellaneda, Alberdi, Pellegrini, Mendoza y Magallanes.

Se comenzo el recorrido por Gob. Moyano, siguiendo por Cérdoba y abarcando:
e Pasaje Lasalle,

13
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Mendoza,
Pellegrini,
Avellaneda,
Alberdi,

El Cano,
Federico Sphur,

Finalizando nuevamente en Gob. Moyano.

Las encuestas al realizarse en épocas de receso, fueron dificultosas ya que en general, la
poblacion local sale de vacaciones, por lo que se levantaron 44 encuestas en la zona con
el Unico requisito de residir en el barrio, ademas de ser mayor de edad.

El modelo (Cuadro N°1) de encuesta fue el siguiente:

Cuadro 1: Modelo de encuesta realizada

{101 5 S —— SEXO: EE

1
£COMOCE LA HISTORIA DEL BARRIO DEYCF? 5 D NQD

s
£ LE INTERESARIA CO MOCER MAS DE L& MISMA? D NO D

£¥ QUE EL RESTO DE LOS CIUDADA MOS L& COMNOTZCA? s D o D
£ QUE OPIMA DE LA IMPLEMENTACION DE UN CIRCUITO TURISTICO EM LA ZONA COM TEMATICA FERROVIARIA?

Me interesa  Me gusta |a idea Madﬂuat No me interesa

LALGUN EFECTO NEGATIVO QUE EL CIRCUITO PUEDA TREERT oo emm e eeme e

£ALGUN EFECTO POSITIVO QUE EL CIRCUITO PUEDA TRAERT L et st oot eee

;ACUDIRIA ALMISMG? 5 Owed

5l N
{CREE QUE LA POBLACION ACUDIRIA? D o D
{0QUE OPIMA DEL DESARROLLO TURISTICO DE LA CIUDAD?

Muy Poco No esta
Desarrollade  Desarrollade  pesarrollade  Desamoliado

L L] | 0

Fuente: Elaboracién Propia

Las preguntas fueron realizadas basicamente para conocer cuéles eran los conocimientos
gue la poblacion del barrio poseia sobre la historia del mismo, ademas de tener una
tendencia acerca de la aceptacion que se tendria con respecto a la propuesta planteada y
cuales serian los impactos tanto positivos como negativos que el barrio esperaria.
Finalmente, se cierra la encuesta con una pregunta sobre el desarrollo del turismo en la
localidad, para obtener la vision de la poblacién acerca de su pensamiento sobre el
turismo.

14
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CAPITULO 2 CULTURA PATRIMONIO Y TURISMO

Como comienzo se cree fundamental definir lo que es un proyecto y circuito, ya que la
investigacion estara basada en estos conceptos. Semyraz (2006) define a un proyecto
como la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente
a resolver.

Por otro lado, segun Chan (2005), un circuito turistico es la base para la produccion de
visitas guiadas, rutas y paquetes turisticos. Desde el programa simple —como puede ser
una visita guiada a un museo- hasta los complejos paquetes teméticos o especializados
brinda el armazdn fisico sobre el cual se van a ir incorporando servicios y actividades.

Al tener claro los dos conceptos anteriores y para dar un marco tedrico a la investigacion,
se desarrollaran los términos que acompafiaran la justificacion de la misma.

El turismo “es un fenémeno social, cultural y econdémico relacionado con el movimiento de
las personas a lugares que se encuentran fuera de su lugar de residencia habitual por
motivos  personales o0 de negocios/profesionales. Estas  personas @ se
denominan visitantes (que pueden ser turistas o excursionistas; residentes 0 no
residentes) y el turismo tiene que ver con sus actividades, de las cuales algunas implican
un gasto turistico. Como tal, el turismo tiene efectos en la economia, en el entorno natural
y en las zonas edificadas, en la poblacion local de los lugares visitados y en los visitantes
propiamente dichos”. Se toma la definicion clasica de la OMT (2008), ya que la misma es
la que define al turismo abarcando todos sus aspectos en lo que respecta al movimiento
de personas y a los impactos que el mismo tiene sobre los lugares en donde se realiza la
actividad turistica.

Actualmente la gestion sustentable del turismo es la mas aceptada por sus bajos impactos
en los ambientes en los que se aplica. El mismo se produce a través del desarrollo
sustentable. Fernandez y Guzman (2001) indican que el desarrollo sustentable propone
estrategias diversificadas que permiten mejorar la realidad social, politica, econémica y
ambiental especifica de cada lugar. Asi el turismo, como uno de sus ejes de accién
propuesto para algunas comunidades, puede preservar o revalorizar elementos
patrimoniales. Se utiliza esta definicion del desarrollo sustentable ya que busca la
aplicacion de diversas estrategias en cuanto al mejoramiento social y ambiental buscando
el mejoramiento de la realidad principalmente turistica de las ciudades las cuales hoy
poseen muy poco desarrollo.

La sustentabilidad se ha convertido en un elemento clave para la mejora de la calidad de
espacios degradados y la valoracién del patrimonio, o por el contrario el causante de
espacios degradados, muy artificializados y fuera de contexto. Por lo cual se busca un
equilibrio entre ambos aspectos y se hace necesaria la gestion sustentable, en los
proyectos que se realizan con recursos atractivos que den origen a productos
diferenciados y competitivos, donde principalmente se valoren los recursos, con la
contribucion a la gestion de los proyectos y conservacion del patrimonio histérico.
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“Para realizar una gestion sustentable se toman del ambiente los recursos que se cree
poseen potencial para su explotacion turistica. Los mismos suelen ser patrimonios
histéricos ya que estos no implican un costo alto de inversién para el lanzamiento de un
producto turistico y suelen atraer el interés de muchos visitantes”. Se constituye al
patrimonio histdrico “por todos aquellos elementos y manifestaciones tangibles o
intangibles producidas por las sociedades, resultado de un proceso histérico en donde la
reproduccion de las ideas y del material se constituyen en factores que identifican y
diferencian a ese pais o region” (Ferndndez y Guzman, 2001).

“El patrimonio es el producto de un proceso histérico que se va conformando a partir de la
interaccion de agentes. La informacién es un componente esencial del patrimonio, ligado
a todos los demas: saber como, cuando y por quien ha sido utilizado un instrumento”. De
acuerdo a lo expuesto anteriormente se tomara como un factor importante en esta
investigacion la historia de los componentes de este circuito, ya que la misma es la que le
otorga un valor fundamental para la ciudad a nivel turistico y por esto mismo se considera
que deben conservarse de manera intacta estos elementos y ser reutilizada como un
atractivo.

“Hay que tener en cuenta que el turismo planificado, puede aportar beneficios
socioecondmicos a la comunidad (generacion de divisas, creacion de empleos, estimulo a
la economia local, etc.) que dinamicen espacios poco utilizados y potencien
fundamentalmente, las particularidades del patrimonio local ya que es posible la
revitalizacion y rehabilitacion del patrimonio histérico-cultural a partir de un uso turistico
directo o indirecto, que se convierta en la garantia para su conservacion’(Fernandez y
Guzmén, 2001).

Como comentario, segln los autores Fernandez y Guzman (2001) “la revalorizacién del
patrimonio cultural, no implica solo un acto de restauracion sino que esta accion lleva
implicita la necesidad de recuperar valores perdidos o degradados a través de la historia”,

PATRIMONIO TURISTICO HISTORICO Y CULTURAL

Como concepto fundamental para el apoyo a esta investigacion, es necesario desarrollar
ampliamente el concepto de patrimonio historico cultural, para ello se citan las palabras de
la autora Krebs Schmidt (s/f), donde se demuestra la importancia del mismo y su
valoracion para la conservacion.

“El patrimonio cultural tangible tiene gran significado sociocultural porque constituye una
parte importante de la herencia de toda comunidad, o nacion, y de la humanidad entera;
también tiene un importante valor econémico.

A diferencia de gran parte de los bienes naturales, todos los bienes de patrimonio cultural
son recursos no renovables. Alli radica la responsabilidad actual para asegurar la
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preservacion de nuestra herencia cultural para el deleite y la investigacion de las
generaciones presentes y futuras.

El patrimonio cultural de una nacion comprende todos aquellos bienes que son
expresiones y testimonios de la creacidbn humana propios de ese pais. Dicho patrimonio
es todo aquello que le confiere una identidad determinada a un pais; puede ser de
propiedad publica o bien, de propiedad privada. Estos bienes son preservados porque
individuos o la sociedad, a través de las organizaciones creadas para ello, les confieren
algun significado especial, ya sea estético, documental, histérico, educativo o cientifico.

El principal motivo para conservar bienes culturales radica en el valor social o cultural que
estos bienes tienen para un individuo, comunidad, nacién y en algunos casos, para la
humanidad.

Para determinar que debe ser preservado no existen reglas Unicas ni universales que
establezcan los criterios sobre el valor o significado de un bien cultural.

La conservacion, restauracion y puesta a disposicion para uso y goce publicos,
precisamente busca maximizar el componente de bien publico de los bienes
patrimoniales. La mera puesta a disposicién para uso publico de un bien del patrimonio
cultural permite su consumo publico, es decir, no excluyente, por parte de una gran
comunidad de personas”.

Este extracto de la autora mencionada, identifica de manera clara el objetivo de esta
investigacion por lo cual seria reiterado indicar lo fundamental de la definicibn de
patrimonio histérico cultural.

Al hablar de la disponibilidad de los elementos patrimoniales para uso publico, la autora
hace referencia a un posible uso turistico, ya que estos elementos al estar disponibles
para la poblacion, pueden generar tanto interés de conocimiento como de investigacién y
de esta manera fomentar el turismo, atrayendo visitantes que se interesen por este
elemento patrimonializado, solo por el hecho de llevar este titulo.

VALORIZACION DE PATRIMONIO

“La revalorizacion del patrimonio debe ser entendida como el proceso de conversion del
bien patrimonial en producto patrimonial, desde la esfera de la potencialidad a la esfera
de la productividad. Asi pues, se puede considerar que el territorio y su patrimonio se
convierten en el contenido de la interpretacion. Aun cuando existe un publico turistico, la
interpretacion del territorio se dirige fundamentalmente a la poblacion local, puesto que
es ésta la que activamente lo sustenta y se beneficia, y por lo tanto importan sus
necesidades y demandas.
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La musealizacion del territorio, por lo tanto, puede ser entendida como revitalizadora
puesto que genera reacciones sociales de concientizacion y respeto por el patrimonio
gue aseguran su continuidad. La participacidbn comunitaria es fundamental para la
articulacion del patrimonio en una oferta de servicios de ocio y cultura que tiene que
contar necesariamente con el apoyo de la administracion local y debe estar abierta a la
iniciativa de los agentes econdmicos, las entidades asociativas, etc.”. (Castells, 2001).

Segun Krebs Schmidt (s.f.) “el patrimonio se valoriza por el aumento del ingreso medio
mundial, el incremento del turismo y la globalizacién ya que los mismos provocan una
mayor valoracion del pasado y una creciente necesidad de proteger las individualidades
de cada cultura”. Considera que se observa una conciencia progresiva en las sociedades
respecto de la necesidad de desarrollar politicas mas eficientes para proteger el
patrimonio cultural y que para el disefio de estas politicas se requiere conocer el
funcionamiento del mercado de bienes de patrimonio cultural. EI mismo abarca los
siguientes conceptos:

Consumo: entendemos el consumo de bienes culturales tangibles en un sentido
muy amplio: el uso y goce de los bienes culturales por individuos o comunidades,
su puesta a disposicion para la investigacién cientifica y su utilizacibn como
insumo para la educacion y cultura.

Disponibilidad: los bienes culturales estan disponibles para el consumo individual o
social, después de que han sido el objeto de una actividad de rescate y
restauracion y de su puesta a disposicién para la apreciacion o la investigacion.
Estos bienes no estan disponibles porque no han sido descubiertos ain, no son
valorados por las generaciones presentes 0 se encuentran en sitios o depositos
publicos cerrados al consumo individual o comunitario.

Lo publico y lo privado: el consumo publico de bienes culturales con a lo menos un
componente de bien publico es realizado por un gran numero de individuos en
forma relativamente simultanea sin rivalidad o exclusion plenas.

o Los bienes de patrimonio cultural corresponden a bienes con un
componente importante de bien publico, porque su consumo (uso y goce)
por parte de un individuo no excluye o impide el consumo de otro.

Consumo conjunto: otra caracteristica de muchos bienes de patrimonio cultural es
que su valor privado o social es incrementado si su uso y goce se realizan en
conjunto con otros bienes culturales que les son afines espacial o temporalmente,
por correspondencia territorial, histérica o fisica.

Existen también metodologias de valoracion para otorgarle un valor mas preciso al
patrimonio:

El valor de opcién de un bien cultural refleja la utilidad asignada al poder ejercer
una opcion futura de consumo o investigacion.

El valor de herencia constituye la satisfaccion de uso y goce de bienes culturales
por parte de generaciones futuras.

El valor de existencia refleja la satisfaccion que derivan las generaciones
presentes al saber que el bien cultural existe, aunque no hagan uso de él.
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Finalmente, “existen politicas de proteccion las cuales los paises industriales han aplicado
a través de una amplia gama de politicas publicas, las que pueden considerarse
relativamente eficaces para el desarrollo y la proteccion del patrimonio nacional”. (Krebs
Schmidt, s.f.).

Los conceptos explicados anteriormente son aquellos que se utilizaran a lo largo de la
investigacion para demostrar el valor que este proyecto tiene para el fomento turistico de
la localidad y la valoracién que la sociedad pudiera darle sintiendo una identificacion con
los productos patrimoniales valorizados.

Para complementar la informacion anterior se brinda la opinién de la autora Castells
(2001), quien indica que “el patrimonio ha derivado en los Ultimos tiempos en testimonio,
comunicacion y elemento identitario cuando el producto ve sometido a la dindmica propia
de los nuevos habitos de consumo, de ocio y de entretenimiento. EI mismo esta
consiguiendo posicionarse como una pieza clave en las actuaciones estratégicas de
desarrollo territorial, apoyo al crecimiento econdémico y la mejora de la calidad de vida de
una comunidad. Se busca considerar al patrimonio como un bien de uso social, se
vincule a politicas de desarrollo territorial sostenible y se organice a partir de productos
patrimoniales viables. De acuerdo con esta dindmica, al ofrecerse como un sélido
producto turistico, el patrimonio se consolida como fuente de riqueza y factor de
desarrollo local”.

Para la realizacion de este planteamiento, ella explica que se hace necesaria la
blusqueda de mecanismos para que este creciente interés de la sociedad hacia la
comprension del significado de los restos materiales de su pasado, sirva a la vez para el
disfrute, la educacion y el ocio asi como la salvaguarda del patrimonio. Uno puede
hablar de producto patrimonial en cuanto un bien patrimonial se proteja para evitar su
destruccién y pueda ser consumido.

Una vez detectada la necesidad de revalorizar el patrimonio, Castells (2001) indica que
“el patrimonio es un bien potencialmente productivo; unicamente necesita una gestion
adecuada que lo acerque a la sociedad, de por si interesada por el producto, ya que
carece de una adecuada presentacion. Tan sélo buscando un equilibrio sostenible entre
rendimiento econdmico, uso colectivo y defensa de los bienes culturales podremos
preservar un patrimonio tan amplio como fragil. El patrimonio necesita una politica
gestora particular y explicita que responda a necesidades concretas y busque la
dinamizacioén de su potencial”.

Una vez definidos los elementos se explica que “la interpretacion de este patrimonio
seleccionado, no puede ser entendida como un simple ejercicio de presentacion del
patrimonio sino que, mediante un determinado discurso comunicativo y un sistema de
presentacion y gestion de los recursos, es a la vez comunicacion y explotacion. Por lo
que, la interpretacion del patrimonio debe consensuar: la democratizacién de los bienes
culturales, la demanda y consumo del pasado como producto turistico y la necesidad de
proteger y conservar la herencia cultural.
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Por una parte, el patrimonio puede servir de refuerzo identitario de la comunidad,
cohesionando sus habitantes en base a una memoria historica colectiva y la consciencia
de pertenecer a un territorio que reconocen como propio. La recuperacion del
patrimonio, con su puesta en valor y su proyeccion social significa, para el ciudadano, la
recuperacion de valores que le son propios, que configuran sus sefias de identidad, y en
los cuales tal vez antes no habia reparado. Estos valores no responden a conceptos
meramente subjetivos como antigiedad o belleza, sino a aspectos sociales y
econdmicos, costumbres, tradiciones y mentalidad, que enlazan pasado y presente y por
lo tanto hablan de la propia identidad.

Un proyecto de revalorizacion del patrimonio puede despertar la conciencia social sobre
la importancia de su proteccion y conservacion para beneficio de la comunidad.
Evidentemente es necesario el conocimiento para que el ciudadano pueda valorar,
respetar y disfrutar su patrimonio.

El patrimonio puede servir también como instrumento para el desarrollo de una politica
cultural de calidad mas alla de los productos puramente lidicos, de consumo inmediato
0 ajenos a la propia identidad: puede formar parte de la oferta cultural desde una
perspectiva pedagdgica, ludica o estética. Esta oferta debe ser variada, coherente e
integrada en su marco territorial, y debe prever la participacion del tejido social
correspondiente y la colaboracién de otras instituciones sociales, culturales y cientificas
locales.

Es evidente que no se pueden plantear programas de revalorizacion del patrimonio en
busca del beneficio pero si es posible que una parte cada vez mayor del presupuesto se
genere por el propio patrimonio. La rentabilidad inmediata viene dada por una mejora de
la gestidn, de la utilizacién del espacio por visitante y un menor impacto sobre el recurso
patrimonial (descenso del vandalismo, concientizacion y mejores actitudes durante la
visita). Si bien una parte de los gastos puede sustentarse en politicas de apoyo publico o
sponsors privados, también se puede recurrir a la autofinanciacion”. (Castells, 2001).

En sintesis, el patrimonio puede utilizarse con objetivos diversos tanto para afianzar la
identidad como para dar a conocer la historia de una comunidad, con métodos que
permitan abordarlo desde lo ludico, la interpretacion o la educacién, pero que tengan
como fin dltimo su proteccién y conservacion mediante una gestion consensuada entre
los actores intervinientes.

IMPACTOS DEL TURISMO EN LA COMUNIDAD ANTE
VALORIZACION DE PATRIMONIO

Algo de fundamental importancia para el desarrollo de esta investigacion serdn los
impactos tanto positivos como negativos que la implementacion de este circuito pueda
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tener en la sociedad y en el ambiente ya que es imposible desvincular un monumento o
un sitio arqueolodgico de su entorno, del asentamiento donde se ubica y de la sociedad
que lo contiene. Por ello se detallan los impactos negativos turisticos que pueden
generarse segun el tema:

¢ Contaminacién arquitecténica: a menudo se ha fracasado al querer integrar la
infraestructura de sitios 0 de lugares turisticos con las caracteristicas del medio
natural, provocandose asi choques entre el medioambiente construido y el propio
de la zona.

e Pérdida de calidad paisajistica por urbanizacién: la ubicacién y el tipo de
organizacién de la urbanizacion de un centro turistico responde a los diferentes
paisajes. Esto varia si se trata de ambientes costeros, a lo largo de valles y rutas
escénicas o en areas de tierra interior, no obstante esto es muchas veces alterado
o0 modificado llegando a producir saturacién por sobre carga de infraestructuras y
desequilibrio, sobre todo en la imagen.

e Sobrecarga en la infraestructura: se manifiesta cuando la intensidad de las visitas
supera la capacidad de la infraestructura prevista. Esto a su vez trae aparejado
contaminacion y posibles consecuencias en la salud.

e Segregacion de residentes locales: la separacion espacial de las areas turisticas
del resto del centro turistico o en los alrededores del campo conlleva, en
ocasiones, una segregacion social.

e Congestion de trafico: esto ha surgido como una de las consecuencias mas
significativas del desarrollo de algunos centros turisticos. El incremento de dicha
congestién y sobrecarga de trafico trae consigo problematicas asociadas al acceso
y nimero de los estacionamientos, entre otros.

e Descargas residuales: El equipamiento hotelero y los servicios de apoyo, asi como
las residencias privadas, son las principales fuentes de descargas residuales en
muchos de los desarrollos turisticos. Detrds de esto se identifica la presencia de
una sociedad que usando los recursos del entorno como atractivo, les otorga
ademas la categoria de receptor de sus propios desechos. Los residuos pueden
afectar el patrimonio histérico cultural en forma indirecta (por ejemplo:
contaminacion visual, olores, etc.).

Otro elemento a tener en cuenta a la hora de valorizar un circuito es la influencia que el
mismo puede tener con respecto al turismo, ya que esto depende, entre otras cosas de
los ambitos y jurisdicciones que existen sobre los elementos del circuito, de la intensidad
de su uso, de la categoria y jerarquia del atractivo, de la capacidad de carga del mismo,
de su comercializacién excesiva, del comportamiento de la poblacion local y de los
visitantes, entre otros. (Fernandez y Guzman, 2001).

Por otro lado se puntualizan los impactos positivos que la patrimonializacion puede traer
aparejada para la sociedad y el ambiente:

Revalorizacion del patrimonio

Creacion de infraestructuras y de servicios de proximidad

Aumento de la calidad de los servicios de conservacion del entorno
Valorizacion de los paisajes y mejora de su conservacion y recuperacion
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e Sensibilizacion de la poblacion local y empresarios con el medio ambiente y
vinculacion con los productos turisticos.

¢ Generacién de nuevas fuentes de ingresos y de empleo para los habitantes
locales. Formacion de la ciudadania y mejora de la educacion ambiental. (Garcia
Saavedra, 2008).

Todos estos impactos suelen analizarse en profundidad al momento de la
implementacion de un proyecto, ya que de esto dependerd la aceptacion de los
potenciales visitantes y por consiguiente del éxito como producto turistico.

LA CULTURA COMO RECURSO TURISTICO

Otros conceptos a desarrollar son los de cultura e identidad. Los mismos estan
estrechamente interrelacionados. La identidad no es mas que el lado subjetivo de la
cultura, la cultura interiorizada en forma especifica, distintiva y contrastiva por los actores
sociales en relacion con otros actores. Se desarrollan estos conceptos ya que se busca la
valorizacién a través de una identificacion de la poblaciéon local con los elementos
incluidos en el circuito ya que los mismos deberian formar parte de la cultura y desarrollo
cotidiano de la ciudad. Las identidades se construyen a partir de la apropiacion, por parte
de los actores sociales, en este caso la poblacion, de determinados repertorios culturales.

La identidad se predica en sentido propio solamente de sujetos individuales dotados de
conciencia, memoria y psicologia propia, y solo por analogia de los actores colectivos, en
el caso urbano, los vecindarios, los barrios, los municipios y la ciudad en su conjunto. En
este caso se tomara la identidad predicada en sentido colectivo buscando que la sociedad
se identifique con una parte de la historia que dio comienzo al desarrollo de la ciudad.

Segun Giménez (2002) la teoria de la identidad se inscribe dentro de una teoria de los
actores sociales y los parametros fundamentales que definen a un actor social son:

e Todo actor ocupa siempre una 0 varias posiciones en la estructura social. Los
actores son indisociables de las estructuras y siempre deben ser estudiados como
“actores insertos en sistemas”.

¢ Ningun actor se concibe sino en interaccion con otros, sea en términos inmediatos
0 a distancia.

e Todo actor social esta dotado de alguna forma de poder, en el sentido de que
dispone siempre de algun tipo de recursos que le permite establecer objetivos y
movilizar los medios para alcanzarlos.

e Todo actor social esta dotado de una identidad. Est4 en la imagen distintiva que
tiene de si mismo el actor social en relacion con otros.

e En estrecha relacién con su identidad, todo actor social tiene también un proyecto,
es decir, algun prospecto para el futuro.
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e Todo actor social se encuentra en constante proceso de socializacién y
aprendizaje, lo cual quiere decir que esta haciéndose siempre y nunca termina de
configurarse definitivamente.

Para realizar una pequefia evaluacion de la cultura utilizada como recurso turistico, se
presentan tres definiciones del término cultura.

a. Eagleton (2001) indica que “a cultura es el conjunto de valores, costumbres,
creencias y practicas que constituyen la forma de vida de un grupo especifico”

b. La segunda definicibn tomada explica a la cultura tomando como centro al ser
humano e indica que “se puede denominar como cultura al modo de vida, historia,
lengua, practicas, cédigos, reglas y normas, religion, modas, musica, literatura,
gastronomia, ceremonias, arte, invenciones, tecnologia, etc. de una comunidad o
grupo social en un determinado momento histérico”.*

c. Finalmente se toma una definiciébn de Harris (2011) que se refiere a la cultura de
la siguiente manera “La cultura en su sentido etnografico, es ese todo complejo
que comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y
cualesquiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que
miembro de la sociedad.”

Todas estas definiciones hacen referencia a la cultura y son aplicables al turismo. Si
tomamos a la cultura como recurso turistico, estamos utilizando las costumbres y
practicas sociales que los individuos realizan para el fomento turistico y si observamos la
definicidon de turismo, esto es asi.

Las costumbres y practicas sociales, asi como religién, gastronomia, tecnologia, suelen
ser atractivas para visitantes que llegan a un lugar donde se realizan y les son
desconocidas, ya que en su lugar de origen no son habituales. Por ejemplo, un visitante
del sur de argentina llega al norte del pais, Salta y Jujuy por ejemplo, en donde se realiza
el culto a la “Pachamama”, probablemente este turista hasta desconozca el uso del
término y, para los locales forma parte de su vida cotidiana y es un rito que realizan una
vez al afo, todos los afios. En este caso puntual, las costumbres de los ciudadanos del
norte, le es llamativa y es un atractivo que le generé motivaciones para dirigirse hacia el
lugar realizando actividades turisticas y teniendo esta costumbre como una de estas
actividades.

Por lo qgue como conclusién, la cultura es un recurso que el turismo utiliza como propio,
para realizar todas las actividades que tienen que ver con el mismo.

DISENO Y DESCRIPCION DE UN CIRCUITO TURISTICO

“El circuito es la base para la produccién de visitas guiadas, rutas y paquetes turisticos.
Desde el programa simple como puede ser una visita guiada a un museo, hasta los

! www.quees.la
23


http://www.quees.la/

C C

Facullad de

Ciencias Econémicas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

complejos paquetes tematicos o especializados brinda el armazén fisico sobre el cual se
van a ir incorporando servicios y actividades”. Esta es la definicion que brinda la autora
Chan (2005), a través de la cual describe lo que es un circuito turistico y agrega luego que
el mismo se compone de cuatro elementos los cuales son: un espacio concreto, un
patrimonio natural o cultural, una temética (cuando el circuito sea de tipo especializado) y
la capacidad de innovacion.

En cuanto al espacio o territorio, la autora indica que el circuito puede ser tanto local como
regional segun sea el tamafio de territorio que abarque. Se considera local cuando se da
en una ciudad o localidad, y ser& regional cuando abarque mas de una localidad. Por
ejemplo, una visita guiada por un barrio 0 un “city tour” son considerados circuitos locales,
mientras que un circuito a través de un paquete armado por el norte del pais es
considerado un circuito regional.

Chan (2005) dice que los circuitos turisticos pueden ser generales o teméticos. Son
generales cuando en su transcurso se desarrollan distintos temas brindando al visitante
un panorama global sobre el lugar visitado. Son teméticos cuando en su transcurso se
desarrollan solo temas especificos lo que implica un mayor nivel de profundidad y
especializacion.

El punto en el cual se basara el circuito elegido para definir el tamafio sera la temética que
abordara el mismo, ya que existen otras maneras de definir su tamafio. La eleccion de
una tematica especifica como eje para diagramar un circuito limitar4 el espacio que se
relacione con ella, por ejemplo, en este caso se disefia un circuito con tematica ferroviaria
y el mismo abarcara todos los lugares de la ciudad en donde se realiz6 este tipo de
actividad.

“Los atractivos son bienes o manifestaciones con capacidad de motivar o inducir el viaje
0, lo que es lo mismo, el desplazamiento de personas desde su lugar de residencia
habitual o temporaria al espacio donde esta emplazado el bien o manifestacion en
cuestion”. (Chan, 2005). Esta definicion de atractivo va de la mano con la definicion de
turismo, ya que la misma abarca los motivos de viaje 0 movimiento de personas fuera de
su residencia habitual, y uno de estos motivos puede ser el de la visita a atractivos que se
encuentren en los circuitos antes mencionados.

“A los atractivos se los considerara centrales, complementarios o de entorno en funcién
de tres parametros: el tipo de atractivo, su relevancia y su localizaciéon. Son atractivos
centrales aquellos que tienen relacién directa con el tema planteado. Son atractivos
complementarios aquellos cuya relaciéon con el tema es indirecta pero que por su
proximidad o significado complementan el atractivo central. Finalmente, son de entorno,
aquellos paisajes, vistas 0 puntos panoramicos situados en las cercanias del atractivo
central”. (Chan, 2005).

Los términos tratados hacen referencia a las caracteristicas que debe poseer un circuito a
la hora de insertarlo en la localidad, para su posterior goce. En este caso, el atractivo
debe ser tomado en cuenta como fundamental, ya que como lo indica su nombre es para
que los visitantes se dirijan al lugar.
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Para generarle una proteccion al atractivo antes nombrado se busca en general y si forma
parte de la historia de la localidad (como es el caso a tratar), su patrimonializacion. Este
término se utiliza para indicar basicamente la proteccién del atractivo, es decir, que no se
pueda dafiar, mover, ni descartar ya que forma parte del acervo patrimonial del lugar
donde se encuentra.

En las localidades en general y en las pequefias en particular, es importante la
diversificacion de ofertas culturales para la proteccion del patrimonio local, y para un
aumento de la oferta turistica. Los turistas que realizan viajes de tipo histérico cultural (es
decir, no solo de sol y playa) suelen buscar ciudades con atractivos definidos y con la
proteccion adecuada como impulsor de su viaje; los mismos focalizan como atractor
central aquellas ciudades que desarrollen sus atractivos y les otorguen proteccion.

Para cerrar el capitulo, es importante el rescate de lo identitario en las localidades. Cabe
destacar que en muchos casos de pequefas localidades, los primeros pobladores (o
pioneros) sienten enorme orgullo al explicar cdmo, lo que hoy es una ciudad y comenz6
como pueblo, se fue formando gracias al trabajo de unos pocos y, les genera dolor y
hasta indignacién ver como los vestigios de historia que quedan luego de muchos afios,
van desapareciendo para dar paso a ciudades mas modernas y globalizadas. Por lo que
suelen ser ellos los que pelean para que su identidad y su historia sean protegidas y
conocidas por las personas que acuden a sus ciudades, los turistas.
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CAPITULO 3 TURISMO HISTORICO EN RIO GALLEGOS

Rio Gallegos es una ciudad argentina, capital de la Provincia de Santa Cruz. Ubicada en
la desembocadura del rio Gallegos, en el departamento Guier Aike, es la ciudad mas
poblada de la provincia con 95 796 habitantes (INDEC, 2010). Se ubica sobre la Ruta
Nacional n°3, en los 51°38" de latitud sur y 69°12"de longitud oeste y a 2636 kildmetros de
Buenos Aires. (Cuadro N°2).

Cuadro N° 2: Distancias relevantes desde Rio Gallegos

DISTANCIAS RIO GALLEGOS
USHUAIA 594Km
EL CALAFATE 305Km
PTO. MADRYN 1215Km
S.C. BARILOCHE 1602Km
LAS GRUTAS 1488Km
BUENOS AIRES 2635Km
CORDOBA 2635Km
SANTA FE 2845Km
SALTA 3532Km
PTO. IGUAZU 3824Km

Fuente: Elaboracién Propia en base a Ruta 0.

La Ciudad de Rio Gallegos se divide en 51 barrios (Figura N°2) que se distribuyen en
distintos sectores irregulares, entre estos barrios se establecen asentamientos precarios e
incipientes que ya han sido incorporados al ejido urbano en 2013, tales como el Bo. San
Benito y Bicentenario que se encuentran a mas de 5km del casco urbano y se puede
llegar a estos por la AU 17 de Octubre y la RP 53.

26



aed

Facullad de

Ciencias Econémicas
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Figura N°2: Rio Gallegos - Vista Aérea

Fuente: Google Earth

Es considerada como una de las ciudades de mas avance y mas crecimiento en distintos
aspectos a nivel nacional. En cuanto a urbanidad, el centro de la ciudad se encuentra
formado por distintos edificios, sedes
publicas, negocios, supermercados, bancos, galerias, etc.

La principal arteria de la ciudad es la "Avenida Doctor Néstor Carlos Kirchner" que recorre
unos 2,9 kilometros del casco urbano, atravesando el centro econémico-comercial de la
ciudad. Su nombre homenajea al ex-presidente nacional Néstor Kirchner, nacido y
sepultado en la ciudad.

A través del tiempo la ciudad ha ido aumentando considerablemente su poblacion, su
desarrollo y su economia social. Para el ultimo censo se confirm6 que 95.796 personas
vivian en Rio Gallegos, mostrando un gran avance en cuanto a los 79.144
del censo del 2001. Asi se ubicaria en el 5° puesto en la Region de la Patagonia, detras
de Neuquén, San Carlos de Bariloche, Comodoro Rivadavia y Trelew.

La ciudad cuenta con una extensa red de carreteras secundarias y terciarias, las rutas
que circulan por el ejido municipal son:

Autovia 17 de Octubre
Ruta Nacional 3

Ruta Nacional 40
Ruta Provincial 53

La ciudad posee 4 lineas de transporte urbano, que cubren parcialmente la ciudad y
periferia; el servicio es operado por Empresa Linea Siete, subsidiaria de Autobuses Santa
Fe.
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Es sede principal de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral y tiene una facultad
regional de la UTN. Rio Gallegos posee una importante infraestructura de colegios,
teniendo 6 escuelas especiales y laborales, 20 de tipo E.P.P., 13 de tipo polimodal, 2
escuelas técnicas y 14 jardines de infantes.

Rio Gallegos se apoya en la inmensa meseta patagénica, surcada por valles trasversales
de oeste a este, y se encuentra a orillas del rio del mismo nombre. En ese punto, el
terreno desciende hacia el Mar Argentino en forma escalonada y remata en el puerto poco
antes de la desembocadura.

En Rio Gallegos el clima es frio y seco con temperaturas bajo cero en invierno (Figura
N°3), vientos muy fuertes en primavera y agradable en pleno verano, con luz solar hasta
bien entrada la noche.

Los rios Penitentes y Rubens llegan desde territorio chileno y al unirse forman el rio
Gallegos, cuyas orillas son irregulares, con barrancos en algunos sitios y playas en otros.
Aguas tranquilas y fuerte correntada se suceden hasta llegar al océano Atlantico. Esto da
lugar a sectores muy buenos para la practica de la pesca deportiva, con la que se
obtienen especies de truchas y fontinalis. Existen guias especializados que orientan a los
pescaclores en cuanto a la reglamentacion vigente, las zonas vedadas y las de buena
pesca.

Figura N°3: Escudo de Rio Gallegos en Invierno

Fuente: Municipalidad de Rio Gallegos

2 www.welcomeargentina.com/riogallegos
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RESENA HISTORICA. LOS COMIENZOS DE RIO GALLEGOS.

“El Gobierno Nacional, convencido de la necesidad de preservar la soberania en las
costas patagonicas, designa al Vapor Villarino® al mando del Capitan Federico Sphur,
para que realice el viaje regular entre Buenos Aires y los puertos de la Patagonia.”

Rio Gallegos nace al instalarse la Sub Prefectura Maritima (Figura N°4), el 19 de
diciembre de 1885. “Su destino era al parecer muy modesto, en el aspecto material, pero
de denso contenido por su finalidad: "Ejercer dominio permanente, directo y categorico

"o

sobre el extremo continental del pais, en el marco de la defensa de la Soberania”.

Figura N°4: Primer Plano de Rio Gallegos®

Fuente: Libro Centenario de Rio Gallegos

“En el afio 1888 el entonces Gobernador Don Ramédn Lista decide trasladar la Capital del
Territorio de Santa Cruz (que funcionaba en la actual localidad de Puerto Santa Cruz) a
Rio Gallegos. Este acto tuvo ratificacion oficial el 19 de mayo de 1904, fecha en que el
Poder Ejecutivo promulgé el Decreto correspondiente”. (Godoy Manriquez, 2000)

= vapor Villarino fue un buque de vapor que sirvio como transporte armado en la Armada Argentina. Fue el
primer bugue de guerra de esa armada trasladado con mandos y tripulacion argentina desde Europa (donde
fue construido). En su viaje inaugural condujo los restos del general José de San Martin y hasta su naufragio
cumplié un destacado servicio en apoyo de la exploracion y colonizacion de la Patagonia Argentina.

* Plano original de la primera traza del pueblo Rio Gallegos hecha por el teniente fragata Tedfilo de Loqui en
los afios 1886-87, conforme a las instrucciones impartidas por el ex gobernador de Santa Cruz teniente de
navio Carlos M. Moyano.
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La historia de la ciudad y la provincia continla y es asi como a mediados de siglo surge
una empresa para el desarrollo econdmico. “Comenzando la Segunda Guerra Mundial, la
Argentina se encontré de pronto desabastecida de carbén, un producto entonces
importado del que dependia la generacion eléctrica, los ferrocarriles (Figura N°5), las
acerias y la mayor parte de las industrias por lo que el 27 de mayo de 1941, por
resolucion de YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales), se forma la “Division de Carbon
Mineral”, del Departamento Exploracion que luego devendria en otra empresa estatal y
estratégica: YCF (Yacimientos Carboniferos Fiscales)”.

Figura N°5: Mapa Ramal Ferro Industrial Rio Gallegos-Rio Turbio

Argentina e s o s ATLAITCO
‘ 30—, RIO GALLEGOS
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Estaciones

Primero llevaron el nombre de estancias proximas, luego se las bautizé con el nombre de
personalidades de la region sur de la Patagonia (entre paréntsis el nombre original)

Rio Gallegos
Piedrabuena (Palermo Aike)
Capitan Eyroa (Las Buitreras)

Gobernador Moyano, parada intermedia activa (Bella Vista)
Ingeniero Cappa (La Sofia)
Comodoro Py (El Zurdo)
Nicolas Kronlund (Glen Cross)
Gobernador Lista (Kildmetro 201)
Gobernador Mayer (Turbio Viejo)
Julia Dufour (La Dorotea)
Rio Turbio
Yacimiento

Fuente: Turismo Ruta 40°

“En el afio 1942, técnicos de la Division Carbon Mineral de Yacimientos Petroliferos
Fiscales, realizaron ciertos estudios en Rio Turbio sobre las caracteristicas geologico-
mineras del depdsito. Como consecuencia de estos estudios, en el yacimiento fueron
descubiertos dos mantos, separados por un banco de estérii de unos 50 metros
aproximadamente. De dichos mantos, el inferior es el que posee condiciones mas
favorables. Durante este periodo también se llevaron a cabo algunas labores mineras y se
abrieron galerias; no obstante no pudo determinarse la importancia real del yacimiento”.
(Secretaria de Energia de la Republica Argentina, 2003).

® http://www.turismoruta40.com.ar/tren-ferro-industrial.html
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Figura N° 6: Noticia Instalaciones YCF

Fuente: Libro Centenario Rio Gallegos

“En 1943, por el decreto N° 12.648, se creo la Direccion Nacional de Energia. Dos afios
mas tarde se dict6 su Estatuto Organico, dando origen a la Direccibn General de
Combustibles Solidos y Minerales. En una primera etapa se realizé la apertura de la
llamada Mina 1 (Figura N°7), en Yacimiento Rio Turbio, la cual se caracterizd por la
exploracién geoldgica y los primeros trabajos de extraccion con técnicas manuales. Desde
alli, el carbdn era cargado en camiones para ser llevado a Rio Gallegos.

Figura N°7: Entrada en Mina 1. Rio Turbio

Fuente: www.ycrt.gov.ar

El traslado del carbon hasta el puerto que lo llevaba a los centros de consumo fue un
problema fundamental que debi6é ser resuelto a poco tiempo de iniciada la explotacion,
iniciandose los estudios para la construccién de una via férrea que permitiera la salida a
un puerto Atlantico. Eventualmente se creyo resolverlo con la habilitacion de una ruta
mejorada, sobre la que se echaron a circular varios camiones a vapor, que en viaje entre
el Turbio y el puerto de Rio Gallegos (Figura N°6) consumian casi dos terceras partes del
carbon que cargaban, y en invierno perdian muchas jornadas por la nieve que bloqueaba
el camino. Ademéas los camiones, no tenian gran capacidad de carga por lo que resultaba
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un sistema muy costoso. Desde el principio se plantearon dos posibilidades: utilizar el
puerto de Rio Gallegos o el de Puerto Santa Cruz.

La eleccion del puerto significo un debate que se reavivl a fines de la década del 50
cuando se planteo la insuficiencia y los problemas del puerto de Rio Gallegos y la
conveniencia de extenderlo hasta Punta Loyola. Puerto Santa Cruz contaba con mejores
condiciones operativas, aunque requeria un incremento de 100km de via con respecto a
Rio Gallegos y las pendientes eran mayores. Por otra parte su trazado permitia cruzar en
diagonal parte de la provincia, lo que podria favorecer regiones laneras y se argumentaba
que la mayor distancia entre la regidbn minera y el Puerto de Santa Cruz quedaria
ampliamente compensada con el menor recorrido de las naves y el gran ahorro de tiempo.

Figura N°8: Inauguracion del Puerto de Rio Gallegos

Fuente: Libro Centenario de Rio Gallegos

El puerto de Rio Gallegos (Figura N°8) tenia el problema de amplitud de mareas®, de las
mayores del mundo, lo que dificultaba la operatividad de los bugues que debian esperar
mareas altas para atracar y el recorrido del tren, de 258km, era paralelo a la ruta. Si bien
la comisién analiz6 el tema y consideré la conveniencia de usar Puerto Santa Cruz,
razones presupuestarias llevaron a definir la construccion de un ferrocarril de trocha
angosta por el tramo mas corto. (Figura N°9). Se utilizdé para su construccion, material en
desuso como vias, rieles y durmientes que fueron aprovechados; también se construyé un
puente de 70m de luz sobre el rio Gallegos, un movimiento de tierra de 2 millones de ms3,
se montaron campamentos, talleres, alojamientos, etc. y, en un plazo inferior a un afio, el
24 de mayo de 1951, se procedié a la inauguracion provisional del ferrocarril”. (Godoy
Manriquez, 2000).

6 Amplitud de Mareas: Diferencia entre la altura de pleamar (marea mas alta) y bajamar (marea mas baja).
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Figura N°9: Posibilidades de construccién de tren
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a Mapa de Santa Cruz.

Continuando con la crénica, Godoy Manriquez (2000) hace referencia a que “Para realizar
las construcciones de playa de carga, descarga y almacenaje, y viviendas para el
personal, se expropiaron los terrenos necesarios. Inicialmente, se construyé un muelle de
madera provisorio con sus instalaciones mecanicas, que fue ampliado y mejorado
concluyendo las obras en 1956. El mismo disponia de dos gruas con una capacidad total
de trece toneladas. También en Rio Gallegos estaban: La Planta de Almacenaje de
Carbon, la playa Ferroviaria para la recepcién, descarga y formacién de trenes, vuelca
vagones, el depdsito de locomotoras y los talleres de reparacion”.

“El 6 de agosto de 1958, mediante el decreto presidencial N° 3.686, se cre6 la empresa
Yacimientos Carboniferos Fiscales, sustituyendo a "Combustibles Soélidos Minerales”, la
que hasta ese momento se habia encargado de la explotacién a pequefia escala.

Sin embargo, la necesidad de incrementar los volumenes de produccion por la creciente
demanda de carbdn, llevaron a plantear, ya en 1959, la posibilidad de extender el trazado
30km hasta Punta Loyola. De este modo se trataba de resolver el problema del puerto de
Rio Gallegos, donde quedaban los barcos apoyados en el lecho en bajamar,
imposibilitando que operaran embarcaciones de mayor capacidad. Esta solucion
demoraria mas de 20 afios; en 1984 se habilito el muelle Presidente lllia, para la salida de
petroleo, y posteriormente se desvid el ferrocarril para permitir la salida de carbon por ese
puerto.

Por lo que, en la actualidad el ramal se desvia en la zona de Palermo Aike, continuando
hasta el puerto de aguas profundas de Punta Loyola “Presidente lllia”, donde se realizan
las tareas de almacenaje y carga de carbén en los buques. La via posee una trocha de
0,75 centimetros y arranca a 250 metros sobre el nivel del mar. La locomotora, que se
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utilizaba anteriormente era de tipo “Santa Fe”7, arrastraba 50 vagones con carbdn y un
total de 1300 toneladas brutas; eran 600 metros de tren, coronados por el vagén “Colero”
pintado de vivos colores, que corria muchas veces con temperaturas de mas de 30° bajo
cero o con vientos de hasta 200km por hora”.

Frente al estuario del rio Gallegos quedan hoy los vestigios de lo que fue la playa de
trenes: el ramal Ferroindustrial Rio Turbio, que unia a esa ciudad con Rio Gallegos, fue
inaugurado el 25 de mayo de 1951. Yacimientos Carboniferos Fiscales y su actual
concesionario YCRT (Yacimientos Carboniferos Rio Turbio) lo utilizaba para el transporte
de carbdén desde la cuenca, trasladando a esa el material necesario para la explotacion
minera.

El carbén es una de las materias primas de mayor cotizacién porque es insustituible en
muchos procesos y porque los constantes avances tecnoldgicos presentan nuevas y
prometedoras posibilidades para el bienestar de los pueblos. En la década del 50, el
mundo se inicia bajo el signo del carbén. La tarea de Yacimientos Carboniferos Fiscales
representa una alta responsabilidad respecto a la politica de abastecimiento y previsiones,
gue la arraigan en el proceso y desarrollo del pais.

“Otro movimiento del ferrocarril fue el Ex Frigorifico Swift: para 1899 se inicio la instalacion
de la graseria La Blanca, que fue la base de la Compafia Swift °de La Plata. Este
frigorifico levanta sus instalaciones junto a las existentes de una compafia anterior y las
de la desaparecida Graseria, uniendo toda su infraestructura con un muelle de cargas en
la ria, al que se accedia por una linea férrea. En épocas de plena faena llego a ocupar
mas de 400 personas y en él se procesaban productos ovinos perfectamente
diferenciados, que eran exportados a Europa. Los buques fletados desde Inglaterra traian
carbén y regresaban con carne enfriada y subproductos ovinos envasados. Al principio,
afio tras afio, el personal para la faena era traido desde La Plata, muchos de ellos se
afincaron en Rio Gallegos para siempre. Fue, indudablemente, un factor de progreso
hasta que el modernismo exigioé otras variantes en materia frigorifica, hubo merma en la
produccion, sus instalaciones se cerraron, sus maquinas cesaron de trabajar, frenadas
por el remate a principios de la década del 70”. (Godoy Manriquez, 2000)

Esta resefia historica muestra los comienzos de la ciudad capital y su desarrollo
economico, en el cual no quedan dudas que un gran impulsor del crecimiento poblacional
fueron estas dos grandes empresas (YCF y el frigorifico Swift) que se instalaron en la

” Locomotora a vapor.
® Swift Armour S.A.: es unaempresa frigorifica en Argentina, subsidiaria de JBS S.A. de Brasil, que se

dedica a la produccion y envasado de carnes cocidas congeladas, crudas y enlatadas, asi como a la
produccioén de fiambres, hamburguesas y salchichas. Luego de que la compafiia fuera adquirida por Campbell
Soup Co. amplié su actividad a los caldos y extractos. En 2005 Swift & Company fue adquirida por JBS. La
subsidiaria argentina actualmente opera 5 plantas industriales ubicadas en Rosario, San José,
Pontevedra, Berazategui, y una pequefia planta de empaque ubicada en Zarate. En 1996 se convirtio en el
primer frigorifico argentino en certificar su sistema de aseguramiento de la calidad con las normas 1SO 9002 y
en 2003 certifica 1ISO 9001:2000.
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ciudad trayendo aparejada la necesidad de mano de obra, mucha de la cual decide
instalarse para cumplir con las tareas que ambas empresas le demandaban. (Godoy
Manriquez, 2000).

SITUACION ACTUAL DEL TURISMO: Oferta y demanda

riogalleguense.

Se debe comenzar este apartado dejando en claro que no existen estadisticas
actualizadas tanto sobre la oferta como la demanda de Rio Gallegos en particular y la
provincia de Santa Cruz en general. Las Ultimas estadisticas realizadas por la provincia en
conjunto con el municipio pertenecen al afio 2008, por lo que se realiz6 una minima
actualizacion de datos comparando el crecimiento de afios anteriores y se generé una
proyeccion de la oferta y la demanda hacia el afio 2015. Cabe destacar que la misma esta
sujeta a un margen de error.

La oferta de la ciudad de Rio Gallegos esta compuesta por:

e 2000 plazas hoteleras aproximadamente, siendo la tercera ciudad en importancia
en esta rama. (El primer lugar pertenece a El Calafate y el segundo a EI Chaltén).
Como progresion de este item, las plazas hoteleras en Rio Gallegos, han
mantenido un crecimiento sostenido desde el afio 1989 hasta la actualidad,
dejando siempre en claro que la ciudad no enteramente turistica por lo que el
crecimiento mayor siempre lo posee El Calafate.

e 1260 cubiertos, no estando todos disponibles simultaneamente ya que muchos de
estos pertenecen a salones para 200 personas que deben reservarse con
anticipacion para la preparacién de un catering o similar.

e 11 agencias de viajes, todas ellas son de tipo emisoras, es decir, arman paquetes
para viajar hacia otros destinos y no ofrecen excursiones en la localidad.

Para describir los atractivos turisticos de la ciudad, se acudi6 al centro de informes, y se
habl6 con la encargada del mismo, Nadia Gugini. Ella explicé que “Rio Gallegos continua
siendo una ciudad de paso y que no esta considerada una ciudad turistica”.

Si bien es observable una clara falta de inversiébn en infraestructura turistica o de
esparcimiento para el ciudadano, tales como un shopping o un parque temético, la ciudad
esta compuesta en su mayoria por atractivos histérico culturales, que se muestran a
través de circuitos organizados por la direccion de turismo y son promocionados a través
de folletos explicativos (Figura N°10). Algunos de estos circuitos auto guiados son:

e Circuito de Obray Legado Salesiano: se compone de tres elementos a visitar: la
iglesia catedral “Nuestra Sefiora de Lujan”, el colegio Salesiano “Nuestra Sefiora
de Lujan”y el colegio “Maria Auxiliadora”. Estos tres elementos se encuentran en
un radio de 7 cuadras aproximadamente por lo que el circuito se puede realizar a
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pie. En el folleto se indica la arquitectura de cada uno de estos edificios y la
importancia de los mismos ademas de una breve historia de los personajes
destacados en relacion al tema.

e Circuito de Arquitectura Pionera, circuito de Rescate de 1900: abarca, como
su titulo lo indica, la arquitectura de los comienzos de la ciudad. El folleto
entregado indica las caracteristicas que poseen las casas pioneras que aun restan
en las calles riogalleguenses. El mismo, es un programa de divulgacion y de
reconocimiento publico que busca generar una serie de acciones concretas,
periédicas y sustentables sobre los bienes culturales.

e Circuito Cementerio Municipal de Rio Gallegos: propone al visitante descubrir
la procedencia de los pobladores de la ciudad permitiendo comprender como esta
estratificada la comunidad en los primeros afios de su funcionamiento y como se
conjuga esto en la actualidad. Al recorrerlo se pueden observar los sepulcros de
los personajes destacados siendo algunos de ellos sacerdotes salesianos,
Tehuelches, y primeros pobladores. El folleto de este circuito esta compuesto por
la historia de las personas antes nombradas ademas de un mapa de ubicacién
dentro del cementerio para encontrar estos sepulcros.

Figura N°10: Vista Folletos

I Cementerio Municipal de Rio Gallegos

e i
DESARROL $ wettha
B b

Fuente: Direcciéon de Turismo Municipalidad de Rio Gallegos.

Existen dos atractivos muy importantes de tipo natural que son la Reserva Natural de
Cabo Virgenes a 164km de la ciudad por ruta de ripio y la Reserva Provincial Laguna
Azul, un volcan inactivo reconocido por su belleza y por el hecho de creerse que no tiene
fondo. A estos se le suman algunos dentro de la ciudad, que se encuentran a disposicién
del turista: lagunas naturales donde se realizan avistajes de aves, un centro de
interpretacion ambiental y la Reserva Costera Urbana.

Nadia Gugini explica que estos son los atractivos que harian que el turista se quede mas
de una noche de pernocte, pero existe una gran problematica a su parecer: la
concientizacién ciudadana, la cual merece un parrafo aparte.
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Ella indica que desde el centro de informes pelean para que la visiobn de los
riogalleguenses cambie porque es un gran obstaculo para el desarrollo turistico. En el
caso de las lagunas naturales dentro de la ciudad, se vuelve un problema la
contaminacién de los mismos vecinos, si estos fueran concientizados quizas esto no
sucederia y lo que se indica desde el centro de informes que existe en el lugar, sea
efectivamente asi. Gugini hace referencia al sentido de pertenencia de los ciudadanos ya
que por ejemplo al llegar un turista a la localidad se acerca a un kiosco o pregunta en la
calle para conocer que hay para hacer, la respuesta del riogalleguense suele ser siempre
la misma “Aca no hay nada para hacer, continte hacia el norte, o siga para Ushuaia”, este
tipo de respuestas es altamente perjudicial para el turismo, ya que la afirmacién de que en
la ciudad no hay nada para hacer el completamente falsa.

Por estas razones desde el centro del informes proximamente se comenzara a capacitar a
unos 100 empleados de SIPEM (Sistema Integral para el Estacionamiento Medido),
qguienes se encuentran en la calle trabajando y cuando suceda la situacion de llegada de
un turista sepan informar donde se encuentran los centros de informes para que sean alli
asesorados sobre las actividades que hay para realizan en la ciudad.

Otros de los problemas que indica como fundamental para el desarrollo turistico de Rio
Gallegos es ‘“la falta de una sinergia de fuerzas entre los diferentes actores que hacen al
turismo, desde el privado, desde el Estado, los diferentes funcionarios tanto a nivel
provincial como municipal y siempre esta el “tira y afloje” de si esto yo lo puedo hacer o
no, esto le pertenece al otro”, en vez de juntarnos y generar un ente”. Al hablar de ente se
hace referencia a un ente mixto, a la conjuncion de lo privado y lo publico como sucede en
la localidad de El Calafate en la que las agencias turisticas privadas, trabajan en conjunto
con la municipalidad para el fomento de las actividades turisticas, facilitando permisos y
cuestiones de nivel estatal.

Gugini indica que seria ideal “agruparnos los diferentes actores desde la camara de
comercio, la camara hotelera, las agencias de viaje, los museos, porque hay una gran
falencia que si nosotros estamos vendiendo desde los centros de informes, que Gallegos
lo que tiene es todo histdrico cultural, ¢Qué pasa que los museos no acompafian? ¢ Por
qué el turista se tiene que acoplar a los horarios de ellos, y no ellos acoplarse a la
demanda? Yo creo que estamos trabajando al revés, entonces también hay una falta de
voluntad y de predisposicion, me parece”. Nuevamente se hace notar el hecho de la falta
de concientizacion y voluntad.

Para cerrar esta resefia sobre la oferta de Rio Gallegos Nadia Gugini comenta que “hay
que tomar conciencia que el turismo [...] vende lo abstracto, vos vendes sensaciones, vos
no estas vendiendo, algo que lo podes tocar y decis “mira qué lindo que es” vos lo tenes
que vivir. Entonces nosotros lo que necesitamos es justamente, acoplarnos todos los que
estamos haciendo el turismo y bueno, trabajar sobre la iniciativa. Ayudarnos a que el
visitante tenga ganas de quedarse, si bien como te repetia ante, todo lo que hay en
gallegos es historico cultural, también tenemos mucho natural’.

“Son los destinos de la ciudad los que van a permitir que la gente, que el visitante se
guede mas de una noche de pernocte, porque haces una excursion por ejemplo te vas a
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Laguna Azul, volvés y al otro dia te vas a Cabo Virgenes y ese dia que volviste, si
tuviéramos el acompafamiento de los museos la gente cuando esta en la ciudad puede
hacer una recorrida también, entonces si vos me preguntas como ves a Rio Gallegos en
este momento turisticamente, “le falta”, 0 sea que no dejamos de ser una ciudad de paso
y que nos falta crecer a nosotros como ciudadanos y ver realmente cual es nuestra
historia’.

Para cerrar el relato anterior, cabe destacar que Rio Gallegos tiene mucho potencial para
dejar de ser solo la ciudad de paso hacia El Calafate que fue durante tantos afios, y
comenzar el despegue a nivel turistico ofreciendo los mdltiples atractivos histérico-
culturales que la misma contiene.

Otra de las opiniones para acordar con lo dicho por Nadia Gugini, es la del Sr. Carlos Wild
perteneciente a la Asociacion Amigos del Tren quien al hablar del interés de la poblacién
local, se muestra un poco desilusionado diciendo “Es nuestro objetivo como asociacion
pero lamentablemente, los pibes de ahora es como que no les interesa incluso gente de
mi generacion, de mi edad, que son de aca, que nos conocemos todos, me han visto aca
en el museo y recién se enteran de que estamos hace mas de 10 afios con esto y
saliendo a los medios haciendo un poco de ruido. A veces, hasta hace un par de afios
prendiamos las locomotoras para el dia del nifio que era un acontecimiento en toda la
ciudad, se llenaba de gente y sin embargo hay gente, bueno, estando lejos, es como que
no les interesa las cosas que pasan. Viven en su mundo”.

Como se indicé al comenzar, en cuanto a la demanda turistica de la ciudad, existen
estadisticas que indican cuantos turistas han pernoctado en la misma, y la cantidad de
noches que lo han hecho, pero las mismas, estan totalmente desactualizadas debido a la
falta de interrelacion que existe entre los entes antes nombrados por lo que la ciudad no
consta de estadisticas turisticas actuales. Solo se puede decir que la demanda de Rio
Gallegos en los ultimos diez afios ha sido relativamente constante, es decir, compuesta
de ciclos regulares sin denotar las temporadas.

Como dato estadistico, el 25% de las llegadas en temporada alta se realizan a la ciudad
pero solo el 18% pernoctan en la misma. Estas llegadas a la ciudad se realizan en su
mayoria por tierra, es decir, vehiculos particulares y colectivos de larga distancia. Se cree
gue este porcentaje de llegadas se deben al receso de verano por lo que la poblacion de
Tierra del Fuego y Punta Arenas (Chile), que realice sus vacaciones por via terrestre,
debe pasar por la localidad de Rio Gallegos de manera obligatoria hacia el norte del pais.

Los pernoctes antes nombrados sufren de un incremento en el receso de invierno.
Nuevamente se nombra a la poblacion fueguina, quienes al ser otras las condiciones
climéticas deben pernoctar en Rio Gallegos, para continuar su viaje. (Municipalidad de Rio
Gallegos, 2008).
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RESCATE DEL PATRIMONIO HISTORICO INDUSTRIAL: UNA
PROPUESTA DE CIRCUITO TURISTICO.

Rio Gallegos como se ha indicado anteriormente es una ciudad compuesta de multiples
atractivos de tipo histérico-cultural. Al buscar una problemética para desarrollar se
encontré que esta parte de la historia riogalleguense no posee promocion de tipo turistica.
El 4rea de la que se habla son las instalaciones de la empresa YCF (hoy YCRT), en
conjunto con el museo ferroviario “Roberto Galian” y el puerto de Rio Gallegos, hoy en
desuso.

Para corroborar el conocimiento de la poblacion que reside en cercania al area de
estudio, las encuestas reflejaron que solo el 34,09% conoce la historia del barrio donde
vive y la importancia del mismo, mientras que el resto de los encuestados no conocen la
historia del barrio o solo la conocen superficialmente. Esto puede indicar dos factores: el
crecimiento del barrio y la mudanza de los pioneros a otros sectores de la ciudad dejando
paso a nuevos inquilinos o el segundo factor es el desinterés de los habitantes del lugar
por conocer los origenes del mismo.

Esto se ve reflejado en la segunda pregunta que indica que del 59,09% (26 de 44
encuestados) que no conoce la historia, 19 quieren conocer m{as mientras que 7 no les
interesaria hacerlo. Y aquellos que solo la conocen superficialmente desean hacerlo en
profundidad.

Al preguntar sobre si la poblacién deberia conocer la historia, es decir, mostrar la vision
que tiene la gente del barrio sobre el resto de los ciudadanos riogalleguenses, la encuesta
indico que la mayoria (75%), deberia conocer la historia del barrio, mientras que el 25%
restante cree que no es necesario que la conozca o no les interesa si la conocen o0 no. Se
vuelve a hacer énfasis en el hecho de la concientizacién ciudadana respecto de los
origenes de Rio Gallegos y su importancia. (Cuadro N°3).

Cuadro N°3: Gréaficos en base a encuestas

Conocimientode la historia de YCF Conocimiento del resto de la poblacion

13 64%
—___
5t 11.36‘3. M sideberian

Hno Mo deberian

6,82%

M Mas o Menos M Nointeresa

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas realizadas
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Respecto de la de opinion personal acerca de la idea de la implementacién de un circuito
turistico con tematica ferroviaria fueron en su mayoria positivas uniendo las ideas de “me
interesa” y “me gusta la idea” se obtiene que un 65,92% de los encuestados aceptarian el
circuito para la promocion de la historia del barrio en el que viven.

Cabe destacar que a un 22,72% les da igual que se implemente 0 no un circuito, es decir
que si existe lo aceptan, pero si ho existen también aceptan esa decision. Finalmente, a
un 11,36% no les interesa la idea de armar un recorrido por el barrio. (Cuadro N°4).

Cuadro N°4: Grafico en base a encuestas

Opinion sobre la implementacion del
circuito

M e interesa
H Me gusta la idea
i Mo me interesa

e daigual

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas realizadas

Otro factor que se utiliz6 para investigar la importancia del area fueron las opiniones de
los entrevistados por lo que para buscar profundidad en la informacién principalmente del
museo ferroviario se entrevisté al Sr. Carlos Wild, miembro de la “Asociacion Amigos del
Tren”, el cual en una charla amena, brindé informacién para destacar la importancia tanto
de este museo como de la conservacion de los elementos de la “Ex YCF”.

El Sr. Wild cree que es importante el museo ya que conservaria las raices de la ciudad,
sus inicios y los pioneros que llegaron a la misma en sus comienzos. Agrega que en sus
inicios, un alto porcentaje del trabajo de la localidad se concentraba en lo que era YCF y
la Swift, el frigorifico Platense; por lo que considera importante que las generaciones
venideras tengan al menos una idea de lo que fueron los inicios de estas empresas.

Para hablar exclusivamente del turismo se le preguntd sobre la idea de hacer un circuito
gue valorice el area, el Sr. Wild responde con un poco de resignacion, “es nuestra meta
como asociacion. Nosotros como asociacion nacimos con ese objetivo pero bueno, las
piedras que se ponen en el camino, el desinterés... seguimos peleando, ahora,
aparentemente nos estan ayudando un poco mas, asi que bueno, seguimos en eso”.
Lamentablemente ellos como asociacion reciben muy poca ayuda oficial por parte de la
municipalidad, por lo que el mantenimiento de la maquinaria existente lo realizan ellos
mismos y “dentro de lo que se puede, se mantiene” acota el Sr. Wild mientras pinta una
cruz de hierro perteneciente a los cruces ferroviarios.
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El Sr. Wild, como miembro de la asociacién, cree que un circuito fomentaria la actividad
turistica, sobre todo la parte extranjera si se le diera la difusion adecuada, ya que las
locomotoras a vapor ya no se ven en ninguna parte del mundo ellos en el museo las
tienen. Estas son marca Mitsubishi y solo existen veinte Unicas en el mundo porque se
hicieron especialmente para este ferrocarril. El no cree que este circuito pueda tener
ningln impacto negativo, ni que nadie pueda oponerse a la promocion y difusién del
mismo. Por otro lado, cree que los impactos positivos serian muchos, a pesar de los
constantes obstaculos que sufren, principalmente econémicos.

El Sr. Wild finaliza la entrevista invitando a todo el mundo que quiera visitarlos, ellos estan
alli de Lunes a Viernes de 15 a 17hs por lo general, o sino los dias feriados, esta en la
puerta del museo el nimero de teléfono, se puede llamar y van al museo a atender a la
gente.

Con estas dos principales opiniones se determin6 que un circuito es factible y que la idea
seria bienvenida en un principio. Por lo que el circuito comenzara en el museo ferroviario
“‘Roberto Galidn” en la interseccion de las calles Mendoza y Pellegrini, continuando por la
calle Mendoza en frente al mismo se encuentran las casas de durmientes y luego al
continuar por la calle nombrada se llega a la antigua playa de trenes en la que estan lo
que fueron los galpones de la maquinaria, asi como también antigua maquinaria. Se
finalizaria el recorrido en el Puerto de Rio Gallegos desde el cual se puede observar toda
la costanera riogalleguense. (Figura N°11).

Figura N°11: Area del circuito

Fuente: Google Earth.

Se estima el recorrido del circuito en aproximadamente 1 hora 30 minutos, el comienzo en
el museo seria de unos 40 minutos ya que en el mismo los antiguos trabajadores del tren
se prestan a contar anécdotas de su trabajo y luego de su progreso como asociacion.
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Los elementos que abarcara el circuito (Figura N°12) seran principalmente cuatro:

El museo ferroviario “Roberto Galian”

El puerto de Rio Gallegos

Las casas de durmientes

Los restos existentes de las instalaciones de Yacimientos Carboniferos Fiscales
(Hoy, Yacimientos Carboniferos Rio Turbio).

Figura N°12: Circuito armado con referencias

' Referencias

—
v. Costanera Almirante Brown 1: Museo Ferroviario

O - 2: Casas de Durmientes j

Gob. Lista b

&
3: Barco de Swift

4y 5: Galpones ExYCF

6: Playones de carga y
descarga

8: Puerto de Rio Gallegos

9: Galpon desmantelado”

Fuente: Elaboraciéon propia en base a plano de Rio Gallegos.

Museo Ferroviario “Roberto Galian”. (1) Se encuentra ubicado en las calles Mendoza y
Pellegrini. Es uno de los edificios que rinde homenaje a la actividad ferroviaria de la zona.
El mismo trata de preservar y valorar el patrimonio histérico de la ciudad recorriendo la
vida e historia del Ramal Ferro Industrial que funcion6 en Rio Gallegos.

En el predio se puede observar una antigua locomotora a vapor (Figura N°13), una de las
20 que quedan en el mundo, una galeria de cuadros, material bibliografico historico,
herramientas varias, planos del antiguo ramal, una representacion en tamafo real de lo
gue seria una casa de durmiente (Figura N°15), ademas de una representacion de una
mina de carbdn, entre otras cosas.
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Figura N°13: Locomotora Mitsubishi. “Museo
Ferroviario”.

Fuente: fotografia Cynthia Guaquel.

El museo ferroviario® fue creado por la
Asociacion Civil “Amigos del Tren” en el ano
2004 y funciona en la interseccién de las calles
Mendoza y Pellegrini, esta localizacién es en la
cual funcionaba la antigua estacion de tren Rio
Gallegos del ramal ferro industrial. El objetivo de
la misma es la proteccién del patrimonio histérico
de la ciudad por lo que cinco jubilados de YCF
decidieron juntar las herramientas que
quedaban, recolectaron fotos y pusieron en
marcha este museo para que esta actividad que
los marcé a ellos durante muchos afos, no
guede en el olvido de la poblacién de la ciudad.

El Sr. Wild indica las actividades que realizan
puntualmente desde la Asociacion: ellos trabajan
en conjunto con el grupo de jubilados de ATE de
YCF estando en el museo para recibir gente,
agreg0 que poseen una sala de primeros auxilios
con dos médicos y un enfermero en la que se
atiende a toda la gente que se dirija alli, sobre
todo al PAMI, asi desde ese lugar colaboran con
la ciudad. Ademas, realizan visitan guiadas

9
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Roberto Galian

Se recibié de Técnico Electricista en la
escuela Industrial de Tafi Viejo en
Tucuman, su ciudad natal.

Debido a su trabajo, conoce al
Ingeniero Porta, quien le ofrece ir a
trabajar a Rio Gallegos. A fines de 1958
se muda a la ciudad donde ingresa en
YCF como ajustador mecéanico y luego
fue encargado del depédsito de
locomotoras.

En lo laboral asciende a capataz del
taller de locomotoras y luego jefe de
ese taller. Se jubila como presidente de
la comision de bajas.

Lo mas sobresaliente de su trabajo en
YCF fue cuando formé parte del equipo
encabezado por el Ing. Porta, que logré
el record mundial de arrastre para una
locomotora de trocha angosta, en la
década del 60’.

Se desempefid en diversas actividades,
asi fue como él y otros jubilados de
YCF fueron los que idearon un proyecto
de formar un Centro de Jubilados
llamado actualmente “Los Amigos del
Tren”, pero cuando el mismo se
concreto, él habia fallecido, por lo que
se decide que el museo ferroviario
llevase su nombre, el cual fue
inaugurado el 20 de diciembre de 2004.

Relato realizado por Lidia Galian, hija
de Roberto Galian.

https://www.facebook.com/pages/Museo-Ferroviario-Roberto-

Galian/13843431051626367fref=ts
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grupales para las escuelas y jardines, estas se hacen con reserva 0 aviso previo y se los
recibe agradablemente para que los nifios de la ciudad conozcan un poco de la historia.

Desde la Municipalidad, hace un tiempo se realizaba promocion del mismo y se llevaba

gente hasta el museo para que la Asociacion los atendiera y les diera una visita por el
lugar. (Figura N°14 y 16).

Figura N°14: Locomotora Ex Frigorifico Swift restaurada para el dia de la primavera como carroza.

Fuente: fotografia Cynthia Guaquel.

Figura N°15: Maqueta tamaiio real de cocina en casa de durmiente. “Museo Ferroviario”.

Fuente: fotografia Cynthia Guaquel
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Fuente: fotografia Cynthia Guaquel

Muelle de Y.C.F. (8) (Figura N°17) El muelle
se encuentra sobre la costa en la margen sur
del Rio Gallegos y fue construido entre los
afios 1951 y 1956. En esos afios era
imprescindible utilizar las tierras costeras y
cercanas a la linea férrea, que trasladaba el
mineral desde las minas de Rio Turbio,
motivo por el cual se construye el muelle.
Provisoriamente se montdé un muelle de
madera para el atraque de barcos y se
colocaron cintas transportadoras que
mecanizaran parcialmente la carga.

Luego se construyeron dos duques de alba'®,
una cinta transportadora elevada al foso de
hormigbn armado con sus respectivas
tolvas™, el puente de madera dura elevado,
un carrito volcador*?, dos motores eléctricos
de accionamiento de las cintas
transportadoras y un grupo electrégeno.

Actualmente esta operando el Puerto de
Punta Loyola "Arturo lllia", inaugurado en
1984 que se caracteriza por ser de aguas
profundas y de moderno sistema de cargas.
Ya que el puerto de Rio Gallegos quedd

Punta Loyola

Punta Loyola se encuentra a 37 kilémetros
de Rio Gallegos y es el punto donde se unen
el mar Argentino con la ria de Gallegos.
También es el punto final del recorrido de la
Ruta Nacional n°40.

Aqui se encuentra el muelle Presidente lllia,
el puerto de aguas profundas de Rio
Gallegos, un importante puerto pesquero en
el que se encuentra un asentamiento de la
Prefectura Naval Argentina.

También es un punto importante ya que se
encuentran los principales pozos petroleros
de la provincia de Santa Cruz. Ademas
contiene instalaciones de almacenamiento
de carbén natural y de extracciéon de gas
natural.

El principal atractivo turistico de Punta
Loyola es la presencia de los restos del
Marjorie Glenn, un navio noruego que se
incendio en el afio 1911 y quedd encallado
en el lugar.

Desde la costa se puede observar la Isla
Deseada o de los Pingiinos, un pequefio
islote habitado por una colonia migratoria de
pinglinos, cormoranes, gaviotas y
gaviotines. También es un lugar ideal para
realizar pesca deportiva de especies de mar.

Punta Loyola esta ubicada sobre el océano
Atlantico y para acceder a este lugar se
debe partir de Rio Gallegos hacia el sudeste
y recorrer la Ruta Nacional n°40 37
kilémetros.

%) os duques de alba son estructuras aisladas que sirven para dar apoyo lateral y amarre de los buques. La
construccion de los mismos suele hacerse con base de pilotes.

™ Se denomina tolva a un dispositivo similar a un embudo de gran tamafio destinado al deposito y
canalizacion del carbon. En este caso, se montaba sobre un chasis que permite el transporte.

2 Un carro volcador como lo indica su nombre, se utiliza para traspasar el carbén de los vagones al barco que
lo exporta luego.
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inhabilitado por problemas con la altura de las aguas.

Figura N°17: Muelle de Rio Gallegos

Fuente: fotografia Cynthia Guaquel

Casas de durmientes. (2). (Figura N°18) Al instalarse los trabajadores que traia la
construccion del ramal, se decidi6 expropiar los terrenos cercanos al puerto y su
infraestructura, para que los mismos vivieran cerca del trabajo. Se construyeron las casas
con el mismo material que se utilizaba para las vias: los durmientes™. Se crea entonces
el barrio YCF, cuyas viviendas eran provistas por la empresa para sus empleados, ya que
Rio Gallegos en ese entonces no contaba con disponibilidad habitacional ni recursos
suficientes para afrontar un crecimiento demografico acelerado, como era la llegada de
cientos de trabajadores portuarios.

Segun el andlisis realizado por Ferro (2006), el estado de estas casas de durmientes es el
siguiente: “El conjunto consiste en 18 viviendas edificadas todas ellas en grupos de dos,
unidas por su parte lateral. Estan orientadas perpendicularmente a la calle Pellegrini, con
sus frentes hacia Mendoza o Elcano. En el frente de algunas se han construido
ampliaciones de mamposteria, aunque el resto conserva, en mayor 0 menor grado, lo que
puede definirse como su aspecto original. Las casas estan construidas con durmientes de
guebracho. Como estos tienen diferentes medidas, el resultado es una pared de superficie
irregular, donde los mismos, trabados como ladrillos, resultan apilamientos ordenados de

13 Se denomina durmientes a unos maderos gue se colocan en forma transversal a una via férrea, a intervalos
regulares y distancias cercanas entre si, sobre los que se apoyan y clavan los rieles. El objetivo del
procedimiento es que dichos durmientes distribuyan de manera uniforme la carga del tren sobre el suelo y
mantengan unidos los rieles sobre los que éste transita.
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durmientes, ya que no existen columnas de refuerzo; la firmeza la otorgan la dureza del
material”.

Las casas hoy estan todas habitadas, algunas de ellas han sido modificadas con
ampliaciones de otro material por lo que la estética se ha ido perdiendo. Al estar
habitadas, las casas continlan siendo parte de la vida cotidiana de la ciudad y poseen en
cada durmiente que las forma, un poco de la historia de Rio Gallegos.

Al Sr Wild., se le pregunté cudl era la importancia de las casas de durmientes para la
historia tanto del ferrocarril, como de estas empresas, y €l explica que las casas fueron
declaradas de interés municipal por resolucién n°203/97, aunque un bajo porcentaje de la
poblacién conozca este dato. Cuenta que las casas se construyeron en el afio 1950
cuando los trabajadores llegaron a la localidad a construir la linea ferroviaria; los
trabajadores eran tantos que no habia disponibilidad de alojamiento para ellos, entonces
con los mismos durmientes que venian para hacer el tendido ferroviario se hicieron esas
casas.

Figura N°18: Casa de durmiente - Mendoza y Pellegrini (Esquinas enfrentadas)

Fuente: Fotografia Cynthia Guaquel

Restos de las instalaciones del ex YCF. (7) Dentro del &rea seleccionada existen varias
manzanas ocupadas tanto en su totalidad como solo en algunos sectores, con elementos
pertenecientes a lo que fue la empresa de YCF (Figura N°19). Las mismas pertenecen a
la actual empresa “Yacimientos Carboniferos Rio Turbio” y otras poseen problemas
jurisdiccionales. Los elementos mas destacados se describen a continuacion:
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Figura N°19: Tolva™ de carbén

Fuente: Fotografia Cynthia Guaquel.

Lanchén de madera del ex — frigorifico Swift. (3). (Figura N°20) Si bien este elemento
no forma parte del patrimonio ferroviario local, se encuentra en el area y seria muy
interesante su puesta en valor ya que pertenece a los movimientos portuarios de la época.
El mismo estd ubicado sobre Av. Almirante Brown y es considerado una manifestacion
cultural historica. El lanchén de madera pertenecia al muelle del ex-frigorifico Swift, que
se construyé en 1910. El despacho de la carne se llevaba adelante de la siguiente
manera: la materia prima era cargada en grias a vapor a los lanchones que los
transportaban hasta los barcos caponeros. En la década del 70 por diversas causas y
principalmente los problemas econdémicos, el frigorifico Swift presenta la quiebra y se
abandonan las instalaciones y el lanchon de madera deja de prestar funciones.

El lanchon fue recuperado del mar y dejado en su localizacion actual. Para realizar el
movimiento de la estructura se invirti6 mucho dinero y hoy es propiedad del Estado
Nacional. Tanto la municipalidad como la provincia buscan la transferencia de la
propiedad para poder protegerlo y restaurarlo ya que es un punto fijo del vandalismo. El
mismo se encuentra “como quedd” en aquellas épocas, sin ningun tipo de seguridad que
bloquee la entrada por lo que esta deteriorado gracias a las ralladuras con aerosol, la
basura arrojada como si el mismo fuera un contenedor y algunas maderas rotas que,
claramente, al irse pudriendo con los afios y no recibir mantenimiento, son faciles de
romper.

14 . . . .. ~ . L .

Se denominatolva a un dispositivo similar a un embudo de gran tamafio destinado al depdsito y
canalizacion de materiales granulares o pulverizados, entre otros. En ocasiones, se monta sobre un chasis
que permite el transporte.
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Figura N°20: Lanchén de madera. Ex frigorifico Swift

Fuente: Fotografia Cynthia Guaquel.

Barco remolcador “Enrique” de Y.C.F. (8) (Figura N°21) En la década del 60, la ex
empresa Y.C.F., adquiere el barco Remolcador, para que guie a los barcos que
ingresaban a la ria local hasta el muelle de YCF, realizando tareas de mantenimiento de
estas embarcaciones. El barco remolcador estaba tripulado por 6 personas, incluyendo el
capitan de la embarcacion. Hasta el afio 1993 cumplié funciones operativas y luego quedo
en la situacion de abandono en la que esta en la actualidad, donde se lo puede ver sobre
la margen sur de la ria del Rio Gallegos.

Al no haber sido abandonado muchos afios atrds como lo fue el lanchén, este solo tiene
sefiales del deterioro natural del mismo. Esta oxidado por el paso del tiempo y también
por encontrarse tan cercano al agua.

Figura N°21: Barco remolcador Enrique

Fuente: Fotografia Cynthia Guaquel
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Depoésitos de Y.C.F. (4, 5y 9). En la década del 60 se construyeron estos depdsitos de
mercancias, repuestos, maquinarias y talleres de reparacion, herreria, torneria, etc. que
mantuvieron sus funciones hasta el afio 1993.

Las estructuras de medio cafio eran denominadas “Qoncet” (Figura N°22), siendo las
primeras que se construyeron en el predio de Y.C.F. En el ex-galpdn o depdsito de Y.C.F.
habia un tablero con luces que indicaba entre que estaciones se encontraba el tren. Las
comunicaciones entre las estaciones se realizaban via telégrafo y por radio. Estos
depdsitos estan sobre Av. Almirante Brown.

Figura N°22: Antigua Vivienda “Qoncet”

Fuente: Fotografia Jorge Gonzalez en Inter;:)atagonia.com15

Lamentablemente, de estos depdsitos ya casi ho quedan vestigios. Solo las estructuras
de cafo hoy se mantienen en pie y su recubrimiento de chapa, ya no se encuentra casi en
su totalidad.

Algunos de estos galpones fueron levantados (Figura N°23) para el crecimiento urbano de
la ciudad, ya que ocupaban todo el predio de la ria y no permitian la continuacién de la
avenida costanera Almirante Brown. Uno de estos se ha refuncionalizado y hoy tiene fines
culturales, alli se hacen recitales de bandas locales, lo que no implica que este cuidado ni
restaurado, solo cumple funcién para algun reparo que pueda darle a los jovenes de la
localidad.

Nuevamente, se debe hablar de vandalismo, estos galpones al creer la poblacién local
que “no son de nadie” sin tener en cuenta que pertenecen a la poblacion riogalleguense y
que son parte fundamental de la historia local, sufren de constantes, pintadas con aerosol,
robo de las pocas chapas que quedan, encuentros nocturnos en las instalaciones para
beber, lo que implica un alto grado de basura en los mismos.

!5 http://www.interpatagonia.com/rioturbio/fotos.html.
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Figura N°23: Antiguos depésitos desmantelados para larealizacion de la Av. Costanera.

Fuente: fotografia Cynthia Guaquel

Otros elementos. (6). Cabe destacar que en la costanera se encuentran otros
elementos de esta empresa que se busca sumarlos a este circuito. Estos se ubican sobre
la calle Gob. Moyano, en un gran predio (Figura N°24) y estan casi en su estado original,
solo poseen falta de pintura por el paso del tiempo y oxido que trae aparejado con ello.
Como antes se ha nombrado, estos elementos no poseen ningun tipo de medida de
seguridad por lo que las pintadas con aerosol no suelen faltar lamentablemente.

Figura N°24: Playa Ferroviaria para la recepcion, carga y descarga de trenes

Fuente: Fotografia Cynthia Guaquel

Barrio “El Puerto”. Con respecto al barrio “El Puerto” (Ex YCF) que contiene a todos
estos elementos, en el afio 2000 se realiz6 una nota para el diario local en la que la Junta
Vecinal, expresaba la necesidad barrial de proteger todo lo que poseen como patrimonio,
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se proponia el armado de un circuito turistico en el que se creara un museo en la misma
locacion del puerto para reutilizar las instalaciones (Cabe destacar que actualmente en las
instalaciones del puerto funcionan oficinas de la Universidad Nacional de la Patagonia
Austral, de la secretaria de extension y la radio universitaria) del mismo y asi buscar su
conservacion. Afios mas tarde en 2004 se cred la asociacion Amigos del Tren que
organizd el museo pero en la antigua estacion por lo que el puerto sigue en completo
desuso y expuesto a las condiciones climaticas. Este circuito que se proponia, incluia
ademas del museo “la idea de crear un tren turistico, que haga todo el recorrido
costanero, pase por la futura Av. Ricardo Balbin y llegue hasta Punta Loyola, algo que
ayudaria también al crecimiento del predio portuario™®. Finalmente, luego de muchos
afos y lucha tanto por parte de la ya creada Asociacion Amigos del Tren, como la gente
del barrio, se levantaron las vias que recorrian la actual Av. Balbin, y ya no hay acceso
que comunique la ciudad con el puerto de Punta Loyola.

Al haber tenido la oportunidad de leer el ante proyecto de este tren turistico, no se debe
dejar de lado el hecho que la propuesta era innovadora y se cree que hubiese sido muy
interesante para la oferta turistica local, ya que esto traeria aparejado los servicios que
acompafiarian a este tren, generando nuevos puestos de trabajo y por sobre todo
generando interés por parte de la poblacion local haciendo que la misma conozca sobre
los comienzos de Rio Gallegos.

Lo que cabe resaltar es que las objeciones de hace mas de 14 afios atras, no difieren
mucho de la realidad actual. Los vecinos se quejaban entonces del vandalismo que ocurre
en la zona, de las corridas de autos nocturnas, de la falta de proteccién a los elementos
de la antigua empresa que estan siendo constantemente deteriorados por pintadas y la
contaminacion que los rodea por ser uno de los principales lugares de esparcimiento de la
ciudad. En aquel entonces, se esperaba la construccion y pavimentacion de la avenida
costanera, mejora que hoy ya ha sido realizada. Se buscaba que la misma trajera
espacios verdes a la zona, espacios que eran practicamente nulos, hoy existen y son
utilizados por la poblacion local, en los pocos dias que la ciudad del viento regala un dia
soleado.

Otro item importante para complementar la descripcién de los elementos del circuito
serian las problematicas que puede traer aparejada la implementacion del mismo para la
poblacién del barrio por lo que para conocer las externalidades que este proyecto pudiese
tener si fuera posible su realizacion se pregunté a la poblaciéon del barrio cuales eran los
efectos negativos que este circuito podria traer:

Los efectos negativos mas destacados fueron:

e Acumulacion de basura en la zona, generando asi altos grados de contaminacion
por el transito constante de personas que acudirian al lugar.

e Complicaciones de movilidad, es decir, autos que bloqueen las calles por querer
llegar hasta el lugar del circuito.

'8 Extracto de la nota.
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Y finalmente, el vandalismo que se pueda generar por la llegada de personas
ajenas al barrio. Este efecto fue uno de los méas remarcados, ya que en el barrio,
como ya se explico antes sufren mucho las picadas nocturnas por encontrarse
cercanos a la costanera, lugar que los jovenes riogalleguenses suelen frecuentar.

Los efectos positivos fueron variados:

Mejoramiento de la zona
Aprendizaje de la historia local
Atractor turistico
Embellecimiento de la zona
Espacio de recreaciéon
Fomento de la cultura

Interés de la poblacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

En cuanto a los problemas de implementacién se cree que no existiria ninguno que
desestime la idea. El unico obstaculo puede ser de tipo jurisdiccional, ya que los
elementos que se encuentran fuera de la propiedad perteneciente al museo pertenecen
tanto a YCRT o al Gobierno Nacional por lo que los mismos no pueden ser sometidos a
una restauracion sin previa autorizacion, por lo que si existiesen problemas de tipo
politicos seria dificil conseguir la firma de convenios entre Nacion y Municipio para otorgar
la concesion necesaria para utilizar los elementos como atractivos locales, previa
restauracion y acondicionamiento de los mismos para estar aptos para su visita.

Una vez sorteado este posible obstaculo, algunas de las acciones a llevar a cabo con
respecto a la implementacion del circuito serian:

Realizacion de carteleria: esto seria de fundamental importancia, ya que
muchos de estos elementos son considerados “Antiguos” y a simple vista uno
no reconoce que son, por lo que estos carteles deberia explicar para qué eran
utilizados, cual era su funcioén y describir brevemente la historia de la empresa y
de los ferrocarriles a lo largo del recorrido para que el turista complemente su
visita al museo.

Restauracion de los elementos: como se indico en la descripcion de los
elementos que conformarian el circuito, muchos de estos estan hoy
abandonados y con un estado de deterioro avanzado, ya que los mismos estan
expuestos al oxido conseguido por el paso de los afios y su descuido, por lo
gue se propone un trabajo multidisciplinario para realizar la restauracion mas
cuidadosamente. Este trabajo consistiria en la busqueda de un historiador que
verifique la manera en la que fueron fabricados estos elementos para conocer
los materiales que se utilizaban en la época, con el acompafiamiento de
profesionales con conocimientos sobre hierro y pintura sobre aquel entonces.
De esta manera se buscaria el mejoramiento de los elementos sin generar un
impacto visual negativo, es decir, en contraposiciéon a lo que fueron estas
estructuras en los 50°.

Una vez realizadas estas dos acciones anteriores, se considera importante la
realizacién de un folleto explicativo que oriente al visitante del recorrido que
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puede realizar. Seria conveniente que el mismo posea la cuadricula indicada
anteriormente y que se entregue en el museo al comenzar el recorrido.

Como se puede observar el proyecto no implicaria grandes costos ya que los fondos
pueden ser aportados tanto de la municipalidad (Realizacion de carteleria, folletos y
restauracion) asi como de sponsors de la ciudad que se ofrezcan a donar a cambio de
publicidad en la carteleria, siempre buscando la preservacion de la zona.
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CONCLUSIONES

Como conclusiones finales se determiné que es posible la implementacion de un circuito
turistico con temética ferroviaria poniendo en valor la infraestructura existente ya que esto
no implicaria importantes erogaciones econémicas, pero si traeria aparejado el rescate de
la identidad tanto del barrio Ex YCF, como del resto de los ciudadanos quienes hoy casi
no conocen la historia pero seria importante que la conozcan.

Este ultimo dato surge de las encuestas realizadas a los residentes del area. ElI 75%
indico que la poblacion deberia conocer la historia del barrio debido a la importancia que
tiene para la sociedad actual. Se recuerda que el espacio sobre el que se trabajo, fue el
primer barrio formado de la ciudad de Rio Gallegos.

En cuanto a los objetivos especificos de la tesis, a lo largo de la misma se definieron las
caracteristicas que debe tener el circuito para lograr su diferenciacion. En el caso puntual,
la temética ferroviaria es muy importante para los riogalleguenses ya que implica sus
comienzos como pequefio pueblo portuario que luego se fue transformando en la ciudad
capital de la Provincia de Santa Cruz.

La ejecucion de este proyecto, se considera totalmente viable, siempre que exista la
relacién entre los entes que poseen ya sea la concesion de los elementos a trabajar o la
propiedad de los mismos, se puede formar un circuito que atraiga la atencion de la
localidad y de los miles de visitantes “de paso” por la ciudad. Las locomotoras en los
predios del museo son Unicas en el mundo y merecen la atencién acorde a ello.

Los visitantes que irian al lugar serian principalmente locales ya que son ellos los que le
otorgarian el valor correspondiente a los elementos del circuito por razones de identidad
local y de empatia con lo que se propone. Otro foco a abordar, serian los visitantes
provenientes de Tierra del Fuego, los mismos al ir hacia el norte por via terrestre deben
pasar por la ciudad de Rio Gallegos de manera obligada, por lo que estas personas serian
potenciales visitantes al circuito ferroviario.

Las caracteristicas del circuito no desistirian mucho de la realidad actual. Se propone una
restauracion con trabajo multidisciplinario de varios entes y profesionales para que estos
vuelvan a una condicién lo mas cercana a la original y, puntualmente para el disefio del
circuito con carteleria y folleteria que guie al turista por la zona seria suficiente para su
realizacion.

Como resultado de las encuestas se obtuvo que segun los entes consultados, no
existieran efectos negativos a la hora de implementar un circuito, los cuales difirieron de la
opinién de las personas del barrio las cuales indicaron que sus mayores inquietudes con
respecto a la implementacion serian las siguientes:

e Acumulacion de basura en la zona, generando asi altos grados de contaminacion
por el transito constante de personas que acudirian al lugar.

e Complicaciones de movilidad, es decir, autos que bloqueen las calles por querer
llegar hasta el lugar del circuito.
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e Y finalmente, el vandalismo que se pueda generar por la llegada de personas
ajenas al barrio. Este efecto fue uno de los méas remarcados, ya que en el barrio,
como ya se explico antes sufren mucho las picadas nocturnas por encontrarse
cercanos a la costanera, lugar que los jovenes riogalleguenses suelen frecuentar.

Se considera que todos estos efectos negativos son totalmente controlables y a tener en
cuenta a la hora de la realizacién del circuito pero que los mismos no son motivo de
cancelacion del proyecto.

En contraste con los efectos negativos, Gugini indica que el circuito se sumaria a los ya
existentes y asi colaborar para que la ciudad de Rio Gallegos deje de ser una ciudad de
paso y aumenten los pernoctes en la misma. El Sr. Wild indica que por el valor de las
locomotoras Mitsubishi, el circuito creceria a nivel internacional ya que las mismas como
antes se nombro son Unicas en el mundo y para los aficionados de tren ese valor es muy
importante. Hay que destacar que la poblacion del barrio también hizo referencia a
grandes impactos positivos entre los que se encontr6 mejoramiento de la zona,
aprendizaje de la historia local, atractor turistico, espacio de recreacién, fomento de la
cultura, interés de la poblacion. Todos estos motivos impulsan la realizacion del circuito
demostrando la viabilidad del mismo.

Para finalizar estas conclusiones se considera que los ferrocarriles fueron grandes
impulsores de desarrollo y civilizacién a lo largo de todo el pais por lo que a nivel nacional
son de gran importancia.

A nivel provincial los Yacimientos Carboniferos Fiscales fueron de fundamental
importancia para el crecimiento econémico de la parte mas austral del pais, por lo que
complementar este circuito en la ciudad de Rio Gallegos con los grandes reconocimientos
que existen en la localidad de Rio Turbio seria un atractor turistico para el fomento del
conocimiento y del sentido de pertenencia de los ciudadanos.

Finalmente, a nivel local el circuito rescataria la identidad, un poco dejada de lado, de los
riogalleguenses para asi generar un crecimiento de conocimiento en la tematica
destacando lo fundamental que fue esta historia para que Rio Gallegos sea lo que es hoy
como ciudad.
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ANEXO

Documentos sobre la adjudicacion de terrenos para la realizacién de casas de durmientes.

Fuente: Archivo histérico de Rio Gallegos
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Declaracion Casas de durmientes de interés municipal.

[_:Hente: Centro de informes de Rio Gallegos.

o
S 1

Casa de la Familia Garcia ‘ Avellaneda
declarada
DE INTERES MUNICIPAL
or
Resolucion N°203/97 del :
o JumB. Abei®

Honorable Concejo Deliberante

construccion se estima anterior a 1911.
En 1905 John Scoit, bunipante ESCOCES, prgicr.icmc dc Malvinas, quial m‘\!z!::‘ |
por esos afios la tindlaridad de la propiedad; cuyo Solar D se habia incluido en la
Mensura que el Ingeniero Orlando Williams realizé para la Nacion, dej6 un poder
firmade en Punta Arenas a favor de Pablo Van Peborg sobre dicha propiedad, para
wasladarse a fundar en Puerto ‘San Julidn el establecimiento ganadero “Los
Machos™.

El edificio esta construido integramente con
con chapas de zinc al igual que el tech
revestimiento de papel sobre arpilleras.

Coei Ancmanadn del terreno v do sobre zoq|

E -
Casa tradicional ubicada sobre el solar D de la Manzana 67. El aho de su g R = 2
& 3
(=]

madera de pino, forrado exteriormente
o a dos aguas. Interiormente poseia
de mad Zapiola
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Archivos Muelle y Ramal Ferro industrial. Fuente: Centro de informes Rio Gallegos

-vvuyg

Vista de la tolva de carbon \

Estuarie del Ric Galllegos
A'm&-‘ LR ISR

L Vista del Muelle de Madera perteneciente a la ex Y.C.F. J

Muelle de Madera del ex -Puerto
Carbonero de Rio Gallegos y
Ramal ferro-industrial
Rio Turbio — Rio Gallegos - Punta
Loyola
| Declarado . . 3 fens
De Interés Provincial y Patrimonio {1
de la Produccién :
Por
Resolucién del Poder Legislativo de la
Provincia de Santa cruz - Junio 1997

Tolva y muelle
; i

3

gt

A
3

Sebestién Bl Cano
G Ce
Federico Sphur)
Magallanes
*

metros) que unia Rio Gallegos con
rrocarril no ingresa a la
canias de Chimen-Aike, hacia el Puerto de
60 kilometros y un total de 290 curvas. Asi
s de nivel del terreno, a medida que nos

(75 centi

El ramal ferroviario, de trocha angosta
bio (actualmente el fe

los yacimientos carboniferos de Rio Tur
Ciudad, desviando su recorrido en cer
Punta Loyola) poseia una longitud de 2
fue proyectado para salvar las diferencia:

alejamos de la Ciudad, en direccion a la cordillera.
Su construccién se inici6 en el afio 1950, inaugurandose el 25 de Mayo de 1951.

La explotacién industrial, iniciaba con estas obras, el Plan de incorporacién del

carbén nacional a la industria siderirgica argentina.

La construccion del muelle de madera, estuvo a cargo de la Comision de Obras de

Rio Gallegos, bajo la direccion del Ingeniero Néstor F. Caviglia, dependiente de la

Direccién de Construcciones Portuarias.

El 15 de Abril de 1950 la Direccién de Construcciones Portuarias entregé el Muelle a

la Direccion General de Combustibles S6lidos y Minerales, (posteriormente Empresa

nacional de Yacimientos Carboniferos Fiscales). Actualmente solo se utiliza para la
~déscarga de combustibles iiyuidos paraia-temimna Y 2F - - - , e el

Por la importancia como testimonio de esta extraordinaria obra, para el trabajo y la

produccion nacional, este complejo ferrocarbonifero ha sido reconocido por la

Honorable Camara de Diputados de la Provincia de Santa Cruz.
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Noticias en museo. Fuente: Museo Ferroviario.

.
R e

para que no levanten vias

fotaca esocon e
ftanem Ao A oo
VIS NevTTETaS A
ntrian ADOONDS v
s 9wt e o
s do YOI y vewsd 4
jimos afos, Han -
)

5

r!‘s

am's
Tar

" Fat e picie &2 1 xtmica o el 30

P ori Comas o T Oy b AUMEERL B

[t & Toantw Lisein mere tons pooen
o i el

B0 b o s
nean ehor o eand be gt

1 b 3 A w0 o b bt

o e VT

[ s st i 4 proovn 42 95 h:‘i.l_n\—. AT
recrmee. g ot e D

o P S o S s ot

[ SiasasolatS "0 1

72



aed

Facullad de

Ciencias Econémicas
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

73



aed

Facullad de

Ciencias Econémicas
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Noticia de la época sobre el movimiento portuario. Fuente: Centenario de Rio Gallegos.
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Clasificacion de casa de durmiente — Fuente Municipalidad de Rio Gallegos
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Noticia Barrio El Puerto. Fuente: Diario La Opinién Austral.
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