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Introducción 

El presente trabajo tiene como finalidad, la intervención por parte de los alumnos en una 

cooperativa de trabajo, a fin de poder realizar una política de regularización, o un procedimiento 

de capacitación: 

 - En lo referente a la política de regularización, se trabajará sobre los aspectos  

en donde se requiera atención, bien porque no se esté dando cumplimiento a normas o 

procedimientos obligatorios, se esté operando de manera incorrecta en los ya implementados, o 

bien todavía no se hayan puesto a consideración y/o se desconozca la obligatoriedad o 

importancia de ellos. 

 - Para el procedimiento de capacitación, en caso de no poder participar en la 

política de regularización, o como contribución adicional, se deberán identificar los temas a 

tratar, se elaborará el proyecto de capacitación, y se volcarán las conclusiones y 

recomendaciones para la cooperativa. 

  

En el desarrollo del presente trabajo, se verán: 

 - En primer término, los aspectos generales de la cooperativa, como su 

identificación y nros. de matrículas, ubicación, cuando y como surgió, y las actividades que 

desarrolla, atendiendo a las que realmente brinda y detallando las que potencialmente podría 

desarrollar de acuerdo a lo que indica el estatuto por medio de su objeto. Se analizará su 

estructura interna y número de asociados, así como las relaciones que posee en lo referente a 

su integración cooperativa, con otras cooperativas, federaciones, etc. 

 - En segundo término, se practicará un diagnóstico del estado institucional de 

la cooperativa, analizando el grado de cumplimiento ante requerimientos del INAES (Instituto 

Nacional de Asociativismo y Economía Social) o de su OLC (Órgano Local Competente). Si 

opera con ellos mediante los sistemas informáticos presentes, para acciones tales como 

comunicaciones a convocatorias a asambleas, presentación de balances on-line, envío de 

documentación post-asamblearia, etc. 

 También se verá la vigencia de su matrícula, y si cuenta con reglamentos 

internos. Se analizará si cuenta con las inscripciones correspondientes en AFIP y ARBA; y todo 

lo referente a los libros sociales y contables, como ser su rúbrica, y estado de actualización.
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 Se analizarán las actas del Consejo de Administración, con el fin de verificar su correcta 

implementación y confección. 

 Se analizará todo lo concerniente a los asociados, existencia y confección del 

libro de asociados, procedimientos de ingresos, aportes de capital e integración de cuotas 

sociales, bajas y sanciones, entre otros. 

 Luego se analizará el desarrollo de la actividad realizada en lo concerniente a las 

políticas de regularización en las que se ha podido participar, y al curso de capacitación 

brindado. 

 - En tercer y último término, se practicará el cierre del trabajo, donde se 

realizará una reflexión personal y grupal sobre la experiencia realizada, valorizándola y 

ponderándola con nuestras sensaciones sobre la tarea de asesor-técnico. Cerrando con un 

análisis sobre el vínculo que se generó con la cooperativa. 

 

 

SECCIÓN I 

Aspectos Generales: 

 La cooperativa objeto de estudio, es la Cooperativa de Trabajo Nuestra Señora de Lujan 

(NSL) Ltda. la que se dedica a “asumir por su propia cuenta, valiéndose del trabajo personal de 

sus asociados, las actividades inherentes a: a) Tendido e instalación de redes eléctricas, de 

gas, sanitarias, de internet y televisión por cable y fibra óptica. b) Instalación de sistemas de 

climatización, tableros centrales. c) Conservación, control y mantenimiento de las redes 

mencionadas. d) Diseño y certificación de instalaciones eléctricas. e) Abastecimiento y venta de 

insumos y equipamiento eléctrico. f) Mantenimiento edilicio, tanto en industrias como comercios, 

áreas sanitarias, educativas y multifamiliares. g) Construcción y ejecución de tableros eléctricos. 

h) Instalación y mantenimiento de alarmas, telefonía, circuitos cerrados de televisión. i) 

Instalación de grupos electrógenos y su mantenimiento. j) Ejecución de proyectos, 

asesoramiento y construcción de todos los rubros mencionados. k) Medición de parámetros 

eléctricos y de climatización. Fomentar el espíritu de solidaridad y ayuda mutua entre los 

asociados y cumplir con el fin de crear una conciencia cooperativa”, de acuerdo a lo que indica 

su estatuto en el objeto social aquí trascripto. 
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 Si bien, las actividades que comprende el objeto social de la entidad son variadas, en la 

actualidad su labor esta enfocada al tendido e instalación de redes eléctricas, el mantenimiento 

y la conservación de las mismas, el abastecimiento de los insumos que requieran estas tareas y 

la construcción y ejecución de tableros eléctricos. Sumando a lo anterior, el asesoramiento y 

diseño de redes eléctricas. 

 Está conformada por 6 asociados, encuadrándose en la excepción prevista en el art. 2 

inc. 5° de la Ley de Cooperativas 20337/73, y lo dispuesto por la Resolución 324/94 del INAC. 

 Los asociados fundadores de la entidad son los señores: Javier Omar Chamorro 

(Presidente), Edgardo Omar Amantea (Secretario), Emanuel Amantea (Tesorero), Juan Jose 

Mancini (Síndico titular), Jose Luis Mancini (Síndico suplente) y Agustín Pablo Amantea. 

 Tiene domicilio legal  en la ciudad de La Plata, según lo especifica el artículo 2° de su 

Estatuto, celebrándose la Asamblea Constitutiva en calle 96 Nº127 e/ 121 y 121 bis del barrio 

Villa Montoro, domicilio del actual Secretario del Consejo de Administración. 

 Su vida como grupo pre-cooperativo se inicia en el año 1991, cuando unos de sus 

iniciadores comienza a trabajar de manera independiente, a raíz de los despidos que por 

razones de la política económica de aquellos tiempos se habían hecho comunes, de esta 

manera junto a su hijo mayor y uno de sus primos, comienzan a trabajar en cooperación. 

 En 1995 ya consolidados como grupo, obtienen trabajos de mayor envergadura, y en 

1999 incorporan a otro miembro. 

 En el año 2001, comienzan a trabajar como sub-contratistas de empresas y a crecer 

como grupo asociativo, llegando así al año 2008, cuando se les despierta la necesidad de 

formalizar su relación, donde por recomendaciones de terceros comienzan a indagar sobre la 

forma cooperativa de organización. Según lo relata el Sr. Edgardo Amantea: “Buscábamos una 

forma más estable, sostenible que trascienda y que no dependa de la fortaleza o debilidad de 

uno, sino que pudiera distribuirse de forma equitativa, los esfuerzos y retribuciones” Además 

reflexiona: “Sin querer ya funcionábamos como una cooperativa, debido a mi modo de ser y 

pensar que juntos en racimo se llega más lejos, como una peregrinación a Luján, empuja uno, 

después otro, después todos y así. Ya pasamos accidentes, enfermedades, vacaciones, 

casamientos, nacimientos, eventos familiares, separaciones y siempre hay un compañero que 

trabaja para el otro, hasta que pasa la tormenta. Esto no puede suceder ni con los familiares ni 

amigos, el compañero que trabaja por otro hasta que se reponga” 
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 Su trabajo mancomunado, siguió prosperando al igual que la idea de conformar una 

cooperativa, en este tiempo siguieron buscando el conocimiento necesario y las herramientas 

adecuadas, hasta que por fin, luego de acercarse a la Secretaría de Participación Ciudadana, 

realizan el curso obligatorio de capacitación para los iniciadores (Requisito establecido por 

resolución 2037/03 del INAES) en los meses de Agosto y Septiembre de 2015. 

 Realizado el mismo, dan conformación a su Asamblea Constitutiva el 28 de Diciembre 

de 2015, siendo finalizada a las 22:00 hs. y acto seguido, realizan la primer reunión del Consejo 

de Administración, donde se distribuyen los cargos de los miembros electos en Asamblea, 

labrándose así el Acta Nº1 de dicho cuerpo.1 

 Realizados estos actos, y contando ya con el asesoramiento de la cooperativa de trabajo 

“COPAR Consultora Cooperativa de Trabajo Ltda.” el día 14 de Abril de 2016 se realiza la 

presentación ante la Secretaría de Participación Ciudadana, de la documentación necesaria 

para obtener la autorización para funcionar.  

 Este trámite fue ingresado ante el Órgano Local solamente, y no de manera conjunta en 

el INAES, (hecho que podría darse, pero que termina entorpeciendo la normal consecución del 

trámite), ya que una vez aprobada por el órgano local, se remiten las actuaciones al ente 

nacional de aplicación para obtener la autorización para funcionar con la inscripción en el 

registro correspondiente. 

 

SECCION II 

Diagnóstico del  estado institucional de la cooperativa 

 Por la característica de “cooperativa en formación”, todavía no contamos con números 

de matrícula que la identifiquen y permitan la concreción de los siguientes trámites, como lo son 

la rúbrica de libros, inscripción en AFIP y ARBA, obtención de claves para intercambio de 

información de manera electrónica con la autoridad de aplicación. 

 Haciendo una mirada introspectiva, todavía no cuenta con un reglamento interno, y por 

el momento  consideran de poca relevancia su confección, por la poca dimensión de su 

estructura actual. 

                                                           
1
 Ver Anexo Nº 1 
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 Es necesario aclarar que se ha cumplido con la norma en cuanto a la remisión de la 

documentación post asamblearia, dentro del marco de la presentación de la solicitud para 

funcionar. 

Situación al 21/06/16: 

 Con la intención de obtener el número de expediente iniciado en la Secretaría de 

Participación Ciudadana, al presentar el trámite de solicitud de la habilitación para funcionar, se 

realizó una búsqueda en la página web de la Provincia de Buenos Aires (www.gba.gov.ar),  

utilizando como criterio de búsqueda  la denominación de la entidad. 

 Luego de filtrar una larga lista de expedientes de diverso tipo, llegamos a identificar el  

buscado, que se encontraba caratulado de la siguiente manera “COOP. TRABAJO NUESTRA 

SEÑORA DE LUJAN LTDA/ APF” 2 

 Con este dato, pudimos obtener además el número de expediente (22400-32685/2016) y 

la hoja de ruta que siguió desde su caratulación.3 

 Fue así que pudimos observar el último pase del trámite, con fecha 1/6/2016,  en que 

fueron giradas las actuaciones desde la Dirección de Asuntos Legales, al Departamento Legal y 

Técnico de la Secretaría de Participación Ciudadana.  

 Dentro del circuito de autorizaciones que ha transitado el expediente en el mencionado 

organismo, queremos hacer notar que se encontró una anomalía en el paso desde la Dirección 

de Educación, a la Dirección de Asuntos Legales, que provocó la paralización del trámite por 

alrededor de 21 días, fundado en la falta de acreditación de la realización del curso de 

capacitación, por parte de los iniciadores. 

 Tomada cuenta del hecho, y ante la comprobación de la asistencia de los fundadores a 

dicho curso, solicitamos la ayuda de uno de nuestros docentes de la cátedra de Derecho 

Cooperativo que desempeña funciones en el Area Legal de dicho ente.  Fue así que la Dra. Ana 

Karlen,  nos indicó de manera precisa cuales serían los pasos a seguir para la continuidad del 

trámite. 

                                                           
2
 “APF” Autorización para funcionar 

3
 Ver Anexo II 

http://www.gba.gov.ar/
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 Con la certeza de que los fundadores de la cooperativa habían realizado la capacitación 

obligatoria, les transmitimos las instrucciones que nos facilito la mencionada Docente.  

 Con esa información uno de los asociados, el sr. Edgardo Amantea, y en su condición 

de secretario, se apersona en la oficina de capacitación del Órgano Local, sita en el 5° Piso del 

edificio de calle 51 Nº 735, contactando a la secretaria de dicha área (Señora Pilar),  y munidos 

de los datos correspondientes a la fecha de realización del curso, horario y nombre de los 

docentes que lo dictaron (Fechas y horarios: 26/08/15 12hs y 02/09/15 12hs. Docentes: Sr. 

Guillermo Felder y Cr. Martin Borello), pudieron obtener la validación de su asistencia, ante la 

consulta de los registros del área de capacitación. 

Solucionado esto, con fecha 30/05/16 el expediente, retornó a la  Dirección de Asuntos 

Legales para la prosecución de su curso. 

 En el transcurso del dictado del seminario, tuvimos la oportunidad de acompañar en 

cada paso, al grupo de fundadores, a medida que se va dando la conformación de la entidad. 

Esto generó que tuviéramos acceso a varios borradores de la documentación que fueran a 

ingresar a la Secretaría de Participación Ciudadana, y que se adjuntan como anexos al 

presente trabajo.4 

 La intención de los cooperativistas fue que pudiéramos realizar una especie de revisión 

de los documentos que estaban por presentar, desde nuestra modesta posición de estudiantes 

de la Tecnicatura, sin desconocer que ellos estaban siendo asesorados por una Cooperativa 

especializada en estos trámites. 

 La lectura de los borradores que nos acercaron, nos permitió realizar varias 

observaciones que nos ayudaron a comprender la complejidad y la razonabilidad que debe 

tener la redacción de los mismos. 

 El primer análisis que se efectuó se basó en la revisión de la redacción del artículo 5° del 

Estatuto de la Cooperativa 5 referido al Objeto Social, con la intención de preveer que tuviera la 

amplitud necesaria, para que a futuro no se encontraran con limitaciones en el accionar laboral 

del grupo por quedar situaciones no cubiertas. 

                                                           
4
 Ver anexos III, IV 

5
 Ver Anexo III 
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 Para este análisis, debimos actuar con cierta rapidez, debido al apuro que presentaba el 

grupo de trabajadores para iniciar los trámites ante la Secretaría. 

 Las dudas que nos surgieron al analizar la redacción, estaban enfocadas a que el 

estatuto no mencionaba la posibilidad prestar servicios al estado y si especificaba que podrían 

realizar el abastecimiento y venta de insumos y materiales eléctricos, generándonos dudas por 

considerar que el primer punto planteado sería una limitación para el futuro de la entidad y el 

segundo aspecto una inconsistencia por tratarse de una cooperativa de trabajo. 

 Debatiendo el tema entre nosotros, y consultando a los cooperadores sobre las tareas 

que realizan actualmente y las que a futuro podrían surgir, entendimos que la conformación del 

objeto social estaba correcta. 

 No obstante, para lograr una certeza, respecto de un punto tan importante del estatuto, 

realizamos una consulta a la Profesora de este Seminario, Técnica en Cooperativas Paola 

Acosta, quien pudo orientarnos a concluir, que el texto del citado artículo estaba correcto. 

 Con esta primera intervención, sumada a la atención a las preguntas que de diversos 

temas nos iban realizando, logramos estrechar un fuerte lazo de confianza con el Secretario de 

la cooperativa en formación.   

 La otra observación que realizáramos sobre la redacción del borrador de Acta 

Constitutiva, estuvo enfocada en la manera en que se detalló en dicho documento la 

suscripción e integración del capital. 

 Partiendo de lo mencionado en el art. 10 del Estatuto que establece que “toda persona 

que quiera asociarse deberá suscribir como mínimo la cantidad de cuotas sociales  

equivalentes a un Salario Mínimo Vital y Móvil e integrar como mínimo el 5% del capital 

suscripto”.  

 Y asociado a lo determinado en el  art. 19,  que al  referirse al capital social determina: 

que el mismo “... es ilimitado y estará constituido por cuotas sociales indivisibles de pesos uno 

($1)...”, podemos obtener el valor del aporte que debe quedar expresado en el Acta 

Constitutiva, constatando que no era el equivalente a lo expresado. 
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 En el punto 4º del Acta, observamos la forma en que los seis asociados suscriben e 

integran las cuotas sociales: 

 Importe total suscripto $ 33.528.- (a razón de $ 5.588.- cada asociado) 

 Importe total integrado $ 1.680.- (a razón de $ 280.- cada asociado) 

 Y vemos además, que el total de cuotas suscriptas por cada asociado es de 100 y se 

reitera el valor total suscripto por cada asociado de $ 5.588.- por lo que queda claramente 

expuesto que el valor unitario de cada acción ascendería a $55.88 en lugar de $1 como lo 

indica el art. 19 y la relación con lo suscripto e integrado. 

 Lo expuesto, evidenciaba una incongruencia entre lo estipulado en el estatuto y los 

importes efectivamente aportados.  

 Del análisis de los distintos elementos que rigen la correcta determinación de los 

aportes, entendemos que el error está  en la cantidad de cuotas suscriptas por cada asociado 

que se consigna en el punto 4º del Acta. 

 Estas inconsistencias fueron transmitidas al Secretario de la Cooperativa para que 

pudiera consultar al respecto al grupo de profesionales que lo asesoran en la confección de los 

documentos a presentar. 

 Finalmente, pudimos corroborar que fue adaptada la redacción del Acta en su punto 4°   

refiriendo que “...Todos y cada uno de los asociados fundadores suscribieron cuotas sociales 

por valor de pesos cinco mil quinientos ochenta y ocho, equivalentes a un sueldo mínimo vital y 

móvil e integraron en este acto el cinco por ciento por un valor de $ 280. (doscientos ochenta)”.6 

 Otro aspecto que fuera observado, no por parte de este grupo de estudiantes, sino 

desde la Secretaría de Participación Ciudadana, al momento de realizar un análisis previo a la 

presentación formal del trámite, fue la forma en que se integraron los órganos sociales de 

administración y control.  

 

                                                           
6
 Ver Anexo V 
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 Tal como se puede observar en el Proyecto de Acta Nº 1 del Consejo de 

Administración7, la integración inicial del Consejo estaba dada de la siguiente manera: 

Presidente: Juan José Mancini. 

Secretario: Edgardo Omar Amantea. 

Tesorero: José Luis Mancini. 

 Por otro lado, en el punto 5° del Proyecto de Acta Constitutiva,  al momento de resolver 

la elección de miembros del Consejo de Administración y la Sindicatura, se determina que las 

funciones de control serían asignadas los señores Javier Omar Chamorro y Emanuel Amantea, 

como síndicos titular y suplente respectivamente. 

 Resulta evidente que esta conformación de los órganos sociales presenta el 

inconveniente de contar con miembros que mantienen lazos familiares en el consejo y la 

sindicatura. 

 Atento a la incompatibilidad que el artículo 77 de la Ley de cooperativas estableció para 

el desempeño del cargo de Síndico, referida puntualmente a que: “No pueden ser síndicos: … 

2°- Los cónyuges y parientes de los consejeros y gerentes, por consanguinidad o afinidad hasta 

el segundo grado inclusive” se resolvió readaptar la conformación del Consejo de 

Administración y de la Sindicatura, quedando integrados de la siguiente manera: 

 Presidente: Javier Omar Chamorro. 

Secretario: Edgardo Omar Amantea. 

Tesorero: Emanuel Amantea. 

Síndico Titular: Juan José Mancini. 

Síndico Suplente: José Luis Mancini. 

 

 

 

                                                           
7
 Ver Anexo IV 
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CAPACITACIÓN 

 

Definición: 

 “Capacitación es una actividad que debe ser sistémica, planeada, continua y 

permanente que tiene el objetivo de proporcionar el conocimiento necesario y desarrollar las 

habilidades (aptitudes y actitudes) necesarias para que las personas que ocupan un puesto en 

las organizaciones, puedan desarrollar sus funciones y cumplir con sus responsabilidades de 

manera eficiente y efectiva, esto es, en tiempo y forma”.8 

 “La capacitación o el entrenamiento auxilia a los miembros de la organización a 

desempeñar su trabajo actual, sus beneficios pueden prolongarse a toda su vida laboral y 

pueden auxiliar en el desarrollo de esa persona para cumplir futuras responsabilidades”.9 

 

Pasos de la capacitación: 

 De acuerdo con Werther Jr. y Davis10, los pasos preliminares que se requieren cumplir 

para poder contar con un buen programa de capacitación son: 

1) Detectar las necesidades de capacitación, conocida esta etapa también como diagnóstico.  

2) Determinar los objetivos de la capacitación y desarrollo, en esta etapa también deberán 

identificarse los elementos a considerar en la etapa de la evaluación. 

3) Diseño de los contenidos de programas. 

 4) La impartición de la capacitación para desarrollar las habilidades (aptitudes  y actitudes). 

                                                           
8
 GARCIA LOPEZ, José Manuel, Ph. D., Es Profesor Investigador y jefe de carrera en la Licenciatura de 

Ciencias Empresariales, Universidad del Istmo, México 

9
 WERTHER Jr., WILLIAM B. y DAVIS, Keith, Administración de personal y recursos humanos 4ª 

edición, Mc Graw-Hill Interamericana de México, México, D. F., (1998). 

10
WERTHER Jr., WILLIAM B. y DAVIS, Keith, Administración de personal y recursos humanos 4ª 

edición, Mc Graw-Hill Interamericana de México, México, D. F., (1998). Pag. 211 
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 5) La evaluación, que puede ser, antes, durante y posterior a la capacitación; la primera para 

ubicar al participante en su nivel de conocimientos previos y partir de ahí para otorgarle los 

nuevos conocimientos; durante: para corregir cualquier desviación, error o falla en el proceso 

para evitar que al final ya no se pueda hacer algo al respecto y posterior: para conocer el 

impacto, el aprovechamiento y la aplicación de las habilidades desarrolladas o adquiridas en el 

desempeño de la función para la cual fue capacitado. 

 

1) Diagnóstico 

 Siguiendo estos pasos fundamentales, hemos procedido en primer medida a determinar 

cuales eran las necesidades mas urgentes del grupo cooperativo, y coincidimos en afrontar la 

capacitación basados en dos temas, rubrica de libros y aspectos impositivos básicos. 

2) Objetivos 

 Como segundo paso, propusimos como objetivos de la misma, que los asociados de la 

cooperativa conocieran en detalle los pasos a seguir, los libros obligatorios, la documentación 

que debemos adjuntar, la confección de la nota de pedido de rubrica, y donde deben 

presentarla, órgano local o INAES. 

 En cuanto a los aspectos impositivos es objetivo de la capacitación que conozcan cuales 

son las particularidades en materia impositiva para las cooperativas, impuesto a las ganancias, 

ingresos brutos e IVA (impuesto al valor agregado).  

 La capacitación se desarrollara en una jornada con dictado personal por parte de los 3 

alumnos que elaboraron el presente trabajo de seminario, y entregando material que contendrá 

la información sobre los temas tratados. 
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3) Contenido de los programas y desarrollo 

 Introducción:  libros que debe llevar obligatoriamente una cooperativa 

Sociales: 

1. Acta de reuniones del consejo de administración 

2. Actas de asamblea 

3. Informes de sindicatura 

4. informes de auditoría 

5. Registro de asociados 

6. Asistencia a asambleas 

 

Contables: 

1. Diario 

2. Inventario y balances 

3. IVA compras 

4. IVA ventas 

 

Recomendación: contar con el libro de “Asistencias a Reuniones del Consejo de 

Administración” 

 

 Compra de libros: estos se pueden adquirir en cualquier librería comercial, el único con 

un formato especial es el libro “Registro de asociados”, se recomienda comprar libros 

copiadores para el caso de los contables y con renglones para los sociales. No hay un 

numero obligatorio de hojas por ley, generalmente estos vienen de 100, 200, o 400 

folios. 
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Pedido de rubrica:11 

 Se debe concurrir al órgano estatal de contralor de las cooperativas, INAES si la 

cooperativa esta radicada en la ciudad de buenos aires u órgano local de competencia si radica 

en provincia de Buenos Aires, con los libros a rubricar y dinero en efectivo para pagar la rubrica 

(cuyo costo dependerá del número de hojas que tenga el libro) y una nota12  detallando los 

libros a rubricar, su numero de orden y la cantidad de folios que contiene cada uno, firmada por 

el presidente y secretario de la cooperativa. 

 Debe estar acompañado de copia certificada de asamblea donde se eligieron las 

autoridades y copia certificada del acta de consejo de administración donde se distribuyeron los 

cargos.  

 La nota para provincia según la resolución 54/94 debe estar timbrada en el Banco 

Provincia de Buenos Aires. Y se puede autorizar a alguien a retirar los libros mediante una 

autorización al pie de la nota que contenga su nombre apellido y DNI. 

 Por último se realizaran dos copias de la nota a fin de quedarnos con una sellada en 

mesa de entradas como comprobante de inicio del trámite. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
11

 FESSER Eleonora, BAUSSET Magali, MUTUBERRIA LAZARINI Valeria, Manual para la practica del 

cooperativismo de trabajo, editora Patria Grande, primera edición septiembre 2012. 

12
 Ver Anexo VI 
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Aspectos impositivos básicos:13 

“LA COOPERATIVA ES UNA EMPRESA DIFERENTE. POR LO TANTO, MERECE UN 

TRATAMIENTO TRIBUTARIO DIFERENTE”. 

 

A- COOPERATIVAS (Persona jurídica) 

 

a) Impuesto a Las Ganancias: 

 La Ley 20.628, dispone que este tributo recaiga sobre las ganancias obtenidas por todas 

las personas de existencia visible o ideal. 

 

Exención 

 Impuesto a las Ganancias (exención) Art. 20 Inc. d: Están exentas del gravamen las 

utilidades de las sociedades cooperativas de cualquier naturaleza y las que bajo cualquier 

denominación (retorno, interés accionario, etc.), distribuyen las cooperativas de consumo entre 

sus socios. 

 

Pedido de exención 

 La exención debe ser solicitada en forma expresa por la interesada (Art. 34 DR), es decir 

que la exención no opera de pleno derecho sino a pedido de los interesados. 

¿Cómo se tramita la exención? 

 Si la cooperativa se encuentra dentro del año de haberse inscripto en AFIP: es requisito 

tener las declaraciones juradas de IVA al día y el alta en el impuesto a las ganancias. Luego de 

ingresar con la clave fiscal del presidente y completar el formulario de la página Web de AFIP, 

                                                           
13

FIORENZA Leonardo Salvador,  Contador Público y Técnico en Cooperativas. FCE-UNLP. 
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se debe imprimir el comprobante que surja y concurrir a la agencia donde esté inscripta la 

Cooperativa con la documentación detallada en él. 14 

 

b) Impuesto al Valor Agregado (IVA): 

 En este gravamen no existen disposiciones específicas con respecto a las cooperativas 

y las mismas son responsables del tributo si desarrollan las actividades que son objeto de 

imposición por parte de la ley de la materia. El impuesto surge de la diferencia de todas las 

ventas y compras que se hayan efectuado la cooperativa debe calcular la posición de IVA todos 

los meses, lo que implica que tiene la obligación de presentar declaraciones juradas mensuales 

y, si corresponde, pagar el impuesto. 

 

c) Ingresos Brutos: 

 En la provincia de Buenos Aires no constituyen actividad gravada las operaciones 

realizadas entre las cooperativas constituidas conforme con la ley nacional Nº 20.337 y sus 

asociados en el cumplimiento del objeto social y la consecución de los fines institucionales, 

como asimismo los respectivos retornos. (Ley 13.360) 

 

Exención 

 Por su actividad específica, las cooperativas de trabajo están exentas del impuesto. Son 

sujetos no alcanzados. 

. 

Trámite de inscripción 

 En la provincia de Buenos Aires, el trámite de inscripción se inicia a través de la página 

Web de ARBA, donde una vez completados los datos requeridos, el sistema emitirá una serie 

de formularios que deben imprimirse para su presentación ante el organismo.15 

                                                           
14

 BAUSSET, Magali  – FESER, Ma. Eleonora HERRAMIENTAS CONTABLES E IMPOSITIVAS PARA 

COOPERATIVAS DE TRABAJO Y EMPRESAS RECUPERADAS. 1ra edición – Ciudad de Buenos Aires  
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B- SOCIOS COOPERATIVA DE TRABAJO (Persona física) 

 

a) Impuesto a Las Ganancias: 

 Constituyen ganancias de cuarta categoría las provenientes de los servicios personales 

prestados por los asociados de las cooperativas mencionadas en la última parte del inciso g) 

del artículo 45 de la ley de Ganancias, que trabajen personalmente en la explotación, inclusive 

el retorno percibido por aquéllos. (Art. 79 Inc. e). 

 

b) Impuesto al valor agregado (IVA): 

 Según el artículo 7, inciso h) de la ley, están exentos del gravamen los servicios 

personales prestados por sus socios a las cooperativas de trabajo. 

 

c) Impuesto sobre los Ingresos Brutos (Prov. de Bs. As.)  

 Según el artículo 207 inciso f) del Código Fiscal de la Provincia de Buenos Aires, estarán 

exentos del gravamen, los ingresos de los socios o accionistas de cooperativas de trabajo, 

provenientes de los servicios prestados en las mismas. 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                            
15

 BAUSSET, Magali  – FESER, Ma. Eleonora HERRAMIENTAS CONTABLES E IMPOSITIVAS PARA COOPERATIVAS DE 

TRABAJO Y EMPRESAS RECUPERADAS. 1ra edición – Ciudad de Buenos Aires  
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4) Dictado de la capacitación 

 La capacitación se realizo por medio de una exposición oral por parte de los alumnos. 

Se la acompañó con la entrega de notas tipo para trámites diversos de temas tratados en la 

misma. 

 Se desarrollo en el domicilio particular del sr. Edgardo Amantea que a su vez es el lugar 

en donde se celebrara oportunamente la Asamblea Constitutiva. Se extendió por el lapso de 

dos horas, que abarcó la exposición propiamente dicha, más la atención a todas las preguntas 

que fueron surgiendo. 

 

 5) Evaluación 

 En esta ultima etapa y siguiendo los pasos propuestos, se procedió a ubicar a los 

participantes en su nivel de conocimientos, corroborando por medio de simples preguntas, que 

sabían que debían rubricar los libros pero no conocían el procedimiento, y que habían 

escuchado algo sobre el tema impositivo pero no lo conocían a fondo. 

 Durante la capacitación, se respondieron preguntas sobre exención de ganancias e 

ingresos brutos y sobre la documentación a presentar en el pedido de rubrica, corrigiendo de 

esta manera cualquier falla o información que pudiera quedar poco clara.  

 Como etapa final de la capacitación se realizó una encuesta de satisfacción, con el 

objeto de conocer nuestro desempeño como asesores técnicos, y el grado de comprensión y 

conocimientos al que accedieron los asociados participantes. Las encuestan se encuentran al 

final del presente trabajo como Anexos VII y VIII. 

 Para la etapa de evaluación posterior de los conocimientos adquiridos, debe transcurrir 

cierto tiempo, por lo que la misma quedara en el presente trabajo como materia pendiente.  
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Conclusiones y recomendaciones 

 Estamos convencidos que todo esfuerzo por aprender a llevar adelante una empresa tan 

particular como lo es la cooperativa, siempre rinde frutos, de los temas expuestos consideramos 

que los participantes fueron realmente receptivos y hemos contribuido a mejorar sus 

habilidades y en definitiva sus aptitudes para sobrellevar los obstáculos que se le puedan 

presentar. 

 Recomendamos al grupo, siempre contar con el asesoramiento de los profesionales 

técnicos,  ya que los asesores contables o legales en general no conocen a fondo las 

particularidades de la ley o el tratamiento contable especifico en materia cooperativa. Esto 

reforzado con el hecho de que en cooperativas de trabajo con pequeñas estructuras y cantidad 

de asociados, se prioriza el trabajo a la administración cooperativa, situación que hemos podido 

asimilar por el hecho de que consideran al trabajo como fuente principal de su subsistencia y la 

de sus familias. Generalmente aislado o no relacionado con la gestión de la cooperativa, que en 

definitiva será la que los proyecte exitosamente a futuro. 

También hemos hecho hincapié en la importancia de mantener los libros obligatorios 

actualizados, lo que evita el surgimiento de problemas y nos da la posibilidad de trabajar tanto 

para el estado como para particulares y empresas de todo tipo. 

Analizado el resultado de las encuestas, vemos satisfechas gratamente nuestras 

expectativas, dada la respuesta y grado de interés mostrado por los asistentes, que 

lamentablemente no fue plena, porque estaban atendiendo sus obligaciones laborales. 

 

 

SECCION III 

Cierre del trabajo 

Reflexión grupal de la experiencia: 

Como ya hemos anticipado, nos encontramos con una experiencia enriquecedora en 

muchos aspectos, que conformaron una simbiosis entre el conocimiento aportado por nosotros 

en nuestro rol de asesores, y las experiencias volcadas por los principales actores que son los 



20 
 

asociados, quienes nos permiten tomar contacto directo con la realidad, reforzando de esta 

manera todos los conocimientos que nos fueron impartidos en nuestra carrera profesional. 

Consideramos de suma importancia esta práctica y de fundamental aporte a los 

conocimientos y al logro de una calidad profesional de excelencia para los egresados. 

Destacamos que si bien en un principio las características de cooperativa en formación 

parecían limitar las posibilidades de este trabajo, nos encontramos en esta etapa final con que 

todo obstáculo con el que nos topábamos, nos aportaba tanto a nosotros como a la cooperativa, 

la posibilidad de aplicar con mayor intensidad los conocimientos obtenidos, convirtiéndose así  

en un aporte de significativo valor. 

Si bien reconocemos que quedan aspectos en los que no hemos podido trabajar, fueron 

tenidos en cuenta para posteriores encuentros, ya que el vínculo establecido con los 

cooperativistas se fortaleció de tal manera que nuestro acompañamiento será de manera 

constante en el futuro. 

Esta experiencia, sumada a todos los conocimientos impartidos en el seminario, más las 

prácticas de simulación real en las actividades propuestas, nos colocan en una situación de 

ventaja para poder seguir adelante en la concreción de todo lo que a la cooperativa se le 

requiera. 

Queremos destacar que en base a nuestras experiencias adquiridas mediante este 

trabajo y los que hubiéremos realizado para otras materias, llegamos a la conclusión de que es 

muy importante para llegar a buen fin, contar con la predisposición de un grupo que comparta 

los valores y principios del cooperativismo, que realmente estén comprometidos con ellos. No 

puede generarse una sana relación, y de ahí una sana empresa si no se dan estas 

circunstancias. 
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ENCUESTA DE SATISFACCIÓN 

Al Consejo de Administración de la Cooperativa de Trabajo Nuestra Señora de Luján – 

NSL Ltda. 

En nuestro carácter de estudiantes avanzados de la carrera de Técnico en Cooperativas de la 

Facultad de Ciencias Económicas y con la expectativa de haber sido útiles en la capacitación 

ofrecida, le solicitamos conteste esta encuesta. La misma es de carácter anónima y busca 

conocer su apreciación sobre nuestro rol como capacitadores y el contenido del material e 

información ofrecidos, para poder conocer su grado de satisfacción alcanzado. 

TILDE LA OPCIÓN QUE CORRESPONDA: 

1. La cantidad de tiempo empleado en la capacitación fue: 

 

2. La calidad del material utilizado para transmitir la información fue: 

 

 

 

3. El grado de conocimiento de los capacitadores sobre la temática de la 

capacitación fue: 

 

 

 

4. La transmisión de los contenidos por parte de los capacitadores fue: 

 

 

5. ¿Cómo valoraría la utilidad de los contenidos transmitidos para su tarea diaria? 

 

 

 

6. ¿Cómo valoraría globalmente la capacitación? 

 

 

 

7. ¿De la temática del curso, algún tema quedó sin ser abordado durante la capacitación? 

__________________________________________________________________________________

___________________________________________________________ 

8. ¿Quisiera hacer alguna sugerencia? 

 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

Insuficiente  Suficiente 

Malo Regular Bueno Muy Bueno 

Malo Regular Bueno Muy Bueno 

Mala Regular Buena Muy Buena 

Mala Regular Buena Muy Buena 

Mala Regular Buena Muy Buena 
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Le agradecemos habernos dejado acompañar esta trayectoria de capacitación con la 

Cooperativa  y le hacemos saber el gran valor que ha tenido su aporte para el desarrollo de 

nuestra carrera universitaria, como así también el acercamiento al mundo laboral que tiene este 

desarrollo para nosotros. Quedamos a su disposición para lo que usted disponga y lo 

saludamos afectuosamente. 

Matías CIANO -  Juan DELLA SALDA -  Leonardo ROSSI  //  Facultad de Ciencias 

Económicas // UNLP 
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